
pçáä=`~êÄçå=~åÇ=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ==
=

^ êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=
ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=~åÇ=Üçï=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=

Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ãáíáÖ~íáçå=~åÇ=~Ç~éí~íáçåK=
=

kçîÉãÄÉê=OMMV



O

`êÉÇáíë

dê~íÉÑìä=íÜ~åâë=~êÉ=ÖáîÉå=íç=qÜÉ=dêÉÉåéÉ~ÅÉ=båîáêçåãÉåí~ä=qêìëíI=qÜÉ=e`a=jÉãçêá~ä=cìåÇ ~åÇ=íç=båÖäáëÜ=
k~íìêÉ=Eåçï=k~íìê~ä=båÖä~åÇF=Ñçê=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜáë=ïçêâK 

^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíë
^ìíÜçêW=dìåÇìä~=^òÉÉò=j^=`~åí~ÄK===
=
táíÜ=íÜ~åâë=Ñçê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=êÉÅÉáîÉÇ=ÑêçãW=mÉíÉê=jÉäÅÜÉííI=f~å=^äÉñ~åÇÉê=çÑ=k~íìê~ä=båÖä~åÇI=
aê=gìäá~=`ççéÉê=çÑ=kÉïÅ~ëíäÉ=råáîÉêëáíóI=h~íÜäÉÉå=eÉïäÉííI=bêáÅ=eÉïäÉííI=mêçÑÉëëçê=mÉíÉ=pãáíÜ=çÑ=råáîÉêëáíó=
çÑ=^ÄÉêÇÉÉåI=oçÄ=dÉçêÖÉI=cê~åÅáë=_ä~âÉI=mÜáä=píçÅâÉêI=m~í=_Éää~ãó=çÑ=`ê~åÑáÉäÇ=råáîÉêëáíóI=j~êíáå=mÉÅâ=~åÇ=
aê=cê~åÅáë=o~óåëK===péÉÅá~ä=íÜ~åâë=~êÉ=ÇìÉ=íçW=oáÅÜ~êÇ=vçìåÖI=
=

`çããÉåíë
cÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜáë=êÉéçêí=~êÉ=ïÉäÅçãÉK==mäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=mÉíÉê=jÉäÅÜÉíí=
çå=éãÉäÅÜÉíí]ëçáä~ëëçÅá~íáçåKçêÖ ~åÇ=dìåÇìä~=^òÉÉò=çå=ÖìåÇìä~]ó~ÜççKÅçKìâ



P

`çåíÉåíë=

bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=
=
`Ü~éíÉê=N= fåíêçÇìÅíáçå=íç=ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
=
`Ü~éíÉê=O= qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉW=Üìãìë=~åÇ=~=äáîáåÖ=ëçáä==
=
`Ü~éíÉê=P== tÜó=ãáÖÜí=çåÉ=ÉñéÉÅí=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íç=éêçÇìÅÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå\=
=
`Ü~éíÉê=Q= pçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=
=

QKN==eáëíçêáÅ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=Å~ìëÉë=
QKO==`ìêêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉ=
QKP==cìíìêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë==

= QKQ==pÜçêíÅçãáåÖë=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=Å~ìëÉë=

`Ü~éíÉê=R= aÉîÉäçéãÉåíë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=ã~ó=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
=

RKN==^Ä~åÇçåãÉåí=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ïáíÜ=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=
RKO==oÉÇìÅÉÇ=ëéêÉ~ÇáåÖ=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉ=çå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=
RKP==jçîÉ=Ñêçã=éêçÇìÅíáçå=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=EcvjF=íç=ëäìêêó=
RKQ==rëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=~åÇ=çíÜÉê=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë=
RKR==oÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=åçåJóáÉäÇ=Åêçé=Äáçã~ëë=
RKS==mäçìÖÜáåÖ=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=Ó=àìëí=ÚäÉÖ~ÅóÛ=ÉÑÑÉÅíë=çê=~äëç=ã~å~ÖÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíë\=
RKT==`Ü~åÖÉ=áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=~åÇ=áåíÉåëáíó=
RKU===eáÖÜ=äáîÉëíçÅâ=åìãÄÉêë=çå=Öê~ëëä~åÇë=
RKV===jçîÉ=Ñêçã=Öê~ëë=íç=Öê~áå=Ñçê=Å~ííäÉ=ÑÉÉÇ=
RKNM=mêçÇìÅíáçå=çÑ=ã~áòÉ=ëáä~ÖÉ=áå=éä~ÅÉ=çÑ=Öê~ëë=ëáä~ÖÉI=Öê~òáåÖ=çê=Ü~ó==
RKNN=fåÅêÉ~ëÉ=áå=Ñ~Åíçêë=Å~ìëáåÖ=Éêçëáçå=
RKNO=ÚfãéêçîÉãÉåíÛ=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=
RKNP==rëÉ=çÑ=~îÉêãÉÅíáå=ïçêãÉêë=~åÇ=çíÜÉê=îÉíÉêáå~êó=ãÉÇáÅáåÉë=
RKNQ==aê~áå~ÖÉ=~åÇ=Éñíê~Åíáçå=çÑ=éÉ~íä~åÇë=

=
`Ü~éíÉê=S= oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=çå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
=

SKN dÉåÉê~ä=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
SKO oÉëìäíë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=
SKP líÜÉê=ëìêîÉóë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
SKQ líÜÉê=äçåÖJíÉêã=ãçåáíçêáåÖ=ëíìÇáÉë=
SKR jçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
SKS==aáëÅìëëáçå=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

`Ü~éíÉê=T= j~áå=Ñ~Åíçêë=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
=

TKN===aÉÇáÅ~íÉÇ=ëçáä=ÑÉêíáäáíóJÄìáäÇáåÖ=ëí~ÖÉë=~åÇ=Öê~ëë=äÉóë=
TKO===oÉÖìä~ê=~ÇÇáíáçåë=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉë=
TKP==^åáã~ä=ã~åìêÉ=ãçêÉ=áå=cvj=Ñçêã=íÜ~å=ëäìêêó=Ñçêã=
TKQ===dêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëW=ÖêÉ~íÉê=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê=~åÇ=ìëÉ=çÑ=äÉÖìãÉë=
TKR===píê~ï=ã~å~ÖÉãÉåí=
TKS===dêÉ~íÉêI=ÇÉÉéÉê=êççí=ëóëíÉãë=
TKT===eáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=äáîáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáëãë=
TKU===kçåJìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉêë=
TKV===dê~ëë=îÉêëìë=Öê~áåJÑÉÉÇ=Ñçê=êìãáå~åí=äáîÉëíçÅâ==
TKNM=jçêÉ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëë=
TKNN==içïÉê=Öê~òáåÖ=áåíÉåëáíó=
TKNO==`çãéçëíáåÖ=
TKNP==^ÇÇáíáçåë=çÑ=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=



Q

TKNQ=iáãáíÉÇ=ìëÉ=çÑ=~îÉêãÉÅíáå=ïçêãÉêë=
TKNR=_áçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=
TKNS=mÉ~í=ìëÉ=
TKNT=^ÖêçJÑçêÉëíêó=áå=íÜÉ=íêçéáÅë=
TKNU=mêçÜáÄáíáçå=çÑ=ÜóÇêçÖÉå~íÉÇ=Ñ~íë=áå=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=
TKNV=kÉï=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇ=çå=é~äã=çáä=~åÇ=íêçéáÅ~ä=ÇÉÑçêÉëí~íáçå=

= c~Åíçêë=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëçáä=ÉêçëáçåW=
TKOM=_ÉííÉê=ëçáä=ëíêìÅíìêÉ=
TKON=táåíÉê=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê=
TKOO=lîÉêJïáåíÉê=Åêçé=ëíìÄÄäÉë=
TKOP=eáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=ìåÅìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=
TKOQ=jçêÉ=ïáåÇ=ÄêÉ~âë=
=
TKOR=pìãã~êó=

=
`Ü~éíÉê=U= qÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
=

UKN fåíêçÇìÅíáçå=
UKO qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~í=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíÉë=
UKP rh=Éëíáã~íÉ=J=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
UKQ däçÄ~ä=Éëíáã~íÉ=J=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
UKR aáëÅìëëáçå=

=
`Ü~éíÉê=V= =̂ åëïÉêáåÖ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=

çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
=

VKN `çåÅÉêåW=ÛlêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉäáÉë=çå=éäçìÖÜáåÖ=ïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëÛ=
VKO `çåÅÉêåW=ÛlêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÇçÉë=åçí=ìëÉ=ãáåáãìã=íáää~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ëÉèìÉëíÉêë=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=

ëçáä=Å~êÄçåÛ=
VKP `çåÅÉêåW=ÛeáÖÜÉê=óáÉäÇáåÖ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëÛ=
VKQ `çåÅÉêåW=ÛeáÖÜÉê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~ÇÇáíáçåë=Ü~îÉ=äáííäÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëÛ=
VKR `çåÅÉêåW=ÛjáåÉê~äáë~íáçå=ê~íÉë=ã~ó=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖÛ=
VKS `çåÅÉêåW=Úfë=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉ~ääó=éêçÇìÅáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=Ú~ÇÇáíáçå~äáíóÛ=çê=àìëí=ÚáãéçêíáåÖÛ=

Éñíê~=Å~êÄçå\Û=
VKT `çåÅÉêåW=Úfë=íÜÉêÉ=~=ÚÅ~êÄçå=íê~ÇÉJçÑÑÛ=ÄÉíïÉÉå=óáÉäÇë=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë\Û=
VKU `çåÅÉêåW=Úpçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=çåäó=çÅÅìêë=ìåíáä=~=åÉï=ÉèìáäáÄêáìã=áë=êÉ~ÅÜÉÇÛ=
VKV `çåÅÉêåW=Ú^ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉë=~êÉ=áåëÉÅìêÉÛ=

=
`Ü~éíÉê=NM= mçäáÅó=~ééêç~ÅÜÉë=Ñçê=éêçãçíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë==

NMKN==k~íáçå~ä=ded=áåîÉåíçêáÉë=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ded=Éãáëëáçå=~ëëÉëëãÉåíë=
NMKO==^ÖêáÅìäíìê~ä=éçäáÅó=áåáíá~íáîÉë=

`Ü~éíÉê=NN= `çåÅäìëáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë===
=

^kkbu=f=== bîáÇÉåÅÉ=Ñçê=çåJÖçáåÖ=íêÉåÇë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
=
^kkbu=ff== `~äÅìä~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ~êÉ~= çÑ= ÑÉÉÇ= éêçÇìÅíáçå= éÉê= í= çÑ= Öê~áåJÑÉÇ= äáîÉëíçÅâ= ïáíÜ= çêÖ~åáÅ=

Ñ~êãáåÖ=
=

oÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=kçíÉë=
=



R

bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=

dê~íÉÑìä=íÜ~åâë=~êÉ=ÖáîÉå=íç=qÜÉ=dêÉÉåéÉ~ÅÉ=båîáêçåãÉåí~ä=qêìëíI=qÜÉ=e`a=jÉãçêá~ä=cìåÇ ~åÇ=íç=båÖäáëÜ=
k~íìêÉ=Eåçï=k~íìê~ä=båÖä~åÇF=Ñçê=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜáë=ïçêâK=
=

%kÉ~êäó=VM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ãáíáÖ~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ÅçãÉë=Ñêçã=ëçáä=
Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=Á=j~åó=~ÖêáÅìäíìê~ä=ãáíáÖ~íáçå=çéíáçåëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=íÜ~í=

áåîçäîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=~äëç=ÄÉåÉÑáí=~Ç~éí~íáçåI=ÑççÇ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
qÜÉëÉ=çéíáçåë=áåîçäîÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK==qÜáë=ïçìäÇ=íê~åëä~íÉ=áåíç=

ÄÉííÉê=éä~åí=åìíêáÉåí=ÅçåíÉåíI=áåÅêÉ~ëÉÇ=ï~íÉê=êÉíÉåíáçå=Å~é~Åáíó=~åÇ=ÄÉííÉê=ëíêìÅíìêÉI=
ÉîÉåíì~ääó=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=êÉëáäáÉåÅÉÁÒ=c^lI=kçîÉãÄÉê=OMMVKN

hbv=mlfkqp
• _~ëÉÇ= çå= ~= êÉîáÉï= çÑ= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉI= íÜáë= êÉéçêí= ÅçåÅäìÇÉë= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= Ó=

~ÅÜáÉîÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~Ççéíáçå= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= J= ïçìäÇ= ëìÄëí~åíá~ääó=
êÉÇìÅÉ= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= EdedF= Éãáëëáçåë= ~åÇ= ã~âÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ãçêÉ= êÉëáäáÉåí= íç= íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=

• qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~êÉ=áÖåçêÉÇ=Äó=ÅìêêÉåí=ded=~ÅÅçìåíáåÖ=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=
íÜ~í= íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖêÉ~íäó=ìåÇÉêJÉëíáã~íÉÇI= íÜÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ= ÖêÉ~íäó= çîÉêJÉëíáã~íÉÇI= ~åÇ= íÜÉ= êÉ~ä= éçíÉåíá~ä= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= çîÉêäççâÉÇK==
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=fm``=ëÅáÉåíáÑáÅ=~ÇîáëÉêëI=~Äçìí=VMB=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ãáíáÖ~íáçå=éçíÉåíá~ä=êÉëáÇÉë=áå=
áãéêçîáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK=

• ^ êÉîáÉï= çÑ= ~ää= ~î~áä~ÄäÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉë= áå= íÜáë= êÉéçêí= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~íI= çå= ~îÉê~ÖÉI= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=OUB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=kçêíÜÉêå=
bìêçéÉI=~åÇ=OMB=Ñçê=~ää= ÅçìåíêáÉë=ëíìÇáÉÇ= Eáå=bìêçéÉI=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=^ìëíê~ä~ëá~FK= = qÜáë=
êÉéêÉëÉåíë= ~= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= çÑ= ~Äçìí= RSMâÖ`LóÉ~ê= Ñçê= É~ÅÜ= ÜÉÅí~êÉ= çÑ=
Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rhI Ñçê=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=óÉ~êëK=

• lå=íÜáë=Ä~ëáëI=ïÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉäó=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~Ççéíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rh=
ïçìäÇ=çÑÑëÉí=~í=äÉ~ëí=OPB=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ÉãáëëáçåëK ^åÇI=~ë=~=ëÉé~ê~íÉ=Éëíáã~íÉI=áÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ= ï~ë= ÖäçÄ~ääó= ÅçåîÉêíÉÇ= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉëI= íÜáë= ÅçìäÇ= éçíÉåíá~ääó= çÑÑëÉí=
~êçìåÇ=NNB=çÑ=~ää=ÖäçÄ~ä=ded=ÉãáëëáçåëI É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=óÉ~êëK=

• `êáíáÅë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= íçç= èìáÅâ= íç= Çáëãáëë= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= íÜ~í= íÜÉ= ê~íÉë= çÑ=
ëÉèìÉëíê~íáçå=íÉåÇ=íç=ÇáãáåáëÜ=íïÉåíó=óÉ~êë=~ÑíÉê=~=ëïáíÅÜ=íç=áãéêçîÉÇ=éê~ÅíáÅÉëK==fí=áë=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=
óÉ~êë=íÜ~í=~êÉ=áå=Ñ~Åí=ÅêáíáÅ~ä=áå=éçäáÅó=íÉêãë=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=ã~àçê=ded=êÉÇìÅíáçåëK==jçêÉçîÉêI=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=ëíáää=ÅçåíáåìÉë=íÜÉêÉ~ÑíÉêI=~äÄÉáí=~í=äçïÉê=ê~íÉëI=Ñçê=~=ÜìåÇêÉÇ=óÉ~êë=çê=ãçêÉK==

• pçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå=Äó=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë= J=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ=~ÅÅìãìä~íÉÇ= Å~êÄçå= áë= áå= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=Ñçêã=çÑ=Üìãìë=J=~äëç=Ü~ë=íÜÉ=ä~ëíáåÖ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áãéêçîáåÖ=ëçáä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=èì~äáíóK==qÜáë=ïáää=
áãéêçîÉ= Åäáã~íÉ= ~Ç~éí~íáçå= Äó= êÉÇìÅáåÖ= íÜÉ= áãé~Åíë= çÑ= ÑäççÇáåÖI= ÇêçìÖÜíëI= ï~íÉê= ëÜçêí~ÖÉë= ~åÇ=
ÇÉëÉêíáÑáÅ~íáçåI=íÜÉêÉÄó=~äëç=áãéêçîáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=~åÇ=ï~íÉê=ëÉÅìêáíóK=

• ^ êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçå=
áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÄóW=éêçÇìÅáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=ëçìêÅÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉêI=ÅêÉ~íáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=Ñçêãë=íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=éêçÇìÅáåÖ=ëçáä=Å~êÄçåI=áåíÉÖê~íáåÖ=



S

Åêçé=~åÇ=äáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãëI=~åÇ=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê=ïÜáÅÜ=éêçãçíÉë=íÜÉ=
ëçáäÛë=ãáÅêçJçêÖ~åáëãë=íÜ~í=ëí~ÄáäáëÉ=ëçáä=Å~êÄçåK=

• dê~ëëJÑÉÇ=äáîÉëíçÅâ=Ü~îÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=ãáåáãáëáåÖ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=Ñêçã=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜáë=
ãìëí=ÄÉ=ëÉí=~Ö~áåëí=íÜÉ= áëëìÉ=çÑ=ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë= Ñêçã=Å~ííäÉ=~åÇ=ëÜÉÉéK= =dê~ëëä~åÇë=Ñçê=Öê~òáåÖ=
äáîÉëíçÅâI=ïÜÉíÜÉê=éÉêã~åÉåí=é~ëíìêÉ=çê=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=çå=ãáñÉÇ=Ñ~êãë=EïÜáÅÜ=~ÅÅçìåí=Ñçê=ãçëí=rh=
çêÖ~åáÅ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇFI=êÉéêÉëÉåí=îáí~ääó=áãéçêí~åí=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉëK==^äêÉ~ÇóI=É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=íÜÉ=rhI=
NKS=ãáääáçå= íçååÉë= çÑ= Å~êÄçå= EêÉéêÉëÉåíáåÖ= ~= ÜáÇÇÉå= ~ÇÇáíáçå~ä= NOB=çÑ= íÜÉ=rhDë= ~ÖêáÅìäíìê~ä=ded=
ÉãáëëáçåëF= ~êÉ= ÄÉáåÖ= êÉäÉ~ëÉÇ= áåíç= íÜÉ= ~íãçëéÜÉêÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= åÉí= ÅçåîÉêëáçå= çÑ= éÉêã~åÉåí=
Öê~ëëä~åÇ=íç=Åìäíáî~íÉÇ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇK==^ÇîçÅ~íÉë=çÑ=~=ëÜáÑí=Ñêçã=êÉÇ=ãÉ~í=íç=Öê~áåJÑÉÇ=ïÜáíÉ=ãÉ~í=íç=
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ãÉíÜ~åÉ= áëëìÉ=ÅçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ= ÑáåÇ=íÜáë=Ü~ë=íÜÉ=éÉêîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÉñÅÜ~åÖáåÖ=ãÉíÜ~åÉ=
Éãáëëáçåë=Ñçê=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~íë=Eíç=éêçÇìÅÉ=ëçó~=
ÑÉÉÇFI=~ë=ïÉää=~ë=Ü~îáåÖ=~=Ñ~ê=êÉ~ÅÜáåÖ=áãé~Åí=çå=çìê=ÅçìåíêóëáÇÉI=ïáäÇäáÑÉ=~åÇ=~åáã~ä=ïÉäÑ~êÉK=

• lå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= íÜÉëÉ= áãéçêí~åí= ÄÉåÉÑáíë= Ñçê= ded= ãáíáÖ~íáçå= ~åÇ= Åäáã~íÉ= ~Ç~éí~íáçåI= ëçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ñáãáëÉÇ=Äó=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=Åäáã~íÉ=éçäáÅáÉë=áå=Ñçìê=ã~áå=ï~óëW==

NK pçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= ëÜçìäÇ=ÄÉ= Ñìääó=~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê=~åÇ=ÅçåëáÇÉêÉÇ= áå=Åäáã~íÉ=éçäáÅó=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ded=~ÅÅçìåíáåÖ=ëóëíÉãëI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=fm``=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=çîÉêëÉ~ë=áãé~ÅíëK===

OK k~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=~=
ã~àçê= Éñé~åëáçå= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ïáíÜ= ~= é~ê~ääÉä= ~ééêç~ÅÜ= íç= áãéêçîÉ= åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===

PK tçêâ=íç=ÇÉÑáåÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇáÉí=E~ë=áë=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ãéáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=cççÇ=mçäáÅó=^Çîáëçêë=~åÇ=
íÜÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáëëáçåF=ëÜçìäÇ=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Öê~ëëJÑÉÇ= äáîÉëíçÅâ= áå=ÅçåëÉêîáåÖ=ÉñáëíáåÖ=ëçáä= Å~êÄçå=ëíçÅâë= áå=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇë=
~åÇ=áå=ê~áëáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=îá~=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=äÉóë=çå=ãáñÉÇ=Ñ~êãëK=

QK qÜÉ=ã~àçê=å~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=Å~êÄçå=ëçìêÅÉ=ÚÜçíJëéçíëÛ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~äëç=ÇáêÉÅíäó=~ÇÇêÉëëÉÇK==cçê=íÜÉ=
rhI=íÜáë=ãÉ~åë=Çê~ëíáÅ~ääó=êÉÇìÅáåÖ=áãéçêíë=çÑ=ÄÉÉÑI=ëçó~=~åÇ=é~äã=çáäI=êÉîÉêëáåÖ=éÉ~íä~åÇ=Çê~áå~ÖÉI=
~åÇ=êÉíìêåáåÖ=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ÑÉåä~åÇë=Eäçïä~åÇ=éÉ~íó=ëçáäëF=íç=êçí~íáçå~ä=~ê~ÄäÉLÖê~ëë=äÉó=Ñ~êãáåÖK==

prjj^ov=lc=qeb=obmloq

fãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=Ñçê=Åäáã~íÉ=éçäáÅó E`Ü~éíÉê=O=~åÇ=pÉÅíáçå=QKNF=
• pçáä=áë=~=ã~àçê=ëíçêÉ=çÑ=Å~êÄçåI Åçåí~áåáåÖ=íÜêÉÉ=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=Å~êÄçå=~ë=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=~åÇ=

ÑáîÉ=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=~ë=ÑçêÉëíëK==^Äçìí=SMB=çÑ=íÜáë=áë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=íÜÉ=ëçáäK=

• pçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë=~ÅÅçìåí= Ñçê=~= íÉåíÜ=çÑ=~ää= íÜÉ=`lO Éãáëëáçåë= Äó=Üìã~å=~Åíáîáíó= ëáåÅÉ=NURMK==
eçïÉîÉê=ìåäáâÉ=íÜÉ=äçëëÉë=çÑ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=ÄìêåáåÖ=çÑ=Ñçëëáäë=ÑìÉäëI=ïÜáÅÜ=~ÅÅçìåí=Ñçê=íïçJíÜáêÇëI=
íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=Å~å=ÄÉ=êÉÅêÉ~íÉÇ=íç=~=ëìÄëí~åíá~ä=ÉñíÉåíK==qÜáë=ïçìäÇ=êÉãçîÉ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=
éêÉîáçìëäó=ÉãáííÉÇ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉI=çÑÑëÉííáåÖ=ÅìêêÉåí=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=EdedF=ÉãáëëáçåëK=

• qÜÉ=éêáåÅáé~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áë=ÜìãìëI=~=ëí~ÄäÉ=Ñçêã=çÑ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=ïáíÜ=
~å=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉJíáãÉ=çÑ=ÜìåÇêÉÇë=íç=íÜçìë~åÇë=çÑ=óÉ~êëK=

• qÜÉ= ~ååì~ä= ê~íÉë= çÑ= ÅÜ~åÖÉ= áå= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇ= íÜ~í= ~êÉ= éêçÇìÅÉÇ= Äó=
~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=ìëì~ääó= ëã~ää= áå=éÉêÅÉåí~ÖÉ= íÉêãë= J=ÜÉåÅÉ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=Ü~ë=çÑíÉå=ÄÉÉå=
çîÉêäççâÉÇI=Äìí=íÜÉó=~êÉ=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=íÉêãë=çÑ=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=í~âÉå=ìé=Eçê=ÉãáííÉÇF=~í=
å~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=äÉîÉä=Ó=~ë=ëÜçïå=Äó=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ÄÉäçïK=

• pçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~äëç=éêçîáÇÉë=~=ê~éáÇ=~åÇ=íáãÉäó=ded=ãáíáÖ~íáçå=ÚïáåÛ=Ñçê=Åäáã~íÉ=
éçäáÅó=í~êÖÉíë=ëáåÅÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ëí~êíë=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=éçëáíáîÉ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=~ÇçéíÉÇ=~åÇ=



T

~Äçìí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=çÅÅìêë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñáêëí=íïÉåíó=óÉ~êëK==qÜáë=áë=
ÅêáíáÅ~ä=~ë=Çê~ëíáÅ=ded=êÉÇìÅíáçåë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=åÉñí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉëK==pçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=
ëíáää=ÅçåíáåìÉë=íÜÉêÉ~ÑíÉêI=~äÄÉáí=~í=äçïÉê=ê~íÉëI=Ñçê=~=ÜìåÇêÉÇ=óÉ~êë=çê=ãçêÉK===

• pçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=Åçãé~êÉë=îÉêó=Ñ~îçìê~Ääó=íç=çíÜÉê=ã~àçê=ä~åÇ=ìëÉ=çéíáçåëK fí=Ü~ë=
ÄÉÉå=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=~=ÖäçÄ~ä=~ÑÑçêÉëí~íáçå=éêçÖê~ããÉ=ïçìäÇ=í~âÉ=çîÉê=íïÉåíó=óÉ~êë=àìëí=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ=
Éãáëëáçåë= Ñêçã= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= íÜÉ= éä~åí~íáçåëI= ÄÉÑçêÉ= éçëáíáîÉ= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= ëí~êíëK==
iáâÉïáëÉI=íÜÉ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÄáçÑìÉäë=áå=íêçéáÅ~ä=êÉÖáçåë=Ñçê=íÜÉ=brÛë=í~êÖÉíë=~êÉ=éêÉÇáÅíÉÇ=
íç=éêçÇìÅÉ=ëÉîÉêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=~åÇ=ëç=ã~óÄÉ=~=åÉÖ~íáîÉ=ded=Ä~ä~åÅÉ=Ñçê=ÇÉÅ~ÇÉëK===

• få=~ÇÇáíáçå=íç=ëìÄëí~åíá~ääó=êÉÇìÅáåÖ=ded=ÉãáëëáçåëI=~ë=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=Å~êÄçå=áë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñçêã=
çÑ=ÜìãìëI=~=ã~àçê=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~äëç=Ü~ë=íÜÉ=ä~ëíáåÖ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áãéêçîáåÖ=ëçáä=
ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=èì~äáíóK= =qÜáë=ïáää= áãéêçîÉ=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçå=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=êáëâë=~åÇ=áãé~Åíë=çÑ=
ÑäççÇáåÖI=ÇêçìÖÜí=~åÇ=ï~íÉê=ëÜçêí~ÖÉëI=~åÇ=ïçìäÇ=éêçíÉÅí= íÜÉ= ä~êÖÉ=~êÉ~=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ä~åÇ=áå=ëÉãáJ~êáÇ=~êÉ~ë=Ñêçã=ÇÉëÉêíáÑáÅ~íáçåI=íÜÉêÉÄó=áãéêçîáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=~åÇ=ï~íÉê=ëÉÅìêáíóK=

få~ÇÉèì~Åó=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ded=~ÅÅçìåíáåÖ=ëóëíÉãë EpÉÅíáçå=QKOF=
pçáä= Å~êÄçå= áë= éêçÄ~Ääó= íÜÉ=ãçëí= áãéçêí~åí= Åäáã~íÉ= ~ëéÉÅí= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉK ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= fm``=
ëÅáÉåíáÑáÅ=~ÇîáëÉêëI=áí=êÉéêÉëÉåíë=~äãçëí=VMB=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ãáíáÖ~íáçå=éçíÉåíá~äK==vÉíI=ÅìêêÉåí=ded=
~ÅÅçìåíáåÖ= ~åÇ= ~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë= çãáí= íç= áåÅäìÇÉ= ~åÇ=ã~âÉ= íê~åëé~êÉåí= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉW=

• lÑÑáÅá~ä= ÑáÖìêÉë=ÖêÉ~íäó=ìåÇÉêJÉëíáã~íÉ=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉK få= íÜÉ=rhI= Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=íÜÉêÉ=áë=~å=Éëíáã~íÉÇ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NKS=ãáääáçå=í`=ÄÉáåÖ=ÉãáííÉÇ=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=
çÑ=Öê~ëëä~åÇ=íç=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=Äìí=íÜáë=áë=ÄÉáåÖ=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=Úirir`cÛ=Ei~åÇ=rëÉI=i~åÇ=rëÉ=`Ü~åÖÉ=
~åÇ=cçêÉëíêóF=ëÉÅíçê=áå=íÜÉ=rhÛë=ded=áåîÉåíçêóI=åçí=ìåÇÉê=Ú~ÖêáÅìäíìêÉÛK==táíÜ=íÜÉ=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=
íÜÉ=ÑÉåä~åÇë=~äëç=çãáííÉÇI= íÜáë=ÇçìÄäÉë=íÜÉ=ÑáÖìêÉë= Ñçê=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=`lO Éãáëëáçåë= EçÑÑáÅá~ääó=NKU=
ãáääáçå=í`LóêF=~åÇ=ïçìäÇ=ã~âÉ=`lO ~ÅÅçìåí=Ñçê=~=èì~êíÉê=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ÉãáëëáçåëK==EpÉÉ=QKOF=

• qÜÉ=Ä~ëáÅ=fm``=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çê=Ö~áåë=Ñêçã=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=~êÉ=åçí=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=rh=çê=áåÇÉÉÇ=Äó=ãçëí=ÅçìåíêáÉëK==pçI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
~åó= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= êÉëìäíáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= ÇÉÅäáåáåÖ= éêçéçêíáçå= çÑ= ~ê~ÄäÉ= Ñ~êãë= íÜ~í= ìëÉ= íÉãéçê~êó=
Öê~ëë=äÉóë=çê=äáîÉëíçÅâ=ã~åìêÉ=~êÉ=~äëç=åçí=ÄÉáåÖ=~ÅÅçìåíÉÇK==EpÉÉ=NMKOF=

• ^äëçI= íÜÉ= ã~àçê= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= çÑ= bìêçéÉÛë= ÑççÇ= ~åÇ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëóëíÉãë= ~Äêç~Ç= ~êÉ= ÄÉáåÖ=
ÉñÅäìÇÉÇ=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=çÑíÉå=ÇáêÉÅíäó=êÉä~íÉÇ=íç=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=éçäáÅáÉë=áå=íÜÉ=rhW==íÜÉ=ä~êÖÉ=
Å~êÄçå=äçëëÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=çåJÖçáåÖ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~íë=íç=~ÖêáÅìäíìêÉI
çÅÅìêêáåÖ= áå=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~= íç= ëìééäó= ëçó~= Ñçê= íÜÉ= áåíÉåëáîÉ= äáîÉëíçÅâ= ëÉÅíçêë=~åÇ= íç= ëìééäó=ÄÉÉÑ= áå=
êÉëéçåëÉ= íç= íÜÉ= Ñ~ääáåÖ= rh= ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåÅó= áå= ÄÉÉÑ= Eåçï= ~å= ~ååì~ä= ëÜçêíÑ~ää= çÑ= PMMIMMMíI= êÉëìäíáåÖ=
é~êíäó=Ñêçã=Ç~áêó=áåíÉåëáÑáÅ~íáçåFI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=ÜáÖÜJÅ~êÄçå=éÉ~íä~åÇë=áå=pb=^ëá~=íç=éêçÇìÅÉ=
é~äã=çáä=EïáÇÉäó=ìëÉÇ=~ë=~å=áåÖêÉÇáÉåí=áå=áåÇìëíêá~äI=éêçÅÉëëÉÇ=ÑççÇë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëFK=

• få= ~ÇÇáíáçåI=ãçëí= iáÑÉ= `óÅäÉ= ^ëëÉëëãÉåíë= çÑ= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= Åäáã~íÉ= áãé~Åíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJ
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íç=Ç~íÉ=Ü~îÉ= Ñ~áäÉÇ= íç= í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=
EáåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= i`^= ëíìÇó= Äó= `ê~åÑáÉäÇ= råáîÉêëáíó= Ñçê= íÜÉ= rh= dçîÉêåãÉåíFK= = pçI= éê~ÅíáÅ~ääó= ~ää=
ÉñáëíáåÖ=Éëíáã~íÉë=ÖêÉ~íäó=çîÉêJÉëíáã~íÉ=íÜÉ=åÉí=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK

• dê~ëëJÑÉÇ= äáîÉëíçÅâ= Ü~îÉ= ~= ÅêáíáÅ~ä= êçäÉ= íç= éä~ó= áå= ãáåáãáëáåÖ= Å~êÄçå= Éãáëëáçåë= Ñêçã=
Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=ëÉí=~Ö~áåëí= íÜÉ= áëëìÉ=çÑ=ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë= Ñêçã=Å~ííäÉ=~åÇ=
ëÜÉÉéK dê~ëëä~åÇë=Ñçê=Öê~òáåÖ=äáîÉëíçÅâI=ïÜÉíÜÉê=éÉêã~åÉåí=é~ëíìêÉ=çê=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=çå=ãáñÉÇ=
Åêçé=~åÇ= äáîÉëíçÅâ= Ñ~êãë= EïÜáÅÜ=~ÅÅçìåí= Ñçê=ãçëí=rh=çêÖ~åáÅ~ääó= Ñ~êãÉÇ=Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇFI= êÉéêÉëÉåí=
îáí~ääó= áãéçêí~åí=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉëK= =^ÇîçÅ~íÉë=çÑ=~=ëÜáÑí= Ñêçã=êÉÇ=ãÉ~í=íç=Öê~áåJÑÉÇ=ïÜáíÉ=ãÉ~í=íç=
~ÇÇêÉëë= íÜÉ= ãÉíÜ~åÉ= áëëìÉ= ÅçìäÇ= ÑáåÇ= íÜ~í= íÜáë= Ü~ë= íÜÉ= éÉêîÉêëÉ= ÉÑÑÉÅí= çÑ= ÉñÅÜ~åÖáåÖ= ãÉíÜ~åÉ=



U

Éãáëëáçåë=Ñçê=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~íë=Eíç=éêçÇìÅÉ=ëçó~=
ÑÉÉÇFI=~ë=ïÉää=~ë=Ü~îáåÖ=~=Ñ~ê=êÉ~ÅÜáåÖ=áãé~Åí=çå=çìê=ÅçìåíêóëáÇÉI=ïáäÇäáÑÉ=~åÇ=~åáã~ä=ïÉäÑ~êÉK=

`ìêêÉåí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉ EpÉÅíáçåë=QKO=C=QKQF=
• qÜÉ= ÅìêêÉåí= íêÉåÇ= áå= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáäë= áë= ìåÅäÉ~êK= = i~êÖÉJëÅ~äÉ= bìêçéÉ~å= ëçáä=

ëìêîÉóë= áåÇáÅ~íÉ= íÜ~í= ~ê~ÄäÉ= ëçáäë= ~êÉ= äçëáåÖ= íçéëçáä= Å~êÄçåI= Äìí= ÇÉÉéÉê= ë~ãéäáåÖ=éêçîáÇÉë= ÇáÑÑÉêÉåí=
êÉëìäíëK==få=íÜÉ=rhI=íÜÉ=çîÉê~ää=íêÉåÇ=áë=ìåâåçïå=~ë=çåäó=íÜÉ=íçé=NRÅã=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Ü~ë=ÄÉÉå=ãçåáíçêÉÇK=

• qïç=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëìêîÉóë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=rh=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=çîÉê~ää=äçëáåÖ=íçéëçáä=Å~êÄçåK==eçïÉîÉêI=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=çåÉ=ëìêîÉóI=íÜÉ=äçëëÉë=~êÉ=ã~áåäó=çÅÅìêêáåÖ=Ñêçã=àìëí=é~êí=çÑ= íÜÉ=~ê~ÄäÉ=~êÉ~=~åÇ=ä~åÇ=
íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÇÉê=Åìäíáî~íáçå=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉ=ëÜçïë=äáííäÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==`Ü~åÖÉë=
áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=ãÉ~å=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=ÅçìäÇ=ïÉää=Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇ=áå=íÜÉ=äçïÉê=ëçáä=äÉîÉäëK=

• qÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñçê= rh= Öê~ëëä~åÇë= áë= áåÅçåëáëíÉåíI= ïáíÜ= çåÉ= ä~êÖÉJëÅ~äÉ= ëìêîÉó= Ü~îáåÖ= ÑçìåÇ= ä~êÖÉI=
ïáÇÉëéêÉ~Ç=íçéëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=~åçíÜÉê=íçéëçáä=ëìêîÉó=Ü~îáåÖ=ÑçìåÇ=äáííäÉ=ÅÜ~åÖÉK=

• ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=êÉÅÉåí=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=êÉéçêíI=Öê~ëëä~åÇë=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=
ä~êÖÉ= ~ãçìåíë= çÑ= Å~êÄçå= çå= ~å= çåÖçáåÖ= Ä~ëáëK= = få= íÜÉ= rhI= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= ëÉèìÉëíê~íáçå= Ü~ë= ÄÉÉå=
Å~äÅìä~íÉÇ=íç=ÄÉ=STMâÖ`LÜ~LóÉ~êI=ïÜáÅÜI=áÑ=íêìÉI=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=~ää=íÜÉ=ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=ÄÉÉÑ=Å~ííäÉK=

• qÜÉ= Ñìää= ÉñíÉåí=çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë=~åÇ= íÜÉ= áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ= áë= ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=çÄëÅìêÉÇ=Äó=
ëÜçêíJÅçãáåÖë= áå=ãÉíÜçÇçäçÖóK= = pçáä= ëìêîÉóë= çåäó= Éî~äì~íÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ= ~åÇ=
êçìíáåÉäó=çãáí=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=äçïÉê=ëçáä=ä~óÉêëI=áå=ëçáä=ÇÉéíÜI=~åÇ=ä~åÇ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçåë=Å~íÉÖçêáëÉ=ä~êÖÉ=
~êÉ~ë=çÑ=Öê~òáåÖ=ä~åÇ=~ë=ÚåçåJ~ÖêáÅìäíìê~äÛX=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=~êÉ=~ää=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉëK=EQKQF==

• pçáä= Å~êÄçå=ãçÇÉääáåÖ= ëíìÇáÉë= ~äëç= ÅìêêÉåíäó= ëìÑÑÉê= Ñêçã= ëÉêáçìë= Ñä~ïëI= áå=é~êíáÅìä~ê= íÜÉ=~ëëìãéíáçå=
íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=äÉîÉäë=~êÉ=éêçéçêíáçå~ä=íç=Åêçé=óáÉäÇë=J=ïÜáÅÜ=áë=ÅäÉ~êäó=ìåëìáí~ÄäÉ=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉëI=Äìí=~äëç=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ëìÄëçáä=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÅçãéçåÉåíëK=EpÉÉ=pÉÅíáçå=QKQF=

qÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçå E`Ü~éíÉêë=O=C=TF=
• jçëí=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áë=ÇÉÅçãéçëÉÇ=áå=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=ê~éáÇäó=êÉäÉ~ëÉë=áí=Å~êÄçå=~ë=`lOI=~åÇ=
çåäó=~= ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìí= áë= ÅçåîÉêíÉÇ= íç=Üìãìë= Eëí~ÄäÉ= ëçáä= Å~êÄçåFK= = fí= áë=çÑíÉå=
~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå=ÇÉíÉêãáå~åí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áë=ëáãéäó=íÜÉ=èì~åíáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=íç=
íÜÉ=ëçáäK==eçïÉîÉêI=ÄáçäçÖáÅ~ä=Ñ~Åíçêë=Ó=íÜ~í=~êÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=~ÖêáÅìäíìêÉ=J=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=
áåéìí=íÜ~í=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçåI=~åÇ=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=Ñêçã=~=ÑÉï=éÉê=ÅÉåí=ìé=íç=
SMBW=

• hÉó= íç=ÄìáäÇáåÖ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ= áë= ÖççÇ= ëçáä= ëíêìÅíìêÉ= ~åÇ= íÜÉ= éêçÅÉëë= çÑ=ëçáä= ~ÖÖêÉÖ~íáçåI
ïÜÉêÉÄó= íÜÉ= ëçáäÛë= ãáåÉê~ä= é~êíáÅäÉë= ~êÉ= ÅäìëíÉêÉÇ= áåíç= Ú~ÖÖêÉÖ~íÉëÛ= ïÜáÅÜ= ëí~ÄáäáëÉë= Üìãìë= Äó=
ÉåÅ~éëìä~íáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉ=Üìãìë=áåëáÇÉ=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉë=ëç=íÜ~í=áí=áë=éêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=ÇÉÖê~Ç~íáçåK==

• pçáä=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãë=éä~ó=~=ã~àçê=êçäÉ=áå=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåW=íÜÉ=ëçáä=é~êíáÅäÉë=~êÉ=ÖäìÉÇ=íçÖÉíÜÉê=Äó=
íÜÉ=éçäóë~ÅÅÜ~êáÇÉ=Öìãë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=ëçáä=ãáÅêççêÖ~åáëãëI=Äó=íÜÉ=åÉíïçêâë=çÑ=ÑìåÖ~ä=ÜóéÜ~É=áå=íÜÉ=
ëçáäI=~åÇ=Äó=íÜÉ=~Åíáîáíó=çÑ=É~êíÜïçêãëK==

• mä~åí= êççíë= ~êÉ= ~= ÑìêíÜÉê= âÉó= ~ëéÉÅí= ~åÇ= éêçÄ~Ääó=ãçêÉ= áãéçêí~åí= íÜ~å= íÜÉ= çîÉêJÖêçìåÇ= é~êí= çÑ=
éä~åíëK==^ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉáê=Äáçã~ëëI=êççíë=ëìééäó=~äãçëí=~ë=ãìÅÜ=Å~êÄçå=íç=íÜÉ=
ëçáä=Äó=~=Åçåíáåìçìë=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=ÉñìÇ~íÉëI=êççí=Ü~áê=íìêåçîÉê=~åÇ=êççí=ÅÉää=ëäçìÖÜáåÖK==^äëçI=íÜÉ=Å~êÄçå=
Ñêçã=êççíë=ä~ëíë=çîÉê=íïáÅÉ=~ë=äçåÖ=áå=íÜÉ=ëçáä=~ë=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñêçã=éä~åí=ëíÉãë=~åÇ=äÉ~îÉëK=

• ^åçíÜÉê= Ñ~Åíçê= áë= íÜÉ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä= Åçãéçëáíáçå= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉêW= EáF= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= êÉëáëí~åí=
ÅçãéçìåÇë= ëìÅÜ= ~ë= äáÖåáåI= ~åÇ= EááF= íÜÉ= Å~êÄçå= íç=åáíêçÖÉå= E`WkF= ê~íáçK= =kÉ~êäó=~ää= çÑ= íÜÉ= Å~êÄçå= áå=
êÉëáÇìÉë=ïáíÜ=~=`Wk=ê~íáç=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=~Äçìí=POWNI=ëìÅÜ=~ë=ëíê~ïI=áë=äçëí=Äó=ãáÅêçÄá~ä=êÉëéáê~íáçåK=



V

• aáÑÑÉêÉåí=éä~åí=íóéÉë=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=~ÄçîÉ=éêçéÉêíáÉë=ÇáÑÑÉêÉåíäóW=~ê~ÄäÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=éççê=~í=
ÑçêãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçåI=äÉÖìãÉë=~êÉ=ÄÉííÉêI=~åÇ=Öê~ëë=áë=îÉêó=ÖççÇK==dê~ëë=Ü~ë=ã~åó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=
éêçãçíÉ=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäëW=~=ÜáÖÜ=êççí=ÇÉåëáíóI= êÉëáëí~åí=ÄáçÅÜÉãáÅ~äëI= ÑáåÉ=êççí=Ü~áêë= íÜ~í=éêçãçíÉ=
ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåI=~åÇ=ÜáÖÜ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖ~ä=äÉîÉäë=ïÜáÅÜ=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåK====EpÉÉ=TKNF=

• lêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íóéÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ìåÇÉêÖçåÉ=ëçãÉ=ãáÅêçÄá~ä=ÇáÖÉëíáçå=~êÉ=~äëç=ÖççÇ=~í=éêçÇìÅáåÖ=ÜáÖÜI=
äçåÖJíÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçåI=áKÉK=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=EcvjF=~åÇ=ÅçãéçëíK EpÉÉ=TKO=C=TKNOF=

• qÜÉ=êçìÖÜ=éêçéçêíáçåë=çÑ=Å~êÄçå=íÜ~í=~êÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=Äó=íóéÉ=~ë=ÑçääçïëW=ëíê~ï=
Ó RJTBX=äÉÖìãÉë=Ó=NTBX=cvj=Ó=OPBX=Åçãéçëí=ÓRMB=EáÑ=ìëÉÇ=ïáíÜçìí=k=ÑÉêíáäáëÉêFK==EpÉÉ=TKRF=

`ìêêÉåí=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë E`Ü~éíÉê=R=C=`Ü~éíÉê=TF=
^ê~ÄäÉ=ëçáäë=Ü~îÉ=íÜÉ=äçïÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=~ää=ã~àçê=ä~åÇ=íóéÉë=áå=bìêçéÉK==qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉîÉê~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=~êÉ=âÉÉéáåÖ=
äÉîÉäë=äçïK==qÜÉ=ã~áå=çåÉë=Ñçê=íÜÉ=rh=~êÉ=~ë=ÑçääçïëI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=~ää=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=
~åÇ=ëéÉÅá~äáë~íáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉW==
• ^Ä~åÇçåãÉåí=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ïáíÜ=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=~äíÉêå~íáåÖ=ïáíÜ=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=ERKNI=TKNFX=
• qÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëéêÉ~ÇáåÖ=çÑ=~åáã~äë=ã~åìêÉW çåäó=OOB=çÑ=íÜÉ=rhÛë=Åìäíáî~íÉÇ=~êÉ~=åçï=êÉÅÉáîÉë=

ã~åìêÉ=çÑ=~åó=âáåÇ=EáåÅäìÇáåÖ=ëÉï~ÖÉ=ëäìÇÖÉF=ERKOI=TKOFX=
• qÜÉ=ïáÇÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=äáèìáÇ=ëäìêêó=áåëíÉ~Ç=çÑ=ëçäáÇ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=EïáíÜ=ëíê~ïFI=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=

Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=èì~äáíáÉëI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=çÑ=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=ERKPI=TKPFX=
• qÜÉ= êÉäá~åÅÉ= çå= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêI ïÜáÅÜ= ãÉ~åë= Ñ~êãÉêë= ~êÉ= åç= äçåÖÉê= ÇÉéÉåÇÉåí= çå= ìëáåÖ=

çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ñçê=ÑÉêíáäáíó=~åÇ=ïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=Åêçé=êççí=ëóëíÉãë=ERKQI=TKUFX=
• qÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ãçÇÉêå= ëÜçêíJëíê~ïÉÇ= ÅÉêÉ~ä= î~êáÉíáÉëI ïÜáÅÜ= Ü~ë= êÉÇìÅÉÇ= åçí= àìëí= íÜÉ=

~ãçìåí=çÑ=ëíê~ï=éêçÇìÅÉÇ=Äìí=~äëç=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=Åêçé=êççí=ëóëíÉãë=ERKRI=TKRFX=
• qÜÉ=éäçìÖÜáåÖJìé=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=ïÜáÅÜ=êÉäÉ~ëÉë=Ñêçã=OP=íçååÉë=Eáå=båÖä~åÇF=íç=VM=íçååÉë=

Eáå=pÅçíä~åÇF=çÑ=Å~êÄçå=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=ERKSFX=
• ^ ÜáÖÜ= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ= åìãÄÉêë= çÑ= Öê~òáåÖ= Å~ííäÉ= ~åÇ= ëÜÉÉé= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= É~êäáÉê= ÖçîÉêåãÉåí=

áåÅÉåíáîÉëI=ïÜáÅÜ=Å~ìëÉÇ=çîÉêJÖê~òáåÖ=çÑ=rh=Öê~ëëä~åÇë=ERKUI=TKNNFX=
• qÜÉ=ãçîÉ=Ñêçã=Öê~ëë=íç=Öê~áåJÑÉÇ=äáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãë=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜÉêÉ=áë=åçï=~=ä~êÖÉ=ÚÖÜçëíÛ=

~êÉ~=çÑ=äçïJÅ~êÄçå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~Äêç~Ç=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=rhÛë=äáîÉëíçÅâ=ëÉÅíçê=~åÇ=ã~àçê=Å~êÄçå=äçëëÉë=
çÅÅìêêáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~íë=íç=ëìééäó=ëçó~=~åÇ=~=ëÜçêíÑ~ää=áå=ÄÉÉÑ=ERKVI=TKVFK=

• qÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ã~áòÉ=ëáä~ÖÉ=Ñçê=ïáåíÉê=Å~ííäÉ=ÑÉÉÇ=áåëíÉ~Ç=çÑ=Öê~ëë=Eëáä~ÖÉ=çê=Ü~óFI=ïÜáÅÜ=Å~ìëÉë=
ëçáä=ÇÉÖê~Ç~íáçå=ERKNMFK=

• aìÉ=íç=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=Åìäíáî~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑÉåä~åÇë=áå=íÜÉ=rhI=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=
éÉ~íó=~êÉ~ë=çÑ=b~ëí=^åÖäá~=íÜ~í=ÉñáëíÉÇ=áå=NVUR=ïáää=ÄÉ=äçëí=Äó=OMRM=ERKNQFK=

qïç= çíÜÉê= ~ÖêáÅìäíìê~ä= éê~ÅíáÅÉë= ~êÉ= åçí= åçêã~ääó= ÅáíÉÇ= ~ë= äáâÉäó= Ñ~Åíçêë= Äìí=ïÉ= ëìÖÖÉëí= íÜÉëÉ= ã~ó= ÄÉ=
Ü~îáåÖ=~å=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=Öê~ëëä~åÇI=~åÇ=ìêÖÉ=íÜÉó=ÄÉ=ÄÉííÉê=êÉëÉ~êÅÜÉÇW==
• dê~ëëä~åÇ=ÚáãéêçîÉãÉåíÛ= áë=~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=áåîçäîÉë=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖJìé=çÑ=éÉêã~åÉåí=

Öê~ëëä~åÇI=êÉJëÉÉÇáåÖ=ïáíÜ=ÅçããÉêÅá~ä=Öê~ëë=ãáñÉëI=~åÇ=ìëì~ääó=êÉÖìä~ê=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=íêÉ~íãÉåí=
~åÇ=êÉéÉ~íÉÇ=Åìäíáî~íáçå=~åÇ=êÉJëÉÉÇáåÖ=~í=áåíÉêî~äë=íÜÉêÉ~ÑíÉêK==qÜÉ=Öê~ëë=áë=íÜìë=ã~å~ÖÉÇ=áåíÉåëáîÉäó=
äáâÉ=~=êÉÖìä~ê=Åêçé=~åÇ=íÜáë=ã~ó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=Öê~ëë=íç=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==ERKNOF=

• qÜÉ=ìëÉ=çÑ=~îÉêãÉÅíáå=ïçêãÉêë=Ó=Ñ~êãÉêë=åçï=êçìíáåÉäó=ìëÉ=íÜÉëÉ=éÉêëáëíÉåí=áåëÉÅíáÅáÇ~ä=ÇêìÖë=íç=
Åçåíêçä=é~ê~ëáíÉë= áå=Öê~òáåÖ=~åáã~äëI=Äìí= êÉëÉ~êÅÜ= ëÜçïë= íÜ~í= íÜÉó= êÉÇìÅÉ= íÜÉ=å~íìê~ä= ê~íÉ=çÑ=ÇìåÖ=
ÇÉÅçãéçëáíáçåK= = tÉ= ~ëâ= ïÜÉíÜÉê= íÜáë= éê~ÅíáÅÉ= ÅçìäÇ= ÄÉ= ÇáëêìéíáåÖ= íÜÉ= ÅóÅäáåÖ= çÑ= Å~êÄçå= ~åÇ= íÜÉ=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áå=Öê~ëëä~åÇI=~åÇ=ëç=~ÑÑÉÅíáåÖ=Öê~ëëä~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK===ETKNQF=

qÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=éçäáÅó=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ E`Ü~éíÉêë=S=C=UF=
qÜáë=êÉéçêí=éêÉëÉåíë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉëíI=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=ãçëí=ÇÉí~áäÉÇ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íç=Ç~íÉK=
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• ^ êÉîáÉï= çÑ= PV= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÅçîÉêáåÖ= çîÉê= NMM= áåÇáîáÇì~ä=
Åçãé~êáëçåë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äë=~åÇ=Ñ~êã=ëìêîÉóëI=ëÜçïë=
íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çå=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇI=
~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ÉÑÑÉÅí=áë=ëìÄëí~åíá~ä=áå=íÉêãë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK===

• lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éêçÇìÅÉë= ~å= Éëíáã~íÉÇ= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= OUB=ãçêÉ= íçéëçáä= Å~êÄçå= éÉê= ÜÉÅí~êÉ=
íÜ~å= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= kçêíÜÉêå= bìêçéÉ= áå= ÅKNR= óÉ~êëI= ~åÇ= OMB= ãçêÉ= Ñçê= ~ää=
ÅçìåíêáÉë=êÉîáÉïÉÇ=Eáå=bìêçéÉI=rp=~åÇ=^ìëíê~ä~ëá~F=áå=ÅKNO=óÉ~êëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëíìÇáÉë=êÉîáÉïÉÇK=

• rëáåÖ= ëí~åÇ~êÇ= ~ÅÅçìåíáåÖ= ãÉíÜçÇëI= áí= áë= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= íÜáë= êÉéêÉëÉåíë= ~å= ~îÉê~ÖÉ= ëçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= çÑ= ~Äçìí= RSMâÖ`LóÉ~ê= Eçê= O= íçååÉë= çÑ= `lOLóêF= Ñçê= É~ÅÜ= ÜÉÅí~êÉ= çÑ=
Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rhI Ñçê=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=óÉ~êë=~í=äÉ~ëíK=^=
ëáãáä~ê=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=çÑ=RRMâÖLÜ~LóÉ~ê=ï~ë=ÑçìåÇ=Ñçê=Ñçìê=rp=Ñ~êãáåÖ=íêá~äëK=EUKOI=UKOF=

• lå=íÜáë=Ä~ëáëI= áí= áë=ÅçåëÉêî~íáîÉäó=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í= íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~Ççéíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ= áå=íÜÉ=
rh=ïçìäÇ= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ=rhÛë=~ê~ÄäÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ= Äó= ~= íçí~ä=çÑ= SQ=ãáääáçå= íçååÉë= çÑ= Å~êÄçåI= ~í=
äÉ~ëíK==qÜáë=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=OPB=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ÅìêêÉåí=çÑÑáÅá~ä=ded=Éãáëëáçåë=É~ÅÜ=óÉ~êI=
Ñçê=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=óÉ~êëK===EpÉÉ=UKPF=

• ^í=~=ÖäçÄ~ä= äÉîÉäI=~ëëìãáåÖ=~=ÜáÖÜÉê=éçëëáÄäÉ=ëÉèìÉëíê~íáçå= äÉîÉä=çÑ=Ní`LÜ~LóÉ~ê=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=EáåÅäìÇáåÖ=ÅçãéçëíáåÖ=~åÇ=~ÖêçJÑçêÉëíêóFI=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=
ëÉèìÉëíÉê=NKR=Äáääáçå= í`=éÉê= óÉ~êK= = qÜáë=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=~Äçìí=NNB=çÑ=~ää=~åíÜêçéçÖÉåáÅ=ÖäçÄ~ä=
ded=Éãáëëáçåë= Ñçê=~í= äÉ~ëí= íÜÉ=åÉñí= íïÉåíó= óÉ~êëK= = EqÜÉ=ÖäçÄ~ä= áãé~Åí= áë=ÖêÉ~íÉê= íÜ~å= áå= íÜÉ=rh=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ê~íáç=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=íç=íçí~ä=ded=Éãáëëáçåë=áë=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉêFK==EpÉÉ=UKQF=

• qÜÉëÉ=HOUB=L=HOMB=ÑáÖìêÉë=~åÇ=íÜÉ=rh=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=Éëíáã~íÉ=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=~ë=
ÅìêêÉåí=ÄÉëí=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~î~áä~ÄäÉ=
Ç~í~I Ñçê=ìëÉ=Äó=éçäáÅó=ã~âÉêë=~åÇ=íÜÉ=áåÇìëíêóK==qÜÉ=ÖäçÄ~ä=Éëíáã~íÉ=áë=ëéÉÅìä~íáîÉ=~åÇ=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=
áääìëíê~íáîÉK ^ë=ÑìêíÜÉê=Ç~í~=ÄÉÅçãÉë=~î~áä~ÄäÉI=íÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=

jÉíÜçÇçäçÖó=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçåë=
qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=~ää=íÜÉ=ëíìÇáÉë=ïÜÉêÉ=Ç~í~=ï~ë=~î~áä~ÄäÉ=EÄìí=ÉñÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïÜáÅÜ=íÉåÇ=
íç=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= íÜ~å=ëí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖFI=ïÉêÉ=~îÉê~ÖÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=~å=~îÉê~ÖÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Åçãé~êÉÇ=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=EáF=Ñçê=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=EHOUBFI=~åÇ=EááF=~ää=
ëíìÇáÉë= EHOMBFK= = qÜÉ=~ååì~ä= Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= íÜÉ=rh=ï~ë= íÜÉå=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=
~ééäóáåÖ= íÜÉ=HOUB= áåÅêÉ~ëÉ= íç= çÑÑáÅá~ä= ÑáÖìêÉë= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçÅâë= çÑ= Åêçéä~åÇ= Eí`LÜ~F= ~åÇ= ÇáîáÇáåÖ= íÜáë= Äó=
íïÉåíó=íç=éêçîáÇÉ=~å=Éëíáã~íÉÇ=~îÉê~ÖÉ=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=ERSMâÖ`LÜ~LóêF=Ñçê=íïÉåíó=óÉ~êë=~ÑíÉê=çêÖ~åáÅ=ÅçåîÉêëáçåK===

cçê= ~ÅÅìê~ÅóI= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉë=ïÉêÉ= Å~äÅìä~íÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= ~ÄëçäìíÉ= Ç~í~I= åçí= íÜÉ= éÉêÅÉåí~ÖÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= Eíç= ~îçáÇ= ~åó=
éçëëáÄäÉ=Äá~ë=Ñêçã=ÜáÖÜÉê=áåÅêÉ~ëÉë=çÅÅìêêáåÖ=áå=äçïÉê=ëçáä=Å~êÄçå=ëçáäëFK==cçê=íÜÉ=rh=Éëíáã~íÉI=íç=ÄÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉI=íÜÉ=
HOUB=ÑáÖìêÉ=Ñçê=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=ï~ë=ìëÉÇ=EáåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=ëäáÖÜíäó=ÜáÖÜÉê=rh=ÑáÖìêÉFX=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=ï~ë=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=
ëçáä= Å~êÄçå=ëíçÅâ=Ç~í~= Ñçê=båÖä~åÇ= Eê~íÜÉê= íÜ~å= íÜÉ=ÜáÖÜÉê=rh=Åêçéä~åÇ= ÑáÖìêÉFX= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ=ï~ë=çåäó=~ëëìãÉÇ= íç=
~ééäó=íç=íÜÉ=íçé=NUÅã=çÑ=íÜÉ=ëçáä=EíÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=~îÉê~ÖÉ=ë~ãéäáåÖ=ÇÉéíÜ=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉëX=~äíÜçìÖÜ=fm``=ãÉíÜçÇçäçÖó=
åçêã~ääó=~ééäáÉë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=íçé=PMÅãFX=~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íç=çÅÅìê=çîÉê=íïÉåíó=óÉ~êë=EáåëíÉ~Ç=çÑ=
íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÑáÑíÉÉå=óÉ~ê=~îÉê~ÖÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉëX=íïÉåíó=óÉ~êë=áë=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=fm``=~ÅÅçìåíáåÖ=éÉêáçÇFK=

cçê= íÜÉ= ÖäçÄ~ä= ëÉèìÉëíê~íáçå= éçíÉåíá~ä= Éëíáã~íÉI= ~= ãìÅÜ= ëáãéäÉê= ~åÇ= ãçêÉ= ëéÉÅìä~íáîÉ= ~ééêç~ÅÜ= ï~ë= í~âÉå= Ñçê=
áääìëíê~íáîÉ= éìêéçëÉëI= ~ë= Åçãé~ê~íáîÉ= Ç~í~= áë= åçí=~î~áä~ÄäÉ= Ñçê=ãçëí= ÅçìåíêáÉë=~åÇ= ìëáåÖ=~= ëáåÖäÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçÅâ=
ÑáÖìêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ= áå~ééêçéêá~íÉK= =^å=~îÉê~ÖÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ÑáÖìêÉ=çÑ=Ní`LÜ~Lóê=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íç=~ééäó= íç=íÜÉ=
ÖäçÄ~ä=~êÉ~=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=íç=ÖáîÉ=~=íçí~ä=ëÉèìÉëíê~íáçå=ÑáÖìêÉ=çÑ=NKR=Äáääáçå=í`LóêK==fí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=~=ÜáÖÜÉê=
ÑáÖìêÉ=íÜ~å=íÜÉ=rh=ÑáÖìêÉ=çÑ=RSMâÖ`LÜ~Lóê=áë=êÉ~äáëíáÅ=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=îÉêó=ïáÇÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=~í=~=ÖäçÄ~ä= äÉîÉä= EÉKÖK= ÅçãéçëíáåÖ=~åÇ=~ÖêçJÑçêÉëíêó= ëÉèìÉëíÉê=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ= äÉîÉäë=çÑ= Å~êÄçåF=
~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÅìêêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=Ç~í~=ÇçÉë=åçí=~ÅÅçìåí=Ñçê=~ää=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=EÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~íë=ÉíÅKF===
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• ^ ëÉÅíçê~ä= ~å~äóëáë= ÑçìåÇ= íÜ~í=ïáíÜ= íÜÉëÉ= ê~íÉë= çÑ= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçåI= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí= çÑ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=çÑÑëÉí=QQJTOB=çÑ=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ÅêçéëI=
~åÇ=OVJPVB=çÑ=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ïÜáíÉ=ãÉ~í=EéáÖë=~åÇ=éçìäíêó=ãÉ~íFI=~í=äÉ~ëí=Ñçê=
~í=äÉ~ëí=íïÉåíó=óÉ~êëI=ÖáîáåÖ=~=äçïÉê=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=

líÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ E`Ü~éíÉêë=S=C=UF=
• qÜÉ=êÉîáÉï=ëÜçïë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~äëç=áåÅêÉ~ëÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=ëÉãáJ~êáÇ=~êÉ~ëK qÜÉëÉ=

~ÅÅçìåí=Ñçê=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåK==qÜÉëÉ=ëçáäë=íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=îÉêó=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
Eã~åó=ìåÇÉê=MKRBF=~åÇ=~êÉ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=ÇÉëÉêíáÑáÅ~íáçåK==bîÉå=ëã~ää=áåÅêÉ~ëÉë=áå=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=ïáää=éêçíÉÅí=íÜÉëÉ=ëçáäëK==cçê=íÜÉ=ÑáîÉ=ëíìÇáÉë=áå=ãçêÉ=~êáÇ=êÉÖáçåëI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=NOBI=NPBI=ROBI=
NMB=~åÇ=NPUB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==EpÉÅíáçå=SKNF=

• `çåíêçääÉÇ=íêá~äë= ëÜçï=íÜ~í=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ= íÉåÇë=íç=éêçÇìÅÉ=ÉîÉå=ÄÉííÉê= ëçáä= Å~êÄçå= êÉëìäíë=
íÜ~å= ëí~åÇ~êÇ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= E~í= äÉ~ëí= ORB= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= Ñçê= ~ää= ëíìÇáÉë= êÉîáÉïÉÇFK= = _áçÇóå~ãáÅ=
Ñ~êãáåÖ=áë=~=ëéÉÅá~ä=íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~í=ìëÉë=ÅçãéçëíáåÖ=~åÇ=ÅÉêí~áå=éä~åí=ÅçãéçìåÇëK=ESKNF=

• qÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éêçÄ~Ääó=ïçêâë= çìí= ÖêÉ~íÉëí= Ñçê=ÜçêíáÅìäíìêÉW íÜÉ= ëçáä=
Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=Ñçê=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=Ó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=é~êíáÅìä~êäó=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=~åÇ= íÜÉ=Åçããçå=ìëÉ=çÑ=ÅçãéçëíáåÖ=Äó=çêÖ~åáÅ=ÖêçïÉêëI=~åÇ=íÜÉ=
ded=Éãáëëáçåë=çÑ=íÜáë=ÑççÇ=íóéÉ=~êÉ=íÜÉ=äçïÉëí=çÑ=~ää=ÑççÇëK==EpÉÅíáçå=UKRF=

• pÉîÉê~ä=ëíìÇáÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~äëç=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=ëìÄëçáäK ^ë=
íÜáë= Åçåí~áåë=~êçìåÇ=Ü~äÑ=çÑ= íÜÉ= íçí~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ=~åÇ=~äëç= íÜÉ=ãçêÉ= êÉëáëí~åí=Ü~äÑ=çÑ= íÜÉ= ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçêÉI=íÜáë=ÉÑÑÉÅí=ïçìäÇ=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åíI=áÑ=ÅçåÑáêãÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçããçåK==EpÉÅíáçå=SKSF=

pìãã~êáÉë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ EpÉÅíáçå=SKOF=
qÜÉ=êÉéçêí=ëìãã~êáëÉë=ã~åó=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qÜáë=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=
î~êáÉíó=çÑ=ÅçåÇáíáçåë=ëíìÇáÉÇI=ÇÉëÅêáÄÉë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=ëíìÇáÉë=~åÇ=éêçîáÇÉë=ÑìêíÜÉê=
áåëáÖÜíë=áåíç=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==cçê=áåëí~åÅÉW=

• ^ íÉåJóÉ~ê=íêá~ä=çÑ=íÉå=ÚjÉÇáíÉêê~åÉ~åÛ=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãë=Äó=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=EÛiqo^pÛF
ÑçìåÇ= íÜ~í= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=�Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó= ~ÅÅìãìä~íÉÇÒ= ëçáä= Å~êÄçå= êÉä~íáîÉ= íç= áíë= Å~êÄçå=
áåéìíI= ÅçåîÉêíáåÖ= ÉáÖÜí= íáãÉë= íÜÉ= Éëíáã~íÉÇ=Äáçã~ëë= Å~êÄçå= áåéìí= íÜ~å= íÜÉ= Éèìáî~äÉåí= åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãK= = qÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã= ëí~êíÉÇ= ïáíÜ= çåÉ= çÑ= äçïÉëí= äÉîÉäë= çÑ= ëçáä= Å~êÄçåI= Äìí= ëÉèìÉëíÉêÉÇ=
RSMâÖ`LÜ~Lóê=áå=íÜÉ=íçé=NRÅã=~åÇ=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=Äó=Ñ~ê=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=çÑ=~ää=íÜÉ=ëóëíÉãëK==^ää=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=
ÅêçééÉÇ=áå=~=íïçJóÉ~ê=êçí~íáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=Ü~îáåÖ=~äíÉêå~íáåÖ=ã~áòÉ=~åÇ=íçã~íçK=

• få=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=~=ÑáÉäÇ=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~=ÑáÉäÇ=ìåÇÉê=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=çå=
~å=~ê~ÄäÉ=Ñ~êã=áå=fí~äó=Ej~êáå~êá=Éí=~äI OMMTFI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÑçìåÇI=?ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=plj=
ëíêìÅíìêÉ?=çå= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= ÑáÉäÇI=ïáíÜ= RRB=ÖêÉ~íÉê=ÜìãáÅ=`= ÅçåíÉåí= áå= íÜÉ=ìééÉê= ëçáä= ä~óÉêK= = få= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ÑáÉäÇI=plj=ãáåÉê~äáë~íáçå=ï~ë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=íÜÉ=Úä~ÄáäÉÛ=Å~êÄçå=Ñê~Åíáçåë=EáKÉK=
ï~íÉê= ëçäìÄäÉ= çêÖ~åáÅ= ÅçãéçìåÇë= ~åÇ= ãáÅêççêÖ~åáëãëFI= ïÜáäÉ= áå= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ÑáÉäÇ= íÜÉêÉ= ï~ë=
ãáåÉê~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=Úëçáä=å~íáîÉ=pljÛ=EáKÉK=çÑ=íÜÉ=Üìãìë=íÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉFK=

• qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=cá_i=alh=íêá~ä=áå=pïáíòÉêä~åÇ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçå=
éêçÇìÅÉÇ= Äó= Åçãéçëí=ãçêÉ= íÜ~å= ÅçãéÉåë~íÉë= Ñçê= íÜÉ= Å~êÄçå= äçëí= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÅçãéçëíáåÖ= éêçÅÉëëK==
bñ~Åíäó= íÜÉ= ë~ãÉ= TJóÉ~ê= Åêçé= êçí~íáçå= ï~ë= ìëÉÇ= Ñçê= ~ää= íÜÉ= íêÉ~íãÉåíëI= Äìí= íÜÉ= ÄáçÇóå~ãáÅ= éäçíë=
éêçÇìÅÉÇ= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëI= ÉîÉå= íÜçìÖÜ= áí= êÉÅÉáîÉÇ= OMB= äÉëë= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìí= Ñêçã=
ÅçãéçëíI=íÜÉå=ÉáíÜÉê=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=ÚáåíÉÖê~íÉÇÛ=éäçíë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ìåÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉK==

oÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ==E`Ü~éíÉê=TF=
• qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=Ä~ëÉÇ=çå=áåéìíë=çÑ=

çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íç=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=áíë=ÇÉÅçãéçëáíáçå=Äó=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~ÅíáîáíóK==qÜáë=êÉäÉ~ëÉë=



NO

åìíêáÉåíë= Ñçê= Åêçé=éêçÇìÅíáçå= EêÉéä~ÅáåÖ= íÜÉ=ìëÉ=çÑ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêëF= ~åÇI=~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉI= íÜáë=
éêçÅÉëë=~äëç=éêçÇìÅÉë=Üìãìë=Eëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçåF=ïÜáÅÜ=ê~áëÉë=íÜÉ=ëçáäÛë=Å~êÄçå=äÉîÉäK=

• ^ êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçå=
áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=âÉó=~ëéÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~í=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉW==

NK qÜÉ= éêçÇìÅíáçå= çÑ= ~ÇÇáíáçå~ä= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= ëçìêÅÉë= çå= Ñ~êãä~åÇ= EÖê~ëë= äÉóëI= ÖêÉÉå= ã~åìêÉ=
ÅêçéëFI=åçêã~ääó=ïáíÜçìí=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=íÜ~í=áë=áå=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåX==

OK qÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=Ñçêãë=íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=éêçÇìÅáåÖ=Üìãìë=~åÇ=
ê~áëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EÖê~ëëI=äÉÖìãÉëI=êççí=ëóëíÉãëI=ÅçãéçëíáåÖI=~åÇ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=áåëíÉ~Ç=çÑ=
ëäìêêó=~åÇ=ëíê~ïFI=áåëíÉ~Ç=çÑ=êÉäóáåÖ=àìëí=çå=~ê~ÄäÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=ïÜáÅÜ=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ê~éáÇäó=ãáåÉê~äáëÉÇX=

PK qÜÉ= Åçããçå= áåíÉÖê~íáçå= çÑ= Åêçé= ~åÇ= äáîÉëíçÅâ= éêçÇìÅíáçå= ïÜáÅÜ= ÉåëìêÉë= íÜ~í= ãìÅÜ= ãçêÉ=
äáîÉëíçÅâ=ã~åìêÉ=áë=éêçÇìÅÉÇ=áå=cvj=Ñçêã=EïáíÜ=ëíê~ïF=áåëíÉ~Ç=çÑ=ëäìêêó=~åÇ=íÜ~í=ãìÅÜ=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=
ÅçääÉÅíÉÇ=ã~åìêÉë=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇI=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=áå=íÜÉ=êçí~íáçåX=

QK qÜÉ=ÖêÉ~íÉê=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê= ~åÇ= äÉëë=Ä~êÉ= ëçáä= EìëÉ=çÑ=Öê~ëë= äÉóëI=ãçêÉ=ïÉÉÇëI=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=
LÅçîÉê=ÅêçéëFI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=~=ÖêÉ~íÉê=~åÇ=ãçêÉ=Åçåíáåìçìë=ëìééäó=çÑ=íÜÉ=êççí=ÉñìÇ~íÉë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=
~ ÑççÇ=ëìééäó=Ñçê=íÜÉ=ëçáäÛë=ãáÅêçJçêÖ~åáëãë=ïÜáÅÜ=ÄìáäÇ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK==

pçãÉ=ëéÉÅáÑáÅ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~êÉW=
• rëÉ=çÑ=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉóë=Ó= áå= íÜÉ=rh=~åÇ=ãìÅÜ=çÑ=bìêçéÉI=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ìëÉë= íÉãéçê~êó=Öê~ëë=

äÉóë=áå=íÜÉ=Åêçé=êçí~íáçå=çÑ=NJQ=óÉ~êë=áå=äÉåÖíÜK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=áåÅäìÇÉ=ÅäçîÉê= áå=íÜÉ=äÉóëI=ïÜáÅÜ=áë=
åçí=ëç=Åçããçå=~ãçåÖ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëI=Äìí=ïÜáÅÜ=~äëç=Ü~ë=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíëK==ETKNF=

• `çåîÉêëáçå=çÑ=ëíê~ï=íç=cvj=Ó=áå=áåÇìëíêá~ä=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Ä~ëÉÇ=çå=Åçåíáåìçìë=ÅêçééáåÖI=~ê~ÄäÉ=
Åêçéë=êÉëáÇìÉë=~êÉ=çÑíÉå=íÜÉ=çåäó=ëçìêÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK==eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=~êÉ=îÉêó=éççê=~í=ÑçêãáåÖ=
ëçáä= Å~êÄçåK= = få= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãëI= íÜÉ= ëíê~ï= áë= ìëÉÇ= Ñçê= äáîÉëíçÅâ= ÄÉÇÇáåÖ= ~åÇ= íÜÉêÉÄó= ÅçåîÉêíÉÇ= íç=
Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉI=ïÜáÅÜ=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=éêçãçíáåÖ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=Å~êÄçå=ÄìáäÇ=ìéK=ETKRF==

• rëÉ=çÑ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=Ó=íÜÉëÉ=~êÉ=éä~åíë=íÜ~í=~êÉ=Öêçïå=~åÇ=íÜÉå=ä~íÉê=éäçìÖÜÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëçáä=
ïáíÜçìí= Ü~êîÉëíáåÖ= àìëí= íç= ~ÇÇ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= íç= íÜÉ= ëçáäëK= = qÜÉó= ~êÉ= çÑíÉå= Öêçïå= Ñçê= àìëí= ~= ÑÉï=
ãçåíÜë=áå=íÜÉ=ëé~êÉ=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ã~áå=ÅêçéëI=ëìÅÜ=~ë=çîÉêJïáåíÉêK==ETKQF=

• i~êÖÉê= êççí=ëóëíÉãë= Ó= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë= ~=ÜáÖÜÉê= êççí=Äáçã~ëëI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= çåÉ= ëíìÇó=
TOB=ãçêÉ= éÉê= ÜÉÅí~êÉK= = qÜÉ= ìëÉ= çÑ= ÇÉÅçãéçëáåÖ= éä~åí= êÉëáÇìÉë= áå= íÜÉ= ëçáä= Ñçê= ÑÉêíáäáíó= áå= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=éêçãçíÉë=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ÖêçïíÜ=çÑ=Åêçé=êççíë=íÜ~å=ëìêÑ~ÅÉJ~ééäáÉÇ=áåçêÖê~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêëK==ETKSF=

• lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ìëÉë=~=î~êáÉíó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=éê~ÅíáÅÉëK==eçïÉîÉêI=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=~å=
áåÜÉêÉåí= ÄÉåÉÑáí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ~ëI= ìåäáâÉ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêJÄ~ëÉÇ= Ñ~êãáåÖI= íÜÉ= Ñ~Åíçêë= íÜ~í=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= êÉäáÉë=çå=íç=éêçîáÇÉ= ÑÉêíáäáíóI=~êÉ= íÜÉ=ë~ãÉ= Ñ~Åíçêë=~ë= íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=ÄìáäÇ=ëçáä= Å~êÄçå=
äÉîÉäëW=ÜáÖÜ=~åÇ=êÉÖìä~ê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíëI=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÖççÇ=ëçáä=ëíêìÅíìêÉK=

cìêíÜÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ E`Ü~éíÉê=SF=
• qÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉK==qÜÉ=HOUBLHOMB=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=

Ñ~êãáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= Éëíáã~íÉ= çÑ= íÜÉ= rh= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= éçíÉåíá~ä= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ~êÉ=
ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ë=íÜÉó=~êÉ=çåäó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ==ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=
EïÜáÅÜ=áë=~ää=íÜ~í=ãçëí=ëíìÇáÉë=ãÉ~ëìêÉFK==qÜÉó=Çç=åçí=áåÅäìÇÉW==

NK qÜÉ=çîÉêëÉ~ë= Å~êÄçå= ë~îáåÖë=çÑ=çêÖ~åáÅ= ÑççÇ=~åÇ= Ñ~êãáåÖI= áåÅäìÇáåÖ=~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ=ëçáä= Å~êÄçå=
äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉ=~êÉ~=çÑ=çîÉêëÉ~ë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=íÜ~í=éêçîáÇÉë=ÑÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=rhÛë=äáîÉëíçÅâ=ëÉÅíçêë=~åÇ=
íÜÉ=Ñ~êãä~åÇ=íÜ~í=éêçÇìÅÉë=áãéçêíÉÇ=ÑççÇëI=~åÇ=~=êÉÇìÅÉÇ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~íëK=

OK qÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå=~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= íÜ~í=ïçìäÇ= êÉëìäí= Ñêçã= íÜÉ=~äãçëí= ÅÉêí~áåäó=ÖêÉ~íÉê=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=áå=éÉêã~åÉåí=Öê~ëë=ïáíÜ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=

PK ^åó= áåÅêÉ~ëÉë= áå= íçéëçáä= ÇÉéíÜ=çê= ëìÄëçáä= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= J= íÜÉ= ÑÉï=ëíìÇáÉë= íç=
Ü~îÉ=äççâÉÇ=~í=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=~ë=ïÉää=EéÉêÜ~éë=ÇìÉ=íç=ãçêÉ=ÉñíÉåëáîÉ=
Åêçé=êççí=ëóëíÉãë=~åÇ=ä~êÖÉê=É~êíÜïçêã=éçéìä~íáçåëFK==



NP

QK ^åó= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇ= E~ë= ÑçìåÇ=Äó= íÜÉ= íÜêÉÉ=
Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=íç=Ü~îÉ=äççâÉÇ=~í=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇëFK=

RK ^åó= ÄáçÇóå~ãáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëíìÇáÉë= Ó= íÜáë= áë= ~= ëéÉÅá~ä= íóéÉ= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íÜ~í= íÉåÇë= íç= éêçÇìÅÉ=
ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=ëí~åÇ~êÇ=EåçåJÄáçÇóå~ãáÅF=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=

SK qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéáåÖ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=áíë=éêáåÅáéäÉë=íç=
ÑìêíÜÉê= áåÅêÉ~ëÉ= áíë= Å~é~Åáíó= íç=ÄìáäÇ= ëçáä= Å~êÄçåI= ëìÅÜ=~ë=Äó= íÜÉ=ïáÇÉê=ìëÉ=çÑ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ= ÅêçéëI=
ÅçãéçëíáåÖI=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ëçìêÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=ÑççÇ=~åÇ=é~éÉê=ï~ëíÉK=

^åëïÉêáåÖ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~åÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ
qÜÉ=êÉéçêí=~ÇÇêÉëëÉë=áå=ÇÉí~áä=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ê~áëÉÇ=~Äçìí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=~åÇ=~Äçìí=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=E`Ü~éíÉê=VFW=

• mäçìÖÜáåÖW= ~ ÅçåÅÉêå=íÜ~í=íÜÉ=Åçããçå=ìëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=ïÉ~âåÉëë=
~êÉ=~åëïÉêÉÇ=Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=íêá~äë=áå=bìêçéÉ=íÜ~í=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=Åìäíáî~íáçå=Ü~ë=åç=ÉÑÑÉÅí=çå=
íÜÉ=çîÉê~ää=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==mäçìÖÜáåÖ=áë=ìëÉÇ=íç=áåÅçêéçê~íÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåíç=
íÜÉ=ëçáäX=ïáíÜ=ëìÑÑáÅáÉåí=áåéìíëI=áåÅêÉ~ëÉë=áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=Å~å=ÉîÉå=áåÅêÉ~ëÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜK==EVKNF=

• ÚjáåJíáääÛ=~åÇ=ÚåçJíáääÛW= êÉÇìÅÉÇ=ëçáä=Åìäíáî~íáçå=áë=íÜÉ=ã~áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çéíáçå=éìí=Ñçêï~êÇ=
Ñçê=ê~áëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=Äìí=áíë=ÉÑÑÉÅíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖêÉ~íäó=Éñ~ÖÖÉê~íÉÇK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÖçîÉêåãÉåí=
ëÅáÉåíáÑáÅ= ~ÇîáÅÉI= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= Ö~áåë= ~êÉ= ãáåáã~ä= áå= íÜÉ= rhK= = oÉÇìÅÉÇ= íáää~ÖÉ= áë= ÉÑÑÉÅíáîÉ= áå=
ã~áåí~áåáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=áå=ëÉãáJ~êáÇ=êÉÖáçåë=ïÜÉêÉ=Å~êÄçå=áë=ÄÉáåÖ=äçëí=Äó=Éêçëáçå=~åÇ=Äó=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=Ñ~ääçï=éÉêáçÇëI=Äìí=çíÜÉêïáëÉ=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅäÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=áí=áåÅêÉ~ëÉë=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çîÉê=íÜÉ=
ïÜçäÉ=ëçáä=éêçÑáäÉI=~åÇ=ÅÉêí~áåäó=åçí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==jçêÉçîÉêI=íÜÉ=Å~êÄçå=áë=íÜÉå=áå=
~ êÉä~íáîÉäó=ìåëí~ÄäÉ=ÑçêãI=~åÇ=~åó=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áåë=ã~ó=Ñìääó=ÄÉ=çÑÑëÉí=Äó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=kOM ÉãáëëáçåëK=

• oÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=äÉîÉäëI=~ÖêáÅìäíìê~ä=óáÉäÇë=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëW=
íÜÉ= êÉéçêí= ÅÜ~ääÉåÖÉë= ~= Åçããçåäó= ÜÉäÇ= ~ëëìãéíáçå= íÜ~í= ~ÖêáÅìäíìê~ä= óáÉäÇë= ~êÉ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ã~áå=
ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=áåÅêÉ~ëÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==
bKÖK= áå= íÜÉ=rpI=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=óáÉäÇë=~êÉ=ëáãáä~ê= íç=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=Äìí= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=~êÉ=
ÜáÖÜÉêK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ëçìêÅÉë=çíÜÉê=íÜ~å=Åêçé=êÉëáÇìÉë=~åÇ=~äëç=áãéêçîÉë=
íÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçåW=ëíìÇáÉë=ëÜçï=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Å~å=éêçÇìÅÉ=íïç=
íç=ÉáÖÜí=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=ëçáä=Å~êÄçå=éÉê=ìåáí=çÑ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áåéìí=íÜÉå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===

• pçáä=ãáÅêçÄá~ä=~ÅíáîáíóW íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=~=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=ÇçÉë=
åçí=ãÉ~å= íÜ~í= ëí~ÄäÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áë=ãçêÉ= äá~ÄäÉ= íç=ÄÉáåÖ=ÄêçâÉå=ÇçïåK= =qÜÉêÉ= áë=~=éçëáíáîÉ=
~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäë=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=ëçáä=ãáÅêççêÖ~åáëãë=íÜ~í=
EáF=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=ÜìãìëI=~åÇ=EááF=éêçíÉÅí=Üìãìë=~Ö~áåëí=ÇÉÖê~Ç~íáçåI=Äó=~ÖÖêÉÖ~íáåÖ=íÜÉ=ëçáä=é~êíáÅäÉëK==

• ^ÇÇáíáçå~äáíóW çåÉ=ÅçåÅÉêå=áë=ïÜÉíÜÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~ÇÇáíáçå~ä=ëçáä=Å~êÄçå=çê=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉ= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= ~êÉ= ä~êÖÉäó= ~= êÉëìäí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ìëáåÖ= çêÖ~åáÅ= ã~íÉêá~äë= Ñêçã= åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãëI= ëìÅÜ= ~ë= ã~åìêÉK= = få= Ñ~ÅíI= íÜÉêÉ= áë= êÉä~íáîÉäó= äáííäÉ= ìëÉ= çÑ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ã~íÉêá~äë= Äó=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=áå=íÜÉ=rhI=~åÇ=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=~ééÉ~ê=íç=Éñéä~áå=ãìÅÜ=çê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK==^äëçI=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= Ü~îÉ= ~= ÅÜçáÅÉ= çÑ= ëíê~íÉÖáÉë= ~åÇ= rp= ÉîáÇÉåÅÉ= ëÜçïë= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= åç= ëçáä= Å~êÄçå=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=íÜ~í=ãáÖÜí=êÉäó=çå=ÉñíÉêå~ä=áåéìíë=~åÇ=íÜçëÉ=íÜ~í=Çç=åçíK===EVKSF=

• oÉ~ÅÜáåÖ=ÉèìáäáÄêáìãW= ëÅÉéíáÅë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=èìáÅâ=íç=Çáëãáëë=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=
íÜ~í= íÜÉ= ê~íÉë=çÑ= ëÉèìÉëíê~íáçå= íÉåÇ= íç=ÇáãáåáëÜ= íïÉåíó= óÉ~êë=~ÑíÉê=~= ëïáíÅÜ= íç= áãéêçîÉÇ=éê~ÅíáÅÉëK===
_ìí=áí=áë=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=óÉ~êë=íÜ~í=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=ã~àçê=ded=êÉÇìÅíáçåëK==jçêÉçîÉêI=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=ëíáää=ÅçåíáåìÉë=íÜÉêÉ~ÑíÉêI=~äÄÉáí=~í=äçïÉê=ê~íÉëI=Ñçê=~=ÜìåÇêÉÇ=óÉ~êë=çê=ãçêÉK==EVKUF=

• pÉÅìêáíó=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåW=íÜÉêÉ=áë=~=ÅçåÅÉêå=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áåë=~êÉ=áåëÉÅìêÉ=~åÇ=
ã~ó= ÄÉ= äçëí= ê~éáÇäó= áÑ= íÜÉ= éçëáíáîÉ= éê~ÅíáÅÉë= ~êÉ= ~Ä~åÇçåÉÇK= = qÜáë= áë= åçí= ~= âÉó= áëëìÉI= ~ë= íÜÉ= ÑçÅìë=
ëÜçìäÇ= ÄÉ= çå= áãéêçîáåÖ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= èì~äáíó= áåÇÉÑáåáíÉäóK= = kÉîÉêíÜÉäÉëëI= ëçáä= Å~êÄçå=Ö~áåë= ëÉÉã=



NQ

ëìÑÑáÅáÉåíäó=ëÉÅìêÉW=áÑ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=~Ä~åÇçåÉÇI=íÜÉ=Ü~äÑJäáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=Å~êÄçå=áë=Ñêçã=NM=
íç=NPM=óÉ~êëI=~åÇ=áÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÄìáäÇë=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëìÄëçáäI=íÜÉ=Ö~áåë=~êÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=ëÉÅìêÉK==

pçáä=Å~êÄçå=~åÇ=~Ç~éí~íáçå=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ EpÉÅíáçå=NMKOF=
• pçáä=Üìãìë= äÉîÉäë=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ëçáäÛë=ï~íÉêJÜçäÇáåÖ=Å~é~Åáíó= =~åÇ=Çê~áå~ÖÉ= ê~íÉëK= = içï=ëçáä= Å~êÄçå=

äÉîÉäë=~êÉ= äáâÉäó= íç=Éñ~ÅÉêÄ~íÉ= íÜÉ= áãé~Åíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=Äó= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉ= êáëâ=~åÇ=ëÉîÉêáíó=çÑ=
ï~íÉê=ëÜçêí~ÖÉëI=ÇêçìÖÜíë=~åÇ=ëìêÑ~ÅÉJï~íÉê= ÑäççÇáåÖK= =`çåîÉêëÉäóI=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Üìãìë= äÉîÉäë=ëÜçìäÇ=
áãéêçîÉ=~ää=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíëK===

• cçê=áåëí~åÅÉW==
- áå=íÜÉ=rhI=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ìëÉë=OSB=äÉëë= áêêáÖ~íáçå=ï~íÉê=éÉê= íçååÉ=çÑ=éçí~íçÉë=Eé~êíäó=ÇìÉ=íç=

ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=áêêáÖ~íáçå=éê~ÅíáÅÉëFK==
- ~ rp=íêá~ä=ÑçìåÇ=íÜ~í=áå=ÇêçìÖÜí=óÉ~êëI=çêÖ~åáÅ=ã~áòÉ=Åêçéë=óáÉäÇÉÇ=PPB=ãçêÉ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=

ã~áòÉI=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ëçó~=óáÉäÇÉÇ=TUB=ãçêÉ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=ëçó~K=
- ÇìêáåÖ=íçêêÉåíá~ä=ê~áåë=áå=NVVVI=ï~íÉê=Å~éíìêÉ=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=íêá~ä=

ï~ë=ÇçìÄäÉ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíëK=
• fãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÇêçìÖÜí=êÉëáëí~åÅÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=Åêçéë=ïáää=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=Ñçê=íÜÉ=ÑççÇ=

ëÉÅìêáíó=çÑ=ÇêçìÖÜíJéêçåÉ=êÉÖáçåë=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëK=

oÉÅçããÉåÇ~íáçåë E`Ü~éíÉê=NNF=
• lå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= íÜÉëÉ= áãéçêí~åí= ÄÉåÉÑáíë= Ñçê= ded= ãáíáÖ~íáçå= ~åÇ= Åäáã~íÉ= ~Ç~éí~íáçåI= ëçáä= Å~êÄçå=

ëÉèìÉëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ñáãáëÉÇ=Äó=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=Åäáã~íÉ=éçäáÅáÉë=áå=Ñçìê=ã~áå=ï~óëW==

NK pçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= ëÜçìäÇ=ÄÉ= Ñìääó=~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê=~åÇ=ÅçåëáÇÉêÉÇ= áå=Åäáã~íÉ=éçäáÅó=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ded=~ÅÅçìåíáåÖ=ëóëíÉãëI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=fm``=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=çîÉêëÉ~ë=áãé~ÅíëK===

OK k~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=~=
ã~àçê= Éñé~åëáçå= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ïáíÜ= ~= é~ê~ääÉä= ~ééêç~ÅÜ= íç= áãéêçîÉ= åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===

PK tçêâ=íç=ÇÉÑáåÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇáÉí=E~ë=áë=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ãéáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=cççÇ=mçäáÅó=^Çîáëçêë=~åÇ=
íÜÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáëëáçåF=ëÜçìäÇ=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Öê~ëëJÑÉÇ= äáîÉëíçÅâ= áå=ÅçåëÉêîáåÖ=ÉñáëíáåÖ=ëçáä= Å~êÄçå=ëíçÅâë= áå=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇë=
~åÇ=áå=ê~áëáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=îá~=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=äÉóë=çå=ãáñÉÇ=Ñ~êãëK=

QK qÜÉ=ã~àçê=å~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=Å~êÄçå=ëçìêÅÉ=ÚÜçíJëéçíëÛ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~äëç=ÇáêÉÅíäó=~ÇÇêÉëëÉÇK==cçê=íÜÉ=
rhI=íÜáë=ãÉ~åë=Çê~ëíáÅ~ääó=êÉÇìÅáåÖ=áãéçêíë=çÑ=ÄÉÉÑI=ëçó~=~åÇ=é~äã=çáäI=êÉîÉêëáåÖ=éÉ~íä~åÇ=Çê~áå~ÖÉI=
~åÇ=êÉíìêåáåÖ=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ÑÉåä~åÇë=Eäçïä~åÇ=éÉ~íó=ëçáäëF=íç=êçí~íáçå~ä=~ê~ÄäÉLÖê~ëë=äÉó=Ñ~êãáåÖK==

• jçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Éñé~åëáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=ÅçåîÉêëáçå=ëìééçêí=
~í=íÜÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ê~ÄäÉ=~åÇ=ÜçêíáÅìäíìê~ä= Ñ~êãë=~åÇ=íÜÉ=ÑÉåä~åÇëI=íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ= Ñ~êã=ëíÉï~êÇëÜáé=
ëÅÜÉãÉë= íç= áåÅäìÇÉ= ~= ëçáä= Å~êÄçå= ÅçãéçåÉåíI= íÜÉ= ÖêÉ~íÉê= ìëÉ= çÑ= éìÄäáÅ= éêçÅìêÉãÉåí= ëÅÜÉãÉë= ~åÇ=
çíÜÉê=áåáíá~íáîÉë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ã~êâÉíI=~åÇ=ãçêÉ=oCa=áåîÉëíãÉåíK=



NR

NK= fåíêçÇìÅíáçå=íç=ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
=
Ò ^ ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ãáíáÖ~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=EÉñÅäìÇáåÖ=ÄáçÉåÉêÖóF=~êáëÉë=Ñêçã=ëçáä=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçåI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ëíêçåÖ=ëóåÉêÖáÉë=ïáíÜ=ëìëí~áå~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~ääó=êÉÇìÅÉë=îìäåÉê~Äáäáíó=

íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉIÒ==fm``I=tçêâáåÖ=dêçìé=fffI=OMMTKO

qÜÉ= ëáåÖäÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= ~ëéÉÅí= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= áå= êÉä~íáçå= íç= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= áë= ÅìêêÉåíäó= íÜÉ= ãçëí=
çîÉêäççâÉÇ= ~ëéÉÅíW= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉK= jçëí= ÅçåëáÇÉê~íáçåë= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉÛë= áãé~Åí= çå= íÜÉ= ÖäçÄ~ä=
Åäáã~íÉ=Ü~îÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=áíë=Éãáëëáçåë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=EdedëF=J=ãÉíÜ~åÉ=~åÇ=åáíêçìë=çñáÇÉI=~ë=ïÉää=
~ë= ÉåÉêÖó= ìëÉ= ~åÇ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= çÑ= ÅçåîÉêíáåÖ= ä~åÇ= Ñêçã= ÑççÇ= éêçÇìÅíáçå= íç= ÄáçÉåÉêÖó= éêçÇìÅíáçåK==
eçïÉîÉêI=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ã~áå=Å~ìëÉ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=
íÜÉ=Ñìää=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜáë=áë=~=åÉÖäÉÅíÉÇ=~êÉ~K=

`çåÅÉêå=~Äçìí=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Éãáëëáçåë=Ü~ë=ÑçÅìëëÉÇ=~äãçëí=ÉñÅäìëáîÉäó=çå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçêK=qÜáë=áë=åçí=
ëìêéêáëáåÖ=~ë=íÜÉ=ÄìêåáåÖ=çÑ=Ñçëëáäë=ÑìÉäë=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=`lO Éãáëëáçåë=Äó=Üìã~å=
~Åíáîáíó=ëáåÅÉ=NURMK= =pçáä=Å~êÄçå= äçëëÉë=Å~ìëÉÇ=Äó=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ü~îÉI=ÜçïÉîÉêI=ÅçåíêáÄìíÉÇ=~=íÉåíÜ=çÑ= íÜÉ=
íçí~äK==^åÇI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=fm``=ëÅáÉåíáÑáÅ=~ÇîáëÉêëI=~äãçëí=VMB=çÑ=íÜÉ=ded=ãáíáÖ~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=ÖäçÄ~ä=
~ÖêáÅìäíìêÉ=åçï=êÉëáÇìÉë=áå=áãéêçîáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëKP

tÜáäÉ= íÜáë=Ü~ë= óÉí= íç=ÄÉ= êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó=ãçëí=éçäáÅó=ã~âÉêëI= ~ííÉãéíë= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= Å~êÄçå= Ñççíéêáåí=çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=Ñ~áä=Á=çê=ëáãéäó=ÄÉ=ìå~ãÄáíáçìëK==tÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=í~ÅâäáåÖ=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñççíéêáåí=
çÑ= Ñ~êãáåÖI=~ëéáê~íáçåë= ~êÉ= äçïI= áåÇÉÉÇ=ãìÅÜ= äçïÉê= íÜ~å= Ñçê= çíÜÉê= ëÉÅíçêë=çÑ= íÜÉ= ÉÅçåçãóK= = qÜÉ=OMOM=
í~êÖÉí=Ñçê=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=rhÛë=içï=`~êÄçå=qê~åëáíáçå=mä~å=áë=àìëí=~=îçäìåí~êó=SÓNNB=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
êÉÇìÅíáçåI=Åçãé~êÉÇ= íç=ã~åÇ~íçêó=OMÓQMB=í~êÖÉíë= áå=~ää=çíÜÉê=ëÉÅíçêë=çÑ= íÜÉ=ÉÅçåçãóKQ cìêíÜÉêãçêÉI=
ïáíÜçìí=~Åíáçå=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=ÇÉéäÉíÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=EçêÖ~åáÅ=ã~ííÉêF=äÉîÉäë=ïáää=Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=íÜÉ=ãçëí=
ëÉêáçìë=áãé~Åíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=Ñ~ÅÉ=ëçÅáÉíáÉë=~åÇ=íÜêÉ~íÉå=ÑìíìêÉ=ÑççÇ=ëÉÅìêáíóW=ÑäççÇáåÖI=ÇêçìÖÜí=
~åÇ=ï~íÉê=ëÜçêí~ÖÉëKR içï=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Å~å=~äëç=äáãáí=íÜÉ=ã~ñáãìã=äÉîÉä=çÑ=Åêçé=óáÉäÇëK=S=

fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=îÉêó=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=íçÇ~óÛë=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=~êÉ=åçí=~å=áåÉîáí~ÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉI=~ë=íÜáë=êÉéçêí=ïáää=ëÜçïK==råäáâÉ=íÜÉ=Å~êÄçå=êÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=Ñçëëáä=ÑìÉäëI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=Ü~ë=
íÜÉ= éçíÉåíá~ä= íç= ÄÉ= êÉëíçêÉÇ= íç= ~= ëìÄëí~åíá~ä= ÇÉÖêÉÉI= áÑ= ~ééêçéêá~íÉ= éê~ÅíáÅÉë= ~êÉ= ~ÇçéíÉÇK= = qÜáë=ïçìäÇ=
êÉãçîÉ= ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=Å~êÄçå= Ñêçã=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=ÉîÉêó=óÉ~ê= Ñçê=~í= äÉ~ëí= íïç=ÇÉÅ~ÇÉë= E~åÇ= äçïÉê=
~ãçìåíë=íÜÉêÉ~ÑíÉê=ìåíáä=~=åÉï=ëçáä=Å~êÄçå=ÚÉèìáäáÄêáìãÛ=äÉîÉä=áë=êÉ~ÅÜÉÇFK==^Åíáçå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë=ïçìäÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ÅçåíêáÄìíÉ= ëìÄëí~åíá~ääó= íç= íÜÉ= ÉÑÑçêíë= íç= Åìí=ded= Éãáëëáçåë= ê~éáÇäó= T ~åÇ= ~îçáÇ=
Ç~åÖÉêçìë=~íãçëéÜÉêáÅ=`lO áåÅêÉ~ëÉëI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=
=
PTB= çÑ= íÜÉ= É~êíÜÛë= ä~åÇ= ~êÉ~= áë= ìëÉÇ= Ñçê= ~ÖêáÅìäíìêÉUI ïÜáÅÜ= ãÉ~åë= ~ÖêáÅìäíìêÉ= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ã~áå=
áåÑäìÉåÅÉë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉK==c~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=~=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=~Äáäáíó=íç=ÅÜ~åÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëK==qÜÉ=~ååì~ä=ê~íÉë=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=çå=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=~êÉ=çÑíÉå=îÉêó=ëã~ää=áå=éÉêÅÉåí~ÖÉ=íÉêãë=EçÑíÉå=äÉëë=
íÜ~å=NB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëçáä=Å~êÄçå=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=éÉê=óÉ~êFK==^ë=ëìÅÜI=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë=Ü~ë=ÄÉÉå=çîÉêäççâÉÇ= áå=íÜÉ=é~ëíK= =eçïÉîÉêI=~åó=óÉ~êJçåJóÉ~ê=Ö~áåë=çê= êÉÇìÅíáçåë=~êÉ=ìëì~ääó=îÉêó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=í~âÉå=ìé=çê=ÉãáííÉÇ=~í=~=å~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäI=~åÇ=
ÅÉêí~áåäó=áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉVK

pç= Ñ~êI= íÜÉ= äçëë= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= ÇìÉ= íç= ~ÖêáÅìäíìêÉ= áë= ä~êÖÉäó= ÄÉáåÖ= áÖåçêÉÇ= Äó= Åäáã~íÉ= éçäáÅóã~âÉêë= ~åÇ=
~å~äóëíëK==sÉêó=ä~êÖÉ=Éëíáã~íÉë=çÑ=~ååì~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=íç=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=
~êÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ=rhÛë= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= áåîÉåíçêóK= = eçïÉîÉêI= íÜÉëÉ= ~êÉ= åçí= ÄÉáåÖ= çéÉåäó= ÇÉÅä~êÉÇ= ~ë=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ÉãáëëáçåëK= =qÜÉ= fm``Ûë=ÖìáÇÉäáåÉë= Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=ÇìÉ=íç=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí= éê~ÅíáÅÉë= ~êÉ= åçí= ÄÉáåÖ= áãéäÉãÉåíÉÇ= áå= bìêçéÉI= ïÜáÅÜ= ãÉ~åë= íÜ~í= ~äãçëí= ~ää= íÜÉ= çíÜÉê=
éçíÉåíá~ääó=ã~àçê= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~êÉ= åçí= êÉéçêíÉÇ=~í= ~ääK= = få= ~ÇÇáíáçåI= íÜÉ= ê~éáÇ= ~åÇ=
ä~êÖÉJëÅ~äÉ= ÅäÉ~ê~åÅÉ= çÑ= íêçéáÅ~ä= Ü~Äáí~íë= áå= íÜÉ= ëçìíÜÉêå= ÜÉãáëéÜÉêÉI= Ñçê= ÅçåîÉêëáçå= íç= ~ÖêáÅìäíìêÉI= áë=
êÉäÉ~ëáåÖ=Éåçêãçìë=~ãçìåíë=çÑ=ëçáä=~åÇ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=íç=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=ÉîÉêó=óÉ~êK==qÜÉëÉ=~êÉ=Åä~ëëÉÇ=
~ë= Éãáëëáçåë= Äó= íÜçëÉ= ÅçìåíêáÉëK= = eçïÉîÉêI= íÜÉëÉ= Å~êÄçå= äçëëÉë= ~êÉ= ~= ÇáêÉÅí= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ= ä~êÖÉJëÅ~äÉ=
áãéçêí~íáçå=çÑ=äáîÉëíçÅâ=ÑÉÉÇI=ÄÉÉÑ=~åÇ=ÑççÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=Äó=bìêçéÉ=~åÇ=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=~åÇI=~ë=ëìÅÜI=íÜÉó=
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~êÉ=îÉêó=ãìÅÜ=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ=ÑççÇ=áåÇìëíêó=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=éçäáÅáÉë=çÑ= íÜÉ=rh=~åÇ=
êÉëí=çÑ=íÜÉ=åçêíÜÉêå=ÜÉãáëéÜÉêÉK==`ìêêÉåíäóI=ëçáä=Å~êÄçå=áë=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=ãçëí=ÚiáÑÉ=`óÅäÉ=^å~äóëÉëÛ=çÑ=íÜÉ=
Åäáã~íÉ= áãé~Åíë= çÑ= Ñ~êãáåÖ= EëìÅÜ= ~ëI= íÜÉ= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Äó= `ê~åÑáÉäÇ=
råáîÉêëáíó=Ñçê=íÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåíNMF ~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÑççÇ=ÚÅ~êÄçå=ä~ÄÉääáåÖÛ=áåáíá~íáîÉëNNK pçáä=Å~êÄçå=
áë= íÜÉêÉÑçêÉ=ãçëíäó=åçí=ÄÉáåÖ=~ÅÅçìåíÉÇ=ÑçêI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í= áãéçêí~åí=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=Åäáã~íÉ=éçäáÅó=
ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=ïáíÜçìí=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=ÅêáíáÅ~ä=ÇáãÉåëáçåK=
=
oÉÅÉåí=~ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåí=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~íI=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä= íç= ëÉèìÉëíÉê= Å~êÄçå= áë= äáãáíÉÇK= = fí= Ü~ë= ÄÉÉå= ~êÖìÉÇ= íÜ~íI= ~äíÜçìÖÜ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= Å~å= ÄÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ= çå= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïáíÜ= íÜÉ= ~Ççéíáçå= çÑ= ÅÉêí~áå= Ñ~êãáåÖ= éê~ÅíáÅÉëI= ~ë= íÜÉ= ÉñíÉåí= çÑ= íÜÉ=
ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ= áë=ëã~ääI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇîáëÉÇ=åçí=íç= ÑçÅìë=ÜÉ~îáäó=çå=ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=~ë=~=ï~ó=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëKNO= cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=çéíáçå=
íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=éìí=Ñçêï~êÇI=ãáåáãìã=íáää~ÖÉI=ïçìäÇ=~ÅÜáÉîÉ=äÉëë=íÜ~å=~=NB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=rhI=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=íÜÉ=ä~íÉëí=ëÅáÉåíáÑáÅ=~ÇîáÅÉKNP eçïÉîÉêI=íÜáë=éçëáíáçå=áë=Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=ä~êÖÉ=ÄçÇó=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=J=ëÉí=çìí=áå=
íÜáë=êÉéçêí=J=íÜ~í=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÖêÉ~íäó=áåÅêÉ~ëÉÇK===
=
jìÅÜ=ãçêÉ=çéíáãáëã=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=ëÜçïå=~í=~=bìêçéÉ~å=äÉîÉäI=ÜçïÉîÉêKNQ= få=
pÉéíÉãÄÉê=OMMVI=br=^ÖêáÅìäíìêÉ=`çããáëëáçåÉê=j~êá~åå=cáëÅÜÉê=_çÉä=Å~ääÉÇ=çå=bìêçéÉ~å=Ñ~êãÉêë=íç=Åìí=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ded=Éãáëëáçåë=Äó=~í=äÉ~ëí=OMB=Äó=OMOMI=éêáã~êáäó=Äó=ëíçêáåÖ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëçáäKNR=

få=íÜáë=êÉéçêíI=ïÉ=êÉîáÉï=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=~åÇ=éêÉëÉåí=
íÜÉ= ä~êÖÉ=ÄçÇó= çÑ= Åçãé~ê~íáîÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çå= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Ó= ~å= ~ééêç~ÅÜ=
Ä~ëÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=çå=ÄìáäÇáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK==qÜÉ=êÉîáÉï=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉI=ïÜáÅÜ=áë=
ëíáää=äáãáíÉÇ=áå=ã~åó=áãéçêí~åí=~êÉ~ëK==fí=êÉîáÉïë=íÜÉ=áëëìÉë=ã~áåäó=Ñêçã=~=rh=éÉêëéÉÅíáîÉI=Äìí=áí=~ííÉãéíë=
íç=~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=êÉäÉî~åí=íç=~=ïáÇÉê=bìêçéÉ~å=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ëéÜÉêÉ=~ë=ïÉääK==cêçã=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
~åÇ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïÉ=Ü~îÉ=~ííÉãéíÉÇ=íç=ÖáîÉ=éêçãáåÉåÅÉ=íç=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ëçãÉ=áëëìÉë=
íÜ~í= ïÉ= ÑÉäí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= çîÉêäççâÉÇ= áå= éêÉîáçìë= ~å~äóëÉëI= Äìí= ïÜáÅÜ= ëÉÉã= ÅÉåíê~ä= íç= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçåK==tÉ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=çìê=ÅçåÅäìëáçåë=áå=ëçãÉ=éä~ÅÉë=ã~ó=åçí=ã~íÅÜ=
íÜÉ=Åçããçå=îáÉïë=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅíK= =tÉ= êÉÅçÖåáëÉ= íÜ~í= íÜáë= áë=~=ÇÉîÉäçéáåÖ=~êÉ~=çÑ=ïçêâ=~åÇ=ÜçéÉ= íÜáë=
êÉéçêí=ïáää=äÉ~Ç=çå=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉÄ~íÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇK=
=
qÜáë=êÉéçêí=ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Äó=áíë=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉÅÜåáèìÉëI=éêçÇìÅÉë=ëìÄëí~åíá~ääó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ë=~å=áåÜÉêÉåí=éêçÇìÅí=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK==^ÇÇáíáçå~ä=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉëÉ=Ö~áåë=ëíáää= ÑìêíÜÉêK= =qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=äÉîÉä=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÑçìåÇ=áë=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=ïáÇÉê=~Ççéíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=
çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëI=~åÇ=çÑ=~ää=ded=Éãáëëáçåë=ÖäçÄ~ääóK==
=
dáîÉå= íÜáë= ä~êÖÉ=éçíÉåíá~ä= Ñçê= êÉãçîáåÖ= ~íãçëéÜÉêáÅ= Å~êÄçå= ~åÇ= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ëçáä= çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=áå=çíÜÉê=êÉëéÉÅíëI=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áë=éìí=Ñçêï~êÇ=áå=íÜáë=
êÉéçêí=~ë=~å=áãéçêí~åí=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=éçäáÅó=Å~ëÉ=Ñçê=ïáÇÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==^=ïáÇÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=áë=éêçéçëÉÇ=~ë=~=éçïÉêÑìä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ãáíáÖ~íáçåK=
=
qÜáë=êÉéçêí=êÉîáÉïëW===
• íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~íìë=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉI==
• êÉÅÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI==
• íÜÉ=ÄçÇó=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI==
• íÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=Ñ~Åíçêë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~í=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI==
• ~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~í=~=rh=~åÇ=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäI=

~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜáë=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáëëáçåëI=~åÇ=
• ~å~äóëÉë=çÑ=î~êáçìë=ÅìêêÉåí=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===
=



NT

OK==qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉW=Üìãìë=~åÇ=~=äáîáåÖ=ëçáä==
=
?pçáä=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâë=çÑ=äáÑÉK=dççÇ=èì~äáíó=ëçáäë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=~=íÜêáîáåÖ=Ñ~êãáåÖ=áåÇìëíêóI=~=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑççÇ=ëìééäóI=~åÇ=~=ÜÉ~äíÜó=ÉåîáêçåãÉåíK=_êáí~áåDë=ëçáäë=ÜçäÇ=ãçêÉ=Å~êÄçå=íÜ~å=~ää=íÜÉ=íêÉÉë=áå=

bìêçéÉDë=ÑçêÉëíë=J=~åÇ=íÜÉáê=éêçíÉÅíáçå=áë=ÅêáíáÅ~ä=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÅçãÄ~í=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉKÒ=
eáä~êó=_ÉååI=rh=båîáêçåãÉåí=pÉÅêÉí~êóI=OQ=pÉéíÉãÄÉê=OMMVNS=

pçáä=áë=~=ã~àçê=ëíçêÉ=çÑ=Å~êÄçåI=Åçåí~áåáåÖ=íÜêÉÉ=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=Å~êÄçå=~ë=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=EOIRMM=îÉêëìë=
TSM=Äáääáçå=í=`F=~åÇ=ÑáîÉ=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=~ë=ÑçêÉëíë=~åÇ=çíÜÉê=îÉÖÉí~íáçåKNT ^Äçìí=SMB=çÑ=íÜáë= áë=çêÖ~åáÅ=
Å~êÄçåI= áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áå=íÜÉ=ëçáä=ENIRMM=Äáääáçå=í`FKNU= qÜÉ= ä~êÖÉ=ëáòÉ=çÑ= íÜáë=ëíçêÉ=ãÉ~åë=
íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=Å~å=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~íãçëéÜÉêáÅ=`lOK cçê=áåëí~åÅÉI=É~ÅÜ=
NB= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ~îÉê~ÖÉ= ëçáä= çêÖ~åáÅ= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ÅçìäÇ= áå= éêáåÅáéäÉ= êÉÇìÅÉ= ~íãçëéÜÉêáÅ= `lO Äó= ìé= íç=
OBKNV=

^ë= Ñ~êãáåÖ= áë= íÜÉ=ã~áå= ä~åÇ=ìëÉ= áå= íÜÉ=rh= ETTB=çÑ= íÜÉ= ä~åÇ=~êÉ~OMF ~åÇ=~äëç= áå=bìêçéÉI= íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ=çå=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäë=~êÉ=âÉó=íç=ã~áåí~áåáåÖ=çê= áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜáë=Å~êÄçå=ëíçêÉK= = få=íÜÉ=rhI=íç=~=
ÇÉéíÜ=çÑ=çåÉ=ãÉíêÉI= íÜÉêÉ= áë=~å=Éëíáã~íÉÇ=TPU=ãáääáçå= íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå= íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=
Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=~åÇ=PKVÄáääáçå=í`=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇ=~êÉ~=EáåÅäìÇáåÖ=éÉ~íä~åÇëI=ëÉÉ=_çñ=NFK=
=
qóéáÅ~ääóI= ëçáä= Åçåí~áåë= ~Äçìí= QRB= ãáåÉê~äë= Eëçáä= é~êíáÅäÉëFI= ORB= ï~íÉêI= ORB= ~áê= ~åÇ= OJNMB= çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉêK==qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=ëçáäÛë=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=ïÜáÅÜ=ÅçãéêáëÉëW==
NK ÑêÉëÜäó=ÇÉéçëáíÉÇ=~åÇ=ìåÇÉÅçãéçëÉÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=EëìÅÜ=~ëI=ÇÉ~Ç=éä~åí=êççíë=~åÇ=äÉ~îÉëFX==
OK íÉãéçê~êó=ÅçãéçìåÇë=Ñêçã=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉÅçãéçëáíáçåX==
PK íÜÉ=Ää~ÅâáëÜJÄêçïå=ëçáä=ëìÄëí~åÅÉ=Å~ääÉÇ=ÜìãìëON=Eëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçåFX=~åÇI==
QK äáîáåÖ=çêÖ~åáëãë=EÉ~êíÜïçêãëOOI ~êíÜêçéçÇëI=ãçääìëÅëI=åÉã~íçÇÉëI=ÑìåÖáI=éêçíçòç~=~åÇ=Ä~ÅíÉêá~FKOP=

qÜÉ=éêáåÅáé~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áë=ÜìãìëI ~ ëí~ÄäÉ=Ñçêã=çÑ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçåKOQ= ^ää=çÑ=íÜÉ=
Å~êÄçå= áå=íÜÉ=ëçáä=çêáÖáå~ääó=ÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=~åÇ=ï~ë=Å~éíìêÉÇ=Äó=éä~åí=éÜçíçëóåíÜÉëáë=~åÇ=
ÅçåîÉêíÉÇ=áåíç=éä~åí=ã~íÉêá~äK==låÅÉ=íÜÉ=éä~åí=ã~íÉêá~ä=áë=åç=äçåÖÉê=~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜÉ=éä~åíI=ëìÅÜ=~ë=Ñ~ääÉå=
äÉ~îÉëI=íÜÉ=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=ÇÉÅçãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=~Åíáçå=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáëãë=~åÇ=ê~éáÇäó=êÉäÉ~ëÉë=ãçëí=
çÑ=áíë=Å~êÄçå=ïáíÜáå=~=ÅçìéäÉ=çÑ=óÉ~êëK==_ìí=é~êí=êÉëáëíë=ÄáçäçÖáÅ~ä=~Åíáçå=~åÇ=êÉã~áåë=áå=íÜÉ=ëçáä=~ë=Üìãìë=
ïÜáÅÜ=éÉêëáëíë=ÑçêI=çå=~îÉê~ÖÉI=ÜìåÇêÉÇë=íç=íÜçìë~åÇë=çÑ=óÉ~êëORI ÑçêãáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=EïáíÜ=çåäó=~=
ëã~ää=~ãçìåí=~í=~åó=çåÉ=íáãÉ=ÄêÉ~âáåÖ=Ççïå=áåíç=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=ëáãéäÉ=ÅçãéçìåÇëFK==
=
b~êíÜïçêãë=~åÇ=çíÜÉê=ã~ÅêçJáåîÉêíÉÄê~íÉë=Çç= íÜÉ= áåáíá~ä=éÜóëáÅ~ä=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= Eáå= íÜÉáê=
~ÄëÉåÅÉI=íÜÉ=éêçÅÉëë=í~âÉë=ãìÅÜ=äçåÖÉêFK= =j~ÅêçJáåîÉêíÉÄê~íÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=îÉêíáÅ~äJÄìêêçïáåÖ=ïçêãë= äáâÉ=
íÜÉ=Åçããçå=É~êíÜïçêãI=~äëç=áåÅçêéçê~íÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåíç=íÜÉ=ëçáäKOS= cìåÖá=~åÇ=ãáÅêççêÖ~åáëãë=íÜÉå=
í~âÉ=çîÉêK==qÜÉ=Ñáå~ä=éêçÇìÅí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=ÜìãìëK==qÜáë=áë=~=ÅçääçáÇ~äOT=
ÅçãéäÉñ=çÑ=ëí~ÄäÉ=çêÖ~åáÅ=ÅçãéçìåÇëKOU= ^ë=Üìãìë=Ü~ë=ìåÇÉêÖçåÉ=ëçãÉ=ÇáÖÉëíáçåI= áí=Åçåí~áåë=~=ÜáÖÜÉê=
éêçéçêíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÅçãéçìåÇë=íÜ~í=~êÉ=êÉëáëí~åí=íç=ÇÉÅçãéçëáíáçå=íÜ~å=íÜÉ=çêáÖáå~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=áå=
é~êíáÅìä~ê=äáÖåáåOV=E~=Ü~êÇ=ëìÄëí~åÅÉ=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÅÉääìäçëÉ=çÑ=éä~åí=ÅÉää=ï~ääëFKPM=

qÜÉ= ëçáäÛë=Üìãìë= äÉîÉä= êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ= äÉîÉä=çÑ= íÜÉ= ëçáäÛë= Å~êÄçå= ëíçêÉW=ïÜáäÉ= íÜÉ= äÉîÉäë=çÑ= íÜÉ=
çíÜÉê= plj=ÅçãéçåÉåíë=Ó= ÑêÉëÜ=~åÇ=ÇÉÅçãéçëáåÖ=çêÖ~åáÅ= êÉëáÇìÉëI=~åÇ=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåë=Ó=Öç=ìé=
~åÇ= Ççïå= ÇÉéÉåÇáåÖ= çå= ïÜÉíÜÉê= ÑêÉëÜ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= Ü~ë= êÉÅÉåíäó= ÄÉÉå= ~ÇÇÉÇI= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= Üìãìë=
ÅÜ~åÖÉë=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëäçïäóK==^ë=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=~ää=íÜÉ=ÜìãìëI=ÖÉåÉê~ääó=íÜÉ=ãçêÉ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íÜ~í= áë= áåíêçÇìÅÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáä= EïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÉáíÜÉê=Äó=éä~åíë=ÖêçïáåÖ= áå= íÜÉ=ëçáä=çê=Äó=
~ééäóáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íç=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉFI=íÜÉ=ãçêÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=êáëÉëPNI ~äíÜçìÖÜ=~=ÅÉêí~áå=
~ãçìåí=áë=åÉÉÇÉÇ=àìëí=Ñçê=íÜÉ=äÉîÉä=íç=êÉã~áå=ëí~ÄäÉKPO= eçïÉîÉêI=ïÜÉíÜÉê=çê=åçíI=~åÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåíI=ëçáä=
Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íÉë= áë=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=íÜ~å=íÜáëW= íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Å~êÄçå= áå= ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íÜ~í= áë=
ÅçåîÉêíÉÇ= íç= ëí~ÄäÉ= ëçáä= Å~êÄçå= î~êáÉë= ÖêÉ~íäóI= Ñêçã=M= íç= çîÉê= SMBPPK qÜáë= éêçéçêíáçå= ÇÉéÉåÇë= çå= íÜÉ=
å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~åÇ=íÜÉå=çå=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=ÜìãìëI=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=ÇÉéÉåÇë=çå=
íÜÉ=ëçáä=ÅçåÇáíáçåëK==qÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãK=
qÜÉ=ëçáäÛë=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãë=éä~ó=~=ã~àçê=êçäÉ=áå=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=Äó=íÜÉ=áãéçêí~åí=éêçÅÉëë=çÑ=
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ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåI ïÜÉêÉÄó=é~êí=çÑ= íÜÉ=Üìãìë= áë=éìí= áåíç=~=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçå=~åÇ=éêçíÉÅíÉÇ= Ñêçã=
êÉäÉ~ëáåÖ=áíë=Å~êÄçåKPQ qÜÉ=ëçáäÛë=ãáåÉê~ä=é~êíáÅäÉë=~êÉ=ÅäìëíÉêÉÇ=áåíç=Ú~ÖÖêÉÖ~íÉëÛ=Äó=íÜÉ=ÄáåÇáåÖ=ÉÑÑÉÅí=çÑW=
íÜÉ=éçäóë~ÅÅÜ~êáÇÉ=Öìãë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=ëçáä=ãáÅêççêÖ~åáëãëPRI åÉíïçêâë=çÑ=ÑìåÖ~ä=ÜóéÜ~É=áå=íÜÉ=ëçáäPSI ëçãÉ=
Üìãìë= ÅçãéçìåÇëPTI Äó= íÜÉ= ~Åíáîáíó= çÑ= É~êíÜïçêãëPU= ~åÇ= Äó= éä~åí= êççí= ëóëíÉãëK= = qÜÉ= ~ÖÖêÉÖ~íÉë=
ÉåÅ~éëìä~íÉ=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Üìãìë=~åÇ=éêçíÉÅí=áí=Ñêçã=ãáÅêçÄá~ä=ÇÉÖê~Ç~íáçåKPV= qÜáë=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ëçáäÛë=
ëíêìÅíìêÉ=~äëç=ã~âÉë=ëçáä=êÉëáëí~åí=íç=ÉêçëáçåK==qÜÉêÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÖÉåÉê~ääó=~=ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëçáä=
Å~êÄçå= äÉîÉä= ~åÇ= ëçáä= ~ÖÖêÉÖ~íáçåKQM= eìãìë= ëí~Äáäáíó= ~äëç= ÇÉéÉåÇë= çå= íÜÉ= ëçáäÛë= Åä~ó= ÅçåíÉåíK= = eìãìë=
ÅçãÄáåÉë= áåíáã~íÉäó= ïáíÜ= Åä~ó= é~êíáÅäÉë= ~åÇ= íÜáë= Éå~ÄäÉë= ~ÖÖêÉÖ~íáçåI= ëç= Åä~ó= ëçáäë= ~êÉ= ãçêÉ= ~ÄäÉ= íç=
~ÖÖêÉÖ~íÉ=~åÇ=êÉí~áå=Üìãìë=íÜ~å=ë~åÇó=ëçáäëKQN=

cáÖìêÉ=N=áääìëíê~íáåÖ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåW=Åä~ó=~åÇ=Üìãìë=ÄçåÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ëí~ÄäÉ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íÉ=
EÅäìãéF=íÜ~í=Åçåí~áåë=éçêÉ=ëé~ÅÉë=íç=ÜçäÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=ï~íÉê=~åÇ=~áêKQO=

^ ÑìêíÜÉê= âÉó= ~ëéÉÅí= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ= áë= éä~åí= êççíëI ~ Ñ~Åíçê= çÑíÉå= çîÉêäççâÉÇKQP= bÑÑçêíë= íç=
áãéêçîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ìëì~ääó=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Åêçé=êÉëáÇìÉëI=Äìí=ã~åó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=
åçï=ëìÖÖÉëí=êççí=ëóëíÉãë=~êÉ=ãçêÉ=áãéçêí~åíKQQ= ^ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉáê=Äáçã~ëëQRI êççíë=
ëìééäó=~äãçëí=~ë=ãìÅÜ=Å~êÄçå=~Ö~áå=Ñêçã=~=Åçåíáåìçìë=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=êççí=ÉñìÇ~íÉëI=êççí=Ü~áê=íìêåçîÉê=~åÇ=
êççí=ÅÉää=ëäçìÖÜáåÖQS=ïÜáÅÜ=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉK==jçêÉçîÉêI=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñêçã=êççíë=ä~ëíë=çîÉê=íïáÅÉ=~ë=
äçåÖ=áå=íÜÉ=ëçáä=~ë=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñêçã=éä~åí=ëíÉãë=~åÇ=äÉ~îÉë=EÚëÜççíëÛFKQT= qÜáë=áë=Ñçê=ëÉîÉê~ä=êÉ~ëçåëW=
• êççíë=Ü~îÉ=íïáÅÉ=~ë=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉëáëí~åí=ÅçãéçìåÇ=äáÖåáå=~ë=ÚëÜççíëÛXQU=
• êççíë=éêçãçíÉ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåW=êççíë=éÜóëáÅ~ääó=ÉåãÉëÜ=ëçáä=é~êíáÅäÉë=~åÇ=ÄáåÇ=íÜÉã=íçÖÉíÜÉê=Äó=íÜÉ=

êççí= ëìêÑ~ÅÉ= ÅçãéçìåÇ=ãìÅáä~ÖÉI= íÜÉ= êççí= ÉñìÇ~íÉë= ëìééçêí=ãáÅêçÄá~ä= éçéìä~íáçåë= EïÜáÅÜ=éêçãçíÉ=
~ÖÖêÉÖ~íáçåFI=~åÇ=íÜÉ=åÉíïçêâë=çÑ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖ~ä=ÜóéÜ~É=íÜ~í=Ñçêã=~êçìåÇ=êççíë=ÄáåÇ=é~êíáÅäÉëX==

• éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=ÉÅçëóëíÉãë=çÑ=íÜÉ=êççí=Ü~áê=òçåÉëX=
• íÜÉ=Å~êÄçå=íÜ~í=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=êççí=Ü~áêë=ÖêçïáåÖ=áåëáÇÉ=íÜÉ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íÉë=áë=éêçíÉÅíÉÇX=~åÇI=
• íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=êççí=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëçáäKQV=

vÉíI=~åçíÜÉê=Ñ~Åíçê=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉë=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Üìãìë=éêçÇìÅÉÇ=áë=íÜÉ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=Åçãéçëáíáçå=çÑ=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK==qÜáë=ãÉ~åë=åçí=çåäóI=EáF=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉëáëí~åí=ÅçãéçìåÇë=ëìÅÜ=~ë=äáÖåáåI=Äìí=~äëç=EááF=
íÜÉ= Å~êÄçå= íç=åáíêçÖÉå= E`WkF= ê~íáçRMK qÜÉëÉ=~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåí=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ã~íÉêá~äë=
Ü~îÉ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí= Dëçáä= Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉëKD= =qÜÉ=~ãçìåí=çÑ= íÜÉ=Å~êÄçå= áåéìí=íÜ~í= áë= ÅçåîÉêíÉÇ=íç=
ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ê~åÖÉë=Ñêçã=àìëí=~=ÑÉï=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áå=ëíê~ï=çê=çíÜÉê=~ê~ÄäÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=EíÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äë=íÜ~í=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ã~áåäó=êÉäó=çåFI=íç=NTJSMB=Ñçê=ëçãÉ=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äë=
EëìÅÜ=~ëI= äÉÖìãÉë=~åÇ=ÅçãéçëíFKRN= pçáä=`=ÅóÅäáåÖ= áë= äáåâÉÇ=íç=k= äÉîÉäëRO=ÄÉÅ~ìëÉ=ÇÉÅçãéçëáåÖ=ãáÅêçÄÉë=
åÉÉÇ=ÄçíÜ=Å~êÄçå=~åÇ=åáíêçÖÉå=~ë=~=ÑççÇ=ëçìêÅÉI=~åÇ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=áåîçäîÉë=~=êÉÇìÅíáçå=áå=
íÜÉ=`Wk=ê~íáç=Ñêçã=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=EÄÉíïÉÉå=NPWN=~åÇ=NMMWNF=íç=íÜ~í=çÑ=pljI=ïÜáÅÜ=áë=êÉä~íáîÉäó=
Åçåëí~åí= ~í= ~êçìåÇ= NMWNRPK lêÖ~åáÅ= êÉëáÇìÉë=ïáíÜ= ~= `Wk= ê~íáç= ÜáÖÜÉê= íÜ~å= ~Äçìí= POWN= Çç= åçí= éêçîáÇÉ=
ÉåçìÖÜ=k=Ñçê=ÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉÅçãéçëáíáçåI=~åÇ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=íÉåÇë=íç=ÄÉ=äçëí=Äó=ãáÅêçÄá~ä=êÉëéáê~íáçåKRQ=

pçI=Äó=ÇÉÅçãéçëáåÖ=~åÇ=ÅçåîÉêíáåÖ=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåíç=ÜìãìëI=áåÅçêéçê~íáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåíç==



NV

_çñ=N=páòÉ=çÑ=íÜÉ=rh=~åÇ=br=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=ëíçêÉë=

qÜÉ=rhÛë=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=Epl`F=ëíçêÉW
• qÜÉ=rh=Ü~ë=íÜÉ=íÜáêÇ= ä~êÖÉëí=pl`=ëíçêÉ= áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåI=~ÑíÉê=pïÉÇÉå=~åÇ=cáåä~åÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=

íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ä~êÖÉ=~êÉ~ë=çÑ=éÉ~íä~åÇRR=ïÜáÅÜ=~êÉ=ãçëíäó=Å~êÄçåRSK
• qÜÉ=rhÛë=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áë=~êçìåÇ=T=Äáääáçå=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=EÑêçã=QKS=íç=VKU=Äáääáçå=í`FKRT=
• qç=Nã=ÇÉéíÜI=~å=Éëíáã~íÉÇ=TPU=ãáääáçå=í=çÑ=Å~êÄçå=~êÉ=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=rhÛë=Åìäíáî~íÉÇ=EÚ~ê~ÄäÉÛF=ëçáäë=~åÇ=

PKV=Äáääáçå=í`=áå=Öê~ëëä~åÇë=EáåÅäìÇáåÖ=ÚáãéêçîÉÇÛ=Öê~ëëI=êçìÖÜ=Öê~òáåÖI=ÜÉ~íÜ=~åÇ=éÉ~íä~åÇëFKRU=
• ^Äçìí=SPB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=Å~êÄçå=çîÉê=Nã=ÇÉéíÜ= áå=íÜÉ=rhÛë=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáä= áë= ÑçìåÇ= áå=íÜÉ=íçé=PMÅã=

E~Äçìí=QSR=ãáääáçå=í`FKRV=
• qÜÉ=~ãçìåíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=Eí`LÜ~F=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=ëçáä=íóéÉI=ÄÉáåÖ=äçï=áå=ÚãáåÉê~äÛJíóéÉ=

ëçáäëI=~åÇ=Ñ~ê=ÜáÖÜÉê=áå=ÚçêÖ~åáÅÛJíóéÉ=EÜáÖÜJÅ~êÄçåF=ëçáäëK===
• få=båÖä~åÇI=íÜÉêÉ=áë=íóéáÅ~ääó=TTí`LÜ~=áå=íÜÉ=íçé=PMÅã=çÑ=~=Åìäíáî~íÉÇ=ãáåÉê~ä=ëçáä=~åÇ=VSí`LÜ~=áå=íÜÉ=

íçé=PMÅã=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=ãáåÉê~ä=ëçáäX=~åÇ=NOMí`LÜ~=~åÇ=NQSí`LÜ~=çîÉê=Nã=ÇÉéíÜ=êÉëéÉÅíáîÉäóKSM=

qÜÉ=brÛë=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=ëíçêÉW
• få=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=EbrOTFI=íÜÉêÉ=~êÉ=~êçìåÇ=TR=Äáääáçå=í=çÑ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëçáäKSN=
• ^Äçìí=UMB=áë=áå=ãáåÉê~ä=ëçáäëI=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=~ãçìåíë=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=åçêíÜÉêå=é~êíë=çÑ=bìêçéÉKSO=

EkçíÉI=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=Úëçáä=Å~êÄçåÛ=ëíçêÉ=ÖÉåÉê~ääó=àìëí=êÉÑÉê=íç=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçåFK=

_çñ=O=eçï=ãìÅÜ=Å~êÄçå=ÇçÉë=íÜÉ=ëçáä=Åçåí~áå\=

• fí=áë=ÖÉåÉê~ääó=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=~äãçëí=SMB=çÑ=íÜÉ=ëçáäÛë=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=çå=~=Çêó=Ä~ëáëI=áë=ã~ÇÉ=çÑ=
Å~êÄçå=EÚëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçåÛFK===

• ^ Ñ~Åíçê=çÑ=ñNLNKTQ=EMKRTRF=áë=ìëÉÇ=íç=ÅçåîÉêí=~=èì~åíáíó=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=EpljF=áåíç=íÜÉ=
èì~åíáíó=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=Epl`F=Åçåí~áåÉÇ=áå=~=ë~ãéäÉKSP=

• pçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=áë=ãÉ~ëìêÉÇ=ÉáíÜÉê=áå=Öê~ãë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=éÉê=âáäçÖê~ã=çÑ=ëçáäI=çê=~ë=~=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Äó=ïÉáÖÜí=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=~=pl`=äÉîÉä=çÑ=PMÖLâÖ=çê=PBFK===

• pl`=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëëI=ïÜáÅÜ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=àìëí=~=ÑÉï=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=
íçí~ä=pl`KSQ=

• qÜÉ=éäçìÖÜJä~óÉê=çÑ=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Åçããçåäó=Åçåí~áåë=NJPB=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=rhKSR=

_çñ=P=eìãìë=Ó=áíë=êÉä~íáçåëÜáé=íç=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=

eìãìë=áë=íÜÉ=ÉåÇJéêçÇìÅí=çÑ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=~åÇ=áë=íÜ~í=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçáäÛë=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ïÜáÅÜ=áë=ëí~ÄáäáëÉÇ=
~åÇ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=çÑ=~=ÖáîÉå=ëçáäK==qÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=~í=~åó=
íáãÉ=áë=íÜÉ=ëìã=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ÅçãéçåÉåíëW=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=
çÑ= ÇÉÅçãéçëáíáçåI= ëçáä= äáîáåÖ= çêÖ~åáëãë= ~åÇ= ÜìãìëK= = eçïÉîÉêI= íÜÉ= ~ãçìåíë= çÑ= ÇÉÅçãéçëáåÖ= çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=~åÇ=ãáÅêçÄÉë= êáëÉ=~åÇ= Ñ~ää= ê~éáÇäó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉíÜÉê= ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ü~ë= êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=
~ÇÇÉÇI=~åÇ=çåäó=~=ëã~ää=éçêíáçå=çÑ=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=Üìãìë=EíÜÉ=êÉëí=áë=äçëí=Äó=ãáÅêçÄá~ä=
êÉëéáê~íáçåFK= =pçI= íÜÉ= äÉîÉä=çÑ=Üìãìë= J= ëí~ÄäÉ=ëçáä= Å~êÄçå= J=çåäó=ÅÜ~åÖÉë= Ñ~áêäó= ëäçïäó=çîÉê= íáãÉK= =eìãìë=
áíëÉäÑ=áë=ÑìêíÜÉê=ëí~ÄáäáëÉÇ=Äó=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=éêçÅÉëë=çÑ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåK==pçI=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=íÜÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçêÉI=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ÑçÅìë=çå=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=Üìãìë=äÉîÉäë=~åÇ=áãéêçîáåÖ=ëçáä=ëíêìÅíìêÉK=
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íÜÉ= ëçáäI= éêçíÉÅíáåÖ= Å~êÄçå=ïáíÜáå= ~ÖÖêÉÖ~íÉëI= ~åÇ=ãÉÇá~íáåÖ= íÜÉ= ÅóÅäáåÖ= çÑ= Å~êÄçåI= íÜÉ= ëçáäÛë= äáîáåÖ=
çêÖ~åáëãë=éä~ó=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK===
=
pçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=Ü~ë=çíÜÉê=î~äì~ÄäÉ= ÑìåÅíáçåëW= áí=ÖáîÉë=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=ÅêìãÄ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜó=ëçáäë=
ïÜáÅÜ= Éå~ÄäÉë= ëçáä= íç= êÉëáëí= Åçãé~Åíáçå= ~åÇ=ï~íÉê= íç= éÉêÅçä~íÉI= ~ääçïáåÖ= ê~áåï~íÉê= íç= Çê~áå= áåíç= ëçáäK=
^ÖÖêÉÖ~íáçå= ~äëç= éêçîáÇÉë=éçêÉ= ëé~ÅÉ= áå= íÜÉ= ëçáä= íÜ~í=ÜçäÇë=ï~íÉêI= ëç= ÄÉííÉê= ~ÖÖêÉÖ~íáçå= áåÅêÉ~ëÉë= íÜÉ=
ëçáäÛë=ï~íÉê=ëíçê~ÖÉ=Å~é~ÅáíóI=ëìëí~áåáåÖ=éä~åíë=ÄÉíïÉÉå=íáãÉë=çÑ=ê~áåÑ~ääK==qÜìëI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=~äëç=
éä~óë=~å=ÉëëÉåíá~ä=êçäÉ=áå=íÜÉ=çíÜÉê=ëçáä=ÑìåÅíáçåë=íÜ~í=ïáää=ÄÉÅçãÉ=çÑ=ÖêÉ~íÉê=áãéçêí~åÅÉ=íç=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=
ïáÇÉê=ëçÅáÉíó=~ë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=éêçÖêÉëëÉëW=íÜÉ=êÉëáëí~åÅÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=íç=áåíÉåëÉ=ê~áåÑ~ää=~åÇ=ÇêçìÖÜíëK=
=
c~êã=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~ååçí=ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ=íóéÉ=çÑ= ëçáä= íÜ~í=Éñáëíë= EíÜÉ=Åä~ó=ÅçåíÉåíFI=Äìí= áí= Å~å= áåÑäìÉåÅÉ=~ää=
íÜÉëÉ= çíÜÉê= ~ëéÉÅíë= íÜ~í= ÇÉíÉêãáåÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëW= íçí~ä= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìíëI= ëçáä= ~ÖÖêÉÖ~íáçåI= íÜÉ=
éêÉëÉåÅÉ=~åÇ=ëáòÉ=çÑ=êççí=ëóëíÉãëI=íÜÉ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=EäáÖåáå=ÅçåíÉåí=~åÇ=`Wk=
ê~íáçFI=~åÇ=íÜÉ=äÉîÉä=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=ëçáä=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãëK=
=
tÜáäÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=Åäáã~íÉ=éçäáÅó= áë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Úëçáä=Å~êÄçåÛI= áí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ééêÉÅá~íÉÇ=
íÜ~í= íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ= íÜÉ=ëçáä= Å~êÄçå=ëíçêÉ= áë=~Äçìí=ÄáçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉëI= áKÉK= íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ= ëí~ÄäÉ=
ÜìãìëI=åçí=áåçêÖ~åáÅ=ÅÜÉãáÅ~ä=Ñäçïë=çÑ=ÚÅ~êÄçåÛKSS= pç=Ñ~êI=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=áåéìí=íç=íÜÉ=ëçáä=Ü~ë=ÄÉÉå=~=
ã~áå=ÑçÅìë=çÑ=~ííÉåíáçåK==_ìí=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜáë=Å~å=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=ÇÉéÉåÇë=
çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÄáçäçÖáÅ~ä=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=ëçáä=áë=~ÄäÉ=íç=íìêå=íÜÉ=Å~êÄçå=áåéìí=áåíç=ëí~ÄáäáëÉÇ=ÜìãìëK==
^ííÉåíáçå= íÜÉêÉÑçêÉ=~äëç=åÉÉÇë= íç= ÄÉ= ÑçÅìëëÉÇ=çå=çíÜÉê= áãéçêí~åí= ~ëéÉÅíë= çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìí=~åÇ=ëçáä=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÜÉ~äíÜKST
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PK==tÜó=ãáÖÜí=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå\=
=
�_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~îó=êÉäá~åÅÉ=çå=å~íìê~ä=ëçáä=ÑÉêíáäáíó=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉ=ëìééêÉëëáçåI=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=~åÇ=
ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=èì~äáíó=áë=~=ÅêìÅá~ä=ÅçãéçåÉåí=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ãçêÉ=íÜ~å=áå=~åó=çíÜÉê=Ñ~êãáåÖ=

ëóëíÉãKÒ= qÉÅÜåáÅ~ä=êÉéçêí=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=çå=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=áå=OMMQKSU

lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áëI=~ë= áíë=å~ãÉ= áãéäáÉëI=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= Ñ~êãáåÖK= =qÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ= ÑÉêíáäáíó= áë=åçí= áåçêÖ~åáÅ=
ÑÉêíáäáëÉêë=ïÜáÅÜ=J=ïáíÜ=ëçãÉ=äáãáíÉÇ=ÉñÅÉéíáçåëSV J ~êÉ=éêçÜáÄáíÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Äìí=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=íÜÉ=ëçáä=Äó=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãëK==lêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíëI=~=
ÄáçäçÖáÅ~ääó=~ÅíáîÉ=ëçáä=~åÇ=ÖççÇ=ëçáä=ëíêìÅíìê~ä=èì~äáíó=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉëëÉåíá~ä=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖTM=~åÇ=íÜÉ=
ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêÛë=ÉÑÑçêíëK==qÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉë=éêçîáÇÉ=åìíêáÉåíë=~åÇ=ï~íÉê=íç=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ÅêçéëI=
Äìí=íÜÉó=~êÉ=~äëç=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~Åíçêë=~ë=íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=ÄìáäÇ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=EëÉÉ=`Ü~éíÉê=TFK=
=
dççÇ=ëçáä=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=åçí=~å=çÄäáÖ~íçêó=çÄàÉÅíáîÉ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëáãéäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~å=áå~Äáäáíó=íç=
ìëÉ=íÜÉ=áåçêÖ~åáÅ=~äíÉêå~íáîÉK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ãçîÉãÉåí=Ü~ë=~=éçëáíáîÉ=áåíÉêÉëí=áå=éêçãçíáåÖ=ëçáä=Üìãìë=~åÇ=
ëçáä=äáÑÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÇáëÅçîÉêáÉë=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éáçåÉÉêë=çÑ=~å=áãéçêí~åí=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ëçáä=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üìã~å=åìíêáíáçåK= = få=å~íìê~ä=ëóëíÉãëI=ëçáä=ãáÅêççêÖ~åáëãë=ãÉÇá~íÉ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=åìíêáÉåí=~åÇ=
ï~íÉê= Ñäçïë= íÜ~í= ëìééçêí=éä~åíëK= =pçáä=ãáÅêçÄÉë= íÜÉêÉÑçêÉ=ëìééäó=ãçëí=çÑ= íÜÉ= íê~ÅÉ=ãáåÉê~äë= áå= íÜÉ= ÑççÇ=
ÅÜ~áå= EáåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= Üìã~å=ÇáÉíFK= =lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= Ä~ëÉÇ=çå= íÜÉ= îáÉï= íÜ~í= áí=ã~ó= ÄÉ= ÄÉííÉê= Ñçê= íÜÉ=
åìíêáíáçå~ä=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÅêçéëTNI ~åÇ=ëç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=éÉçéäÉI=íç=ÑÉÉÇ=íÜÉëÉ=å~íìê~ä=ãáÅêçÄá~ä=éêçÅÉëëÉë=Äó=
éêçîáÇáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=íç=íÜÉ=ëçáäI=íÜ~å=íç=ÄóJé~ëë=íÜÉã=Äó=ÑÉÉÇáåÖ=Åêçéë=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=áåçêÖ~åáÅ=
ÑÉêíáäáëÉêëK= = få=çíÜÉê=ïçêÇëI=~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= íÉåÉí=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= íç= ÚÑÉÉÇ=íÜÉ=ëçáäI=ïÜáÅÜ=ÑÉÉÇë=íÜÉ=
ÅêçéKÛ= = EqÜáë= ÇçÉë= åçí= àìëí= êÉÑÉê= íç= ~ééäáÅ~íáçåë= çÑ= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI= ëìÅÜ= ~ë=ã~åìêÉI= Äìí= áåÅäìÇÉë= ÇáêÉÅí=
çêÖ~åáÅ= áåéìíë= íç= íÜÉ= ëçáä= Äó=éä~åíëI= ëìÅÜ= ~ë=Öê~ëëFK= = qÜÉ= É~êäó= ~ÇîçÅ~íÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ïÉêÉ=~äëç=
ÖêÉ~íäó= ÅçåÅÉêåÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= éê~ÅíáÅÉë= çÑ= áåÇìëíêá~ä= Ñ~êãáåÖ= ïÉêÉ= ÇÉÖê~ÇáåÖ= ëçáäë= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ=
ìåëìëí~áå~ÄäÉK==mê~ÅíáÅÉë=ïÉêÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïÜáÅÜ=~ííÉãéíÉÇ=íç=ÄìáäÇ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉäë=Äó=
ÄêáåÖáåÖ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=íê~Çáíáçå~ä=~åÇ=åÉï=éê~ÅíáÅÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉëK==
=
qÜáë= ~ééêç~ÅÜ= áë= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= êÉ~ëçå= ïÜó= çåÉ= ïçìäÇ= ÉñéÉÅí= íç= ÑáåÇ= ~= ÜáÖÜÉê= äÉîÉä= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= áå=
çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ëçáäëK==iáâÉ=ã~åó=çÑ=áíë=çÄàÉÅíáîÉëI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=áë=ëíáää=çåäó=é~êí=ï~ó=íç=
Ñìääó= êÉ~äáëáåÖ= íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ= áíë=~ééêç~ÅÜI=~åÇ=çåÉ=çê= íïç=~ëéÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=
ÜÉäÇJìé=Äó=ëÅÉéíáÅë=~ë=ïÉ~âåÉëëÉë=Eáå=é~êíáÅìä~êI=éäçìÖÜáåÖFK===
=
qÜÉ=ãçëí=ïÉää=âåçïå=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåíäó=
íç=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EéçëáíáîÉäó=çê=åÉÖ~íáîÉäóF=~êÉW=
• cÉêíáäáíóJÄìáäÇáåÖ=éÉêáçÇë=áå=íÜÉ=Åêçé=êçí~íáçå=Ó=ìåäáâÉ=íÜÉ=Åçåíáåìçìë=ÅêçééáåÖ=çÑ=ãìÅÜ=åçåJ

çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãáåÖI=çêÖ~åáÅ=Åêçé=éêçÇìÅíáçå=áåîçäîÉë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ëçáä=ÚÑÉêíáäáíóJÄìáäÇáåÖÛ=ëí~ÖÉëK==rh=
çêÖ~åáÅ=Åêçé=éêçÇìÅíáçå= áë=ÖÉåÉê~ääó=Ä~ëÉÇ=çå=ãáñÉÇ=EÅêçé=~åÇ=äáîÉëíçÅâF=ëóëíÉãë=ïáíÜ=NJQ=óÉ~êë=çÑ=
Öê~ëë=~åÇ=äÉÖìãÉë=áå=É~ÅÜ=êçí~íáçå=íç=ÄìáäÇ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉäëK===

• kçåJìëÉ=çÑ= áåçêÖ~åáÅ=k= ÑÉêíáäáëÉê= Ó= áåëíÉ~Ç=çÑ=ìëáåÖ= áåçêÖ~åáÅ= åáíêçÖÉå= EkF= ÑÉêíáäáëÉêëI= åáíêçÖÉå=
ÑÉêíáäáë~íáçå=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ÖêçïáåÖ=äÉÖìãÉë=ïÜáÅÜ=å~íìê~ääó=Ñáñ=åáíêçÖÉå=áå=çêÖ~åáÅ=ÑçêãK=

• ^ äáîáåÖ= ëçáä= Ó= áåëíÉ~Ç= çÑ= ï~íÉêJëçäìÄäÉ= ÑÉêíáäáëÉêëI= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= êÉäáÉë= çå= íÜÉ= ~Åíáîáíó= çÑ= ëçáä=
çêÖ~åáëãëI=ëìÅÜ=~ë=ëóãÄáçíáÅ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖáI=íç=éêçîáÇÉ=åìíêáÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=ëçáäÛë=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK=

• ^ÇÇáíáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ó=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ÑêÉèìÉåíäó=~ÇÇ=~ÇÇáíáçå~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íç= íÜÉ=
ëçáäI=ëìÅÜ=~ë=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=çê=Äó=ëéÉÅá~ääó=ÖêçïáåÖ=~åÇ=éäçìÖÜáåÖJáå=ÚÖêÉÉå=ã~åìêÉÛ=ÅêçéëK=

• rëÉ= çÑ= ÅçãéçëíáåÖ= Ó= çêÖ~åáÅ= ÜçêíáÅìäíìê~ä= Ñ~êãÉêë= êÉÖìä~êäó= ÅçãéçëíI= ê~íÜÉê= íÜ~å= ~ééäóáåÖ= íÜÉ=
~åáã~ä=çê=éä~åí=êÉã~áåë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ëçáäK==

• rëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=Ó ãçëí=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=áå=íÜÉ=rh=êÉäó=çå=ÇÉÉé=éäçìÖÜáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçáäI=ïÜáäÉ=ã~åó=
ä~êÖÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãÉêë=Ü~îÉ=åçï=~ÇçéíÉÇ=ëÜ~ääçï=Úãáåáãìã=íáää~ÖÉÚëçáä=Åìäíáî~íáçåëK==

^äíÜçìÖÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= çÑíÉå= ÇáëÅìëëÉÇ= áå= íÉêãë= çÑ= áíë= éê~ÅíáÅÉëI= ~åÇ= íÜ~í= áë= ~äëç= íÜÉ= Å~ëÉ= áå= íÜáë=
êÉéçêíI=áí=áë=åçí=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ëÉí=~é~êí=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Äìí=íÜÉ=Ä~ëáÅ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=ÅÜçáÅÉ=
çÑ=éê~ÅíáÅÉëK==qÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=ìëÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~êÉ=åçí=ÉñÅäìëáîÉ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=åÉ~êäó=~ää=ïáää=



OO

ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=ëçãÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëK==eçïÉîÉêI= áå=éê~ÅíáÅÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= áíë=Ä~ëáÅ=~ééêç~ÅÜI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=êÉäóáåÖ=çå=é~êíáÅìä~ê=íóéÉë=çÑ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=~îçáÇáåÖ=çíÜÉêëI=~åÇ=íÜÉêÉÄó=
ìëì~ääó=ìëÉë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=éê~ÅíáÅÉë=íç=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêK==^=ÅçìéäÉ=çÑ=éê~ÅíáÅÉë=J=íÜÉ=
êÉäá~åÅÉ=çå=äÉÖìãÉë=Ñçê=åáíêçÖÉå=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=åçåJìëÉ=çÑ=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë=Ó=~êÉ=Åçããçå=íç=~ää=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãÉêëI=~åÇ=~êÉ=ìåíóéáÅ~ä=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= íÜÉ=tÉëíK= =_ÉóçåÇ= íÜáëI=ÜçïÉîÉêI=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë=
Ü~îÉ=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=çíÜÉê=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éê~ÅíáÅÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÉåíÉêéêáëÉëK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=ëÉäÉÅíÉÇ=~êÉ=ìëì~ääó=çåÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖW=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ñçê=ÑÉêíáäáíóK==^ë=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=~êÉ=åçí=Ñìääó=êÉäóáåÖ=çå=
íÜáë=ëçìêÅÉ=çê=~êÉ=åçí=áåíÉåíáçå~ääó=íêóáåÖ=íç=çéíáãáëÉ=áíI=ïÜáäÉ=íÜÉó=ã~ó=ìëÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉó=~êÉ=åçí=åçêã~ääó=ìëáåÖ=íÜÉã=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉñíÉåí=~åÇI=áå=ã~åó=Å~ëÉëI=
Ü~êÇäó=~í=~ääK==fí=áë=íÜáë=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ÅÉêí~áå=íóéÉë=çÑ=éê~ÅíáÅÉë=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~ééêç~ÅÜ=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Eåçí=íÜÉ=ìåáèìÉ=ìëÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=éê~ÅíáÅÉëFK===
=
fí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= åçíÉÇ= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= íçí~ääó= ÇáÑÑÉêÉåí= íç= íÜÉ= éê~ÅíáÅÉ= çÑ= äÉ~îáåÖ= ä~åÇ= ÚÑ~ääçïÛ= J=
ìåÅêçééÉÇ=Ñçê=~=ëÉ~ëçåI=~=ãÉÇáÉî~ä=bìêçéÉ~å=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ìëÉÇ=ãçêÉ=êÉÅÉåíäó=áå=íÜÉ=dêÉ~í=
mä~áåë=çÑ=íÜÉ=rp^=~ÑíÉê=íÜÉ=ÇÉî~ëí~íáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çÑ=íÜÉ=NVPMë=aìëí=_çïäTOK qÜáë=éê~ÅíáÅÉ=ÇçÉë=åçí=
ìëÉ=éä~åíë=íç=ÄìáäÇ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=çê=äÉÖìãÉë=íç=Ñáñ=åáíêçÖÉåK=
=
qÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= ~Äáäáíó=çÑ= íÜÉ= ëóëíÉã= íç=ÄìáäÇ=ìé= ëçáä= Å~êÄçå=
äÉîÉäë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=åçíÉÇ=Äó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=éçäáÅóã~âÉêëK== få= áíë=éçëáíáçå=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉ=
cççÇ= ~åÇ= ^ÖêáÅìäíìêÉ= lêÖ~åáë~íáçå= Ec^lF= ë~áÇI= �lêÖ~åáÅ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÅçåíêáÄìíÉë= íç= ãáíáÖ~íáåÖ= íÜÉ=
ÖêÉÉåÜçìëÉ= ÉÑÑÉÅí= ~åÇ= ÖäçÄ~ä= ï~êãáåÖ= íÜêçìÖÜ= áíë= ~Äáäáíó= íç= ëÉèìÉëíÉê= Å~êÄçå= áå= íÜÉ= ëçáäK= = j~åó=
ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=ìëÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=~ÖêáÅìäíìêÉ= EÉKÖK=ãáåáãìã=íáää~ÖÉ=xãçêÉ=Åçããçå=~ãçåÖ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=~Äêç~ÇzI=êÉíìêåáåÖ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=íç=íÜÉ=ëçáäI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçîÉê=Åêçéë=~åÇ=êçí~íáçåëI=~åÇ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=
áåíÉÖê~íáçå=çÑ=åáíêçÖÉåJÑáñáåÖ=äÉÖìãÉëFI=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êÉíìêå=çÑ=Å~êÄçå=íç=íÜÉ=ëçáäI=ê~áëáåÖ=éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=
Ñ~îçìêáåÖ= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉKÒTP= aìêáåÖ= íÜÉ= Åçãéáä~íáçå= çÑ= ~= NVUM= êÉéçêí= çå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= íÜÉ= rp=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=ÑçìåÇ=äáííäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ëçáä=Éêçëáçå=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~åÇ=åçíÉÇ=íÜ~í=ã~åó=çÑ=
íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=ïÉêÉ=íÜçëÉ=ÜáÖÜäó=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=rpa^=Ñçê=ëçáä=ã~å~ÖÉãÉåíKTQ=

^ë=~=êÉëìäíI=ã~åó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~ãçåÖ=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉëI=
áå= çêÇÉê= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëKTR= eçïÉîÉêI= ìåíáä= åçï= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=ÅçåîÉêëáçå=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÅäÉ~êI=ÉëéÉÅá~ääó=
áå=bìêçéÉK==^å=É~êäó=Éëíáã~íÉ=ÅáíÉÇ=áå=~=OMMP=êÉéçêí=Äó=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=mêçÖê~ããÉ=ê~åÖÉÇ=
ïáÇÉäó=Ñêçã=MJNKVUí`LÜ~=éÉê=óÉ~êKTS= ^ OMMU=é~éÉê=Äó=~å=brJÑìåÇÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí=çå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=
Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= Emf``j^qF= ÖáîÉë= ~=ãçêÉ= ëéÉÅáÑáÅ= Éëíáã~íÉW=�táíÜ= êÉÖ~êÇ= íç= `lOJëÉèìÉëíê~íáçå= áå= ëçáäëI=
çêÖ~åáÅ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= Å~å= ~ÅÜáÉîÉ= ÜáÖÜ= Å~êÄçå= Ö~áåë= Á= få= é~êíáÅìä~êI= áå= kçêíÜÉêå= bìêçéÉ~å= ÅçìåíêáÉëI=
ÅçåîÉêëáçå=Ñêçã=ÅçåîÉåíáçå~ä=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=êÉëìäí=áå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=EÑêçã=
NMM=íç=QMMâÖLÜ~LóÉ~êFKÒTT= eçïÉîÉêI= íÜáë= áë=~äãçëí=ÅÉêí~áåäó=Ä~ëÉÇ=çå=~=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇóTU=Ó=ëÉÉ=pÉÅíáçå=
SKRK===qÜáë=êÉéçêí=éêÉëÉåíë=åÉï=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Ä~ëÉÇ=
çå=íÜÉ=ä~êÖÉëí=~åÇ=ãçëí=ÇÉí~áäÉÇ=êÉîáÉï=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëçáä=ë~ãéäáåÖ=ëíìÇáÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=Ç~íÉK=
=



OP

QK= pçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=
=
i~êÖÉ=ÜáëíçêáÅ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=é~ëí=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Éãáëëáçåë=
Äó=Üìã~å=~Åíáîáíó=íÜ~í=~êÉ=åçï=Å~ìëáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK==qÜÉëÉ=äçëëÉë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ãçëíäó=ÇìÉ=íç=
íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Éñé~åëáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç=ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉíÜçÇëK==eçïÉîÉêI=çìê=~å~äóëáë=ÄÉäçï=
ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=Ñ~êã=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=îÉêó=áãéçêí~åíI=ïáíÜ=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~Ççéíáçå=
çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=~ë=íÜÉ=éêáã~êó=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑÉêíáäáíó=ä~ëí=ÅÉåíìêó=ÄÉáåÖ=~=ã~àçê=áåÇáêÉÅí=Å~ìëÉK==fí=áë=åçí=
ÅäÉ~ê=ïÜÉíÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~êÉ= ëíáää= Ñ~ääáåÖ= çå= äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= áå= bìêçéÉI= çê= ~êÉ= åçï=
ëí~ÄäÉK= = eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëíáää= ã~àçê= çåJÖçáåÖ= äçëëÉë= Ñêçã= ~í= äÉ~ëí= íïç= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçìêÅÉëW= íÜÉ=
ÅçåîÉêëáçå=çÑ= íÉãéÉê~íÉ=Öê~ëëä~åÇë=íç=~ê~ÄäÉ= ä~åÇ=~åÇ= íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~í=ÇÉëíêìÅíáçå= Ñçê= íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉK==qÜÉ=íçí~ä=çÑ=~ää=íÜÉëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=J=ÄçíÜ=ÜáëíçêáÅ=~åÇ=ÅìêêÉåí=J=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉJÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=Ä~åâ=ïáíÜ=áãéêçîÉÇ=ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉëK=
=
QKN===eáëíçêáÅ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=Å~ìëÉë=
qÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=å~íìê~ä=ÉÅçëóëíÉãë=íç=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ü~ë=êÉäÉ~ëÉÇ=Éåçêãçìë=èì~åíáíáÉë=çÑ=Å~êÄçå=áåíç=íÜÉ=
~íãçëéÜÉêÉ=Äó=íÜÉ=äçëë=çÑ=îÉÖÉí~íáçå=EÅäÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ÑçêÉëíë=~åÇ=ëÅêìÄF=~åÇ=Äó=äçëëÉë=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK==
qÜÉ=ïçêäÇÛë= ëçáäë=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ= íç=Ü~îÉ= äçëí=~êçìåÇ=QQ=Äáääáçå=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå= EqÅF= ëáåÅÉ=NURMKTV= qÜáë=
~ÅÅçìåíë=Ñçê=~Äçìí=NMB=çÑ=~ää=íÜÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=Å~êÄçå=Äó=Üìã~å=~Åíáîáíó=ëáåÅÉ=NURM=Ó=ëÉÉ=_çñ=QK=
=

_çñ=Q=_êÉ~âÇçïå=çÑ=~ää=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=Äó=Üìã~å=~ÅíáîáíáÉë=ëáåÅÉ=NURMUM

mêáã~êó=Å~ìëÉW=
• cçëëáä=ÑìÉä=ÄìêåáåÖ=== = = = = SRKRB=
• sÉÖÉí~íáçå=äçëëÉë=Äó=ÅäÉ~ê~åÅÉ=Ñçê=~ÖêáÅìäíìêÉ= = NVKPB=
• pçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Äó=ÅçåîÉêëáçå=íç=Åìäíáî~íÉÇ=Åêçéä~åÇ= ==VKTB===
• aÉÑçêÉëí~íáçå=Ñçê=íáãÄÉê=C=ÑìÉä=ïççÇ=ÅçääÉÅíáçå=== == ==RKRB=

qlq^iW= = = = = = = =NMMB==

EaÉêáîÉÇ=Ñêçã=j~êä~åÇ=Éí=~äI OMMSX=eçìÖÜíçåI=OMMPX=eçìÖÜíçåI=NVVVK==líÜÉê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=~êÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇKF=

qÜÉëÉ=ÜáëíçêáÅ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Åìäíáî~íáçå=çÑ=ÑçêÉëíÉÇ=ä~åÇ=~åÇ=Öê~ëëä~åÇëI=ïÜáÅÜ=
Å~ìëÉë=íÜÉ=äçëë=çÑ=ORJPMB=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëçáä=E~Äçìí=Ü~äÑ=çÑ=íÜ~í=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=íçé=OMJ
PMÅãFKUN= qÜáë= êÉäÉ~ëÉë= NMJRMí= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= éÉê= ÜÉÅí~êÉ= çÑ= ÑçêÉëí= çê= éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇ= íÜ~í= áë=
ÅçåîÉêíÉÇ=íç=Åêçéä~åÇKUO= pçãÉ=~êÉ~ë=Ü~îÉ=äçëí=é~êíáÅìä~êäó= ä~êÖÉ=~ãçìåíëW=Ñçê= áåëí~åÅÉI= áå=íÜÉ=rpI=ëçãÉ=
jáÇïÉëíÉêå=ëçáäë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=ìé=íç=OMB=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=NVRMëI=~êÉ=åçï=àìëí=NJOB=Å~êÄçåKUP=

qÜÉ=ÑáÖìêÉ=çÑ=QQ=Äáääáçå=í`=áë=åçí=íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå=äçëí=Ñêçã=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ëçáäI=ÜçïÉîÉêK==jçëí=çÑ=
bìêçéÉÛë= Ñ~êãä~åÇ= ï~ë= ÅçåîÉêíÉÇ= Ñêçã= ÑçêÉëíë= äçåÖ= ÄÉÑçêÉ= NURMUQI ëç= bìêçéÉÛë= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= ~êÉ=
ãçëíäó=ÉñÅäìÇÉÇ=EbìêçéÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=äÉëë=íÜ~å=QB=çÑ=íÜÉ=ÑáÖìêÉURFK==däçÄ~ääóI=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑçìêJÑçäÇ=Ñêçã=NURM=íç=OMMMI=Äìí=íÜÉêÉ=ï~ë=~äêÉ~Çó=~=ä~êÖÉ=~êÉ~=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=áå=NURM=EPOM=
ãáääáçå=Ü~FKUS= ^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=QQ=Äáääáçå=í`=Éëíáã~íÉ=~ëëìãÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=å~íìê~ä=Öê~ëëä~åÇë=çê=
ëÉãáJ~êáÇ=~êÉ~ë=íç=~ÖêáÅìäíìê~ä=Öê~òÉÇ=é~ëíìêÉ=ÇçÉë=åçí=éêçÇìÅÉ=~åó=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=íÜ~í=áí=
áë=ëíáää=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=åçí=ÖÉåÉê~ääó=Åìäíáî~íÉÇUTI ïÜáÅÜ=áë=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=êáÖÜí=áå=ã~åó=Å~ëÉëUUK `~êÄçå=äçëëÉë=
Ñêçã=éÉ~íä~åÇ=Çê~áå~ÖÉ=Ü~îÉ=~äëç=åçí=ÄÉÉå=Ñìääó= áåÅäìÇÉÇKUV= ^äëçI=åç=~ääçï~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=Ñçê= íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÅÜ~åÖÉë= áå= ~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí= éê~ÅíáÅÉëVMI ëç= íÜÉ= ~Åíì~ä= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~êÉ= äáâÉäó= íç=
Ü~îÉ=î~êáÉÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçåë=~åÇ=çîÉê=íáãÉ=íÜ~å=Ü~ë=ÄÉÉå=~ëëìãÉÇKVN= ^ääçïáåÖ=àìëí=Ñçê=íÜÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=äçëëÉë=Ñêçã=íÜÉ=ä~åÇ=íÜ~í=ï~ë=Åìäíáî~íÉÇ=ÄÉÑçêÉ=NURMI=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~êçìåÇ=~åçíÜÉê=NMKS=Äáääáçå=
í çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=Ü~Ç=ÄÉÉå=äçëíI=í~âáåÖ=íÜÉ=íçí~ä=ÖäçÄ~ä=ÜáëíçêáÅ=äçëë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=íç=~Äçìí=RRÄáääáçå=í`KVO=

lå=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ëáÇÉI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=ÄÉíïÉÉå=~=Ü~äÑ=~åÇ=íïçJíÜáêÇë=çÑ=~ää=íÜÉ=Å~êÄçå=íÜ~í=Ü~ë=
ÄÉÉå=äçëí=Ñêçã=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=ÇÉÖê~ÇÉÇ=ëçáäë=Å~å=ÄÉ=êÉíìêåÉÇ=Äó=~ééêçéêá~íÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉëIVP=~=
ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=OTJPT=Äáääáçå=í=çÑ=Å~êÄçåK==qÜÉ=~å~äóëáë=áå=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=ëìééçêíë=íÜáëK=



OQ

qÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÖäçÄ~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~êÉ=åçêã~ääó=Ää~ãÉÇ=çå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÚÉñé~åëáçåÛ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉI=
áãéäóáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=äçëëÉë=ïÉêÉ=~=ä~êÖÉäó=áåÉîáí~ÄäÉ=êÉëìäí=çÑ=Ü~îáåÖ=íç=ÇÉÇáÅ~íÉ=ÉåçìÖÜ=ä~åÇ=íç=éêçÇìÅáåÖ=
ÑççÇ= íç= ÑÉÉÇ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=éçéìä~íáçåK= =^äíÉêå~íáîÉäóI= ëçãÉ=çÑ= íÜÉ= äçëëÉë=~êÉ=Ää~ãÉÇ=çå= ÚÅÜ~åÖÉë= áå= ä~åÇ=
ìëÉKÛ==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÜáëíçêáÅ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=áå=íÜÉ=rh=~êÉ=ã~áåäó=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=
éäçìÖÜáåÖ=ìé=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ= íÜ~í=çÅÅìêêÉÇ= Ñêçã=íÜÉ=NVQMë=çåï~êÇëI=ÇìêáåÖ=tçêäÇ=t~ê= ff=~åÇ=
~ÑíÉêï~êÇëKVQ lîÉê=VRB=çÑ=íÜÉ=rhÛë=~åÅáÉåí=ÅÜ~äâ=Öê~ëëä~åÇ=ïÉêÉ=éäçìÖÜÉÇ=ìé=~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=~ê~ÄäÉ=
ä~åÇI= çê=ÄÉÅ~ãÉ= DáãéêçîÉÇD= Öê~ëëä~åÇ=Äó=ÄÉáåÖ=éäçìÖÜÉÇ= ~åÇ= êÉéä~åíÉÇ=ïáíÜ= êóÉJÖê~ëë= ÚãçåçJÅìäíìêÉëÛ=
~åÇ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=åáíêçÖÉå=EkF=ÑÉêíáäáëÉêK==qÜáëI=~åÇ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Çê~áå~ÖÉ=~åÇ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=ïÉí=Öê~ëëä~åÇë=
Eë~äí=ã~êëÜF=íç=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=Ü~ééÉåÉÇ=ÇìêáåÖ=ttff=~åÇ=ÇìêáåÖ=~=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=Ñêçã=NVSM=íç=NVUMKVR=

eçïÉîÉêI=~åçíÜÉê=éÉêëéÉÅíáîÉ=áë=íç=ë~ó=íÜ~í=~=ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=ïÉêÉ=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇK==qÜêçìÖÜçìí=ÜáëíçêóI=ëçÅáÉíáÉë=Ü~îÉ=ëíêìÖÖäÉÇ=íç=ã~áåí~áå=
íÜÉ= ÑÉêíáäáíó= çÑ= íÜÉáê= Åìäíáî~íÉÇ= ëçáäë= ~åÇ= ~îçáÇ= Éêçëáçå= EíÜÉ= Ñáå~ä= ëí~ÖÉ=çÑ= ëçáä= ÇÉÖê~Ç~íáçåFK= =lîÉê= íáãÉI=
î~êáçìë= éê~ÅíáÅÉë= ïÉêÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= êÉÖáçåë= íç= ÜÉäé= ã~áåí~áå= ëçáä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= äÉîÉäëK==
eçïÉîÉêI=ÇìêáåÖ=íÜÉ= ä~ëí=ÅÉåíìêóI=ãçëí= Ñ~êãÉêë=ïÉêÉ= ä~êÖÉäó= êÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=íÜáë=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ã~áåí~áå=
plj=äÉîÉäëKVS= få=çíÜÉê=ïçêÇëI= áí= áë= äáâÉäó=íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ= áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=ã~ó=áåÇáêÉÅíäó=Ü~îÉ=
ÄÉÉå= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ã~áå= Å~ìëÉë= çÑ= íÜÉ= êÉÅÉåí= é~ëí= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉëI= Äó= Éå~ÄäáåÖ= íÜÉ= ~Ä~åÇçåãÉåí= çÑ=
íê~Çáíáçå~ä=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=Ü~Ç=éêÉîáçìëäó=éêçíÉÅíÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK===
=
få= íÜÉ=rhI=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ= áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=çÑ=Åêçé=éêçÇìÅíáçå= áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=ãçîÉ=Ñêçã=ãáñÉÇ=íç=~ê~ÄäÉJçåäó=
Ñ~êãë= ÇìêáåÖ=ttff= çåï~êÇëI= ~åÇ= íÜÉ= ëíÉ~Çó= áåÅêÉ~ëÉ= áå= áåçêÖ~åáÅ= åáíêçÖÉå= EkF= ÑÉêíáäáëÉê= ìëÉ= Ñêçã= íÜÉ=
NVSMëVT= çå= ÄçíÜ= ~ê~ÄäÉ= ~åÇ= Öê~ëëä~åÇK= = _ÉÑçêÉ= íÜÉ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~î~áä~Äáäáíó= çÑ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêI=
~ÖêáÅìäíìê~ä= éêçÇìÅíáîáíó= Ü~Ç= ÄÉÉå= ÅçãéäÉíÉäó= ÇÉéÉåÇÉåí= çå= íÜÉ= ëçáäÛë= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= äÉîÉäë= ~åÇ= ÖççÇ=
ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=ÑÉêíáäáíóK= = få=çíÜÉê=ïçêÇëI=Ñ~êãáåÖ=ï~ë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=Üìãìë=äÉîÉäëI=~åÇ=
íÜáë= ï~ë= íÜÉ= ÑçÅìë= çÑ= ã~åó= Ñ~êãáåÖ= éê~ÅíáÅÉëK= = kÉîÉêíÜÉäÉëëI= áå= éê~ÅíáÅÉI= Ñçê= î~êáçìë= êÉ~ëçåë= rh=
~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáîáíó=ï~ë=ïáÇÉäó= êÉëíêáÅíÉÇ=ÇìÉ= íç= ÅáêÅìãëí~åÅÉëI= ~åÇ= íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë=ïÉêÉ= çåäó= Ñìääó=
~ééäáÉÇ= íç= é~êí= çÑ= íÜÉ= ä~åÇK= = qÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ= áåçêÖ~åáÅ= ÚãáåÉê~äÛ= ÑÉêíáäáëÉêI= ÜçïÉîÉêI=
ãÉ~åí= íÜ~í= Ñ~êãÉêë= åçï= Ü~Ç= ÇáêÉÅí= ~ÅÅÉëë= íç= éä~åí= åìíêáÉåíë= áå= ~ÖêçÅÜÉãáÅ~ä= Ñçêã= Eçê= ê~íÜÉêI= íç= íÜÉ=
å~êêçï=åìíêáÉåí=ê~åÖÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=Åêçé=óáÉäÇëW=kImIhFK==pçáäë=ïÉêÉ=åçï=çåäó=åÉÉÇÉÇ=~ë=~=ëìÄëíê~íÉ=Ñçê=
íÜÉ=êÉÅÉáéí=çÑ= áåçêÖ~åáÅ=åìíêáÉåíëI=~åÇ=ÄçíÜ=Üìãìë= äÉîÉäë=~åÇ=íÜÉ=ëçáäÛë= äáîáåÖ=çêÖ~åáëãë=ÄÉÅ~ãÉ=ä~êÖÉäó=
êÉÇìåÇ~åí=íç=~ÖêáÅìäíìêÉÛë= áããÉÇá~íÉ=åÉÉÇëK==qÜáë= äÉÇ=íç=íÜÉ=~Ä~åÇçåãÉåí=çÑ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ëçáä=Üìãìë=
éêçíÉÅíáçå=éê~ÅíáÅÉëK==qÜáë=ï~ë=åçíÉÇ=Äó=íÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåí=áå=áíë=NVTM=êÉéçêíI=�jçÇÉêå=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜÉ=
ëçáäIÒ= áå=ïÜáÅÜ= áí= ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ= Üçï= éê~ÅíáÅÉë= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉI= ÖêÉÉå=ã~åìêÉë= ~åÇ=
íÉãéçê~êó=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉóë=Ü~Ç=ÇÉÅäáåÉÇ=~åÇ=áí=äáåâÉÇ=íÜáë=íç=~=Öê~Çì~ä=ÇÉÅäáåÉ=áå=plj=äÉîÉäëKVU=

qÜÉëÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÅÜ~åÖÉë= áå= ãçÇÉêå= ~ÖêáÅìäíìê~ä= éê~ÅíáÅÉ= Å~ãÉ= ~Äçìí= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ìéí~âÉ= çÑ=
áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉêK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉê=Éå~ÄäÉÇ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=~ê~ÄäÉJçåäó=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=
íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ãáñÉÇ=ÅêçéJ~åÇJäáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãë=íÜ~í=ÉñáëíÉÇ=ÄÉÑçêÉI=~åÇ=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ëìééäáÉÇ=ã~åìêÉ=Ñçê=
ëéêÉ~ÇáåÖ=çå=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=~åÇ=Ü~Ç=êçí~íÉÇ=íÜÉ=ä~åÇ=ÄÉíïÉÉå=Åêçé=~åÇ=äáîÉëíçÅâLÖê~ëë=éêçÇìÅíáçåK==
fí=Éå~ÄäÉÇ=íÜÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=çÑ=Åêçé=êçí~íáçåë=~åÇ=ìëÉ=çÑ=ãçåçÅìäíìêÉ=ëóëíÉãëK==k=ÑÉêíáäáëÉêë=~äëç=êÉÇìÅÉÇ=
íÜÉ= äÉîÉä=çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìíë= Äó= äÉ~ÇáåÖ= íç= ~= êÉÇìÅíáçå= áå= íÜÉ= ëáòÉ=çÑ= Åêçé= êççí= ëóëíÉãëK= =j~åó=çíÜÉê=
ãçÇÉêå= ÇÉîÉäçéãÉåíëI= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ã~áòÉ= ëáä~ÖÉ= éêçÇìÅíáçå= ïáíÜ= áíë= Ä~êÉ= ëçáäëI= ÜáÖÜÉê=
~åáã~ä=Öê~òáåÖ=äÉîÉäë=çå=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ìëÉ=çÑ=éÉëíáÅáÇÉë=~êÉ=~äëç=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=
ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=êÉÅÉåí=ÇÉÅ~ÇÉëK==qÜÉëÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=`Ü~éíÉê=RI=~åÇ=
íÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~ÑÑÉÅí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=`Ü~éíÉê=TK=
=
cáå~ääóI=~ë=ÄêáÉÑäó=ãÉåíáçåÉÇI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=éêáçê=íç=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêëI=íÜÉ=
éêçÇìÅíáîáíó= ~åÇ= ëçáä= ã~å~ÖÉãÉåí= éçíÉåíá~ä= çÑ= íê~Çáíáçå~ä= éê~ÅíáÅÉë= ïÉêÉ= ~Åíì~ääó= Ñ~ê= Ñêçã= ÄÉáåÖ= Ñìääó=
êÉ~äáëÉÇK= = få= éê~ÅíáÅÉI= rh= Ñ~êãä~åÇ= ã~å~ÖÉãÉåí= ï~ë= ïáÇÉäó= êÉëíêáÅíÉÇ= Äó= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= äçÅ~ä=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=~=ä~Åâ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=ëìééçêí=Ñçê=rh=~ÖêáÅìäíìêÉK==`çãéÉíáíáçå=ïáíÜ=áãéçêíë=~åÇ=äçï=éêáÅÉë=
Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíë=ãÉ~åí=íÜ~í=ãìÅÜ= ä~åÇ=ï~ë=ã~å~ÖÉÇ= áå=~=îÉêó=ìåéêçÇìÅíáîÉ=ï~óI=~åÇ= áå=ëçãÉ=
êÉÖáçåë=éêçÇìÅíáîáíó=ï~ë=Åìêí~áäÉÇ=Äó=äçï=ëçáä=éÜçëéÜ~íÉ=äÉîÉäëKVV= qç=íÜáë=ÉñíÉåíI=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ÖççÇ=
ëçáä= ã~å~ÖÉãÉåí= ãÉíÜçÇë= íçÇ~ó= ïáíÜ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= åçï= ÑìêíÜÉê= ÇÉîÉäçéÉÇ= ~åÇ=
ãçÇÉêåáëÉÇI=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=êÉ~ä=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=ÑìääI=ïáÇÉ=êÉ~äáë~íáçå=çÑ=ÚçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖÛ=ãÉíÜçÇëK=



OR

QKO===`ìêêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉ=
^ê~ÄäÉ= ëçáäë= Ü~îÉ= íÜÉ= äçïÉëí= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= ~ää= ã~àçê= ä~åÇ= íóéÉë= áå= bìêçéÉK= = qÜÉ= bìêçéÉ~å=
`çããáëëáçå= Ü~ë= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= QRB= çÑ= bìêçéÉ~å= ëçáäë= Ü~îÉ= äçï= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= äÉîÉäëI= éêáåÅáé~ääó= áå=
pçìíÜÉêå=bìêçéÉ=Äìí=~äëç=áå=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=rhI=cê~åÅÉ=~åÇ=dÉêã~åóK===

eçïÉîÉêI= íÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= rh= ~åÇ= bìêçéÉÛë= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáäë= ~êÉ= ëíáää= äçëáåÖ= Å~êÄçå= áë= ~=
ÅçãéäÉñ=~êÉ~=ïáíÜ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=îáÉïë=~åÇ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áë=Ñ~ê=Ñêçã=ÅäÉ~êK==qÜÉ=ëáíì~íáçå=áë=ëìãã~êáëÉÇ=ÜÉêÉI=
ïáíÜ=ãçêÉ=ÇÉí~áä=~åÇ=~å~äóëáë=éêçîáÇÉÇ=áå=^ååÉñ=fK= =hÉó=éçáåíë=çÑ=ÅçåÑìëáçå=~êÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íêÉåÇë=áå=~ää=ëçáäë=~åÇ=àìëí=~ê~ÄäÉ=ëçáäëI=ÄÉíïÉÉå=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=~ê~ÄäÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçêÉ=~åÇ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=ÄÉíïÉÉå=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=íçéëçáä=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëçáäI=íÜ~í=
íÜÉêÉ=~êÉ= áãéçêí~åí=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ïÉ~âåÉëëÉë= áå=ÄçíÜ=íÜÉ=ëçáä=ëìêîÉóë=~åÇ=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉëI=~åÇ=
~äëç=íÜ~í=ëã~ää=çåJÖçáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ã~ó=ëÉÉã=áåëáÖåáÑáÅ~åí=Eë~óI=äçëëÉë=ÄÉäçï=NB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=~=óÉ~êF=
~êÉ=ìëì~ääó= éçäáíáÅ~ääó= îÉêó= ëáÖåáÑáÅ~åíK= =låÉ= íÜáåÖ= áë= ÅäÉ~êI=ÜçïÉîÉêW=ïáíÜ= bìêçéÉÛë= ÑççÇ=~åÇ= ~ÖêáÅìäíìêÉ=
áåÇìëíêó= ÄÉáåÖ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= êÉäá~åí= çå= íêçéáÅ~ä= ÑççÇ= ~åÇ= ÑÉÉÇ= éêçÇìÅíëI= íÜÉêÉ= ~êÉ= îÉêó= ä~êÖÉ= ëçáä= Å~êÄçå=
äçëëÉë=çÅÅìêêáåÖ=áå=íÜÉ=íêçéáÅë=ÇìÉ=íç=å~íìê~ä=Ü~Äáí~í=ÇÉëíêìÅíáçåK=

oÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=Åçããçåäó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=ãçëí=ãçÇÉêåI=áåíÉåëáîÉäó=ã~å~ÖÉÇ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=áå=bìêçéÉ=Ü~ë=
êÉ~ÅÜÉÇ= ~= Úäçï= Äìí= ëí~ÄäÉÛ= éä~íÉ~ì= áå= íÜÉáê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëK= = kÉîÉêíÜÉäÉëëI= bìêçéÉ~å= ~ÇîáëÉêë= Ü~îÉ=
íÉåÇÉÇ=íç=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=áë=~å=çîÉê~ää=ëçìêÅÉ=çÑ=Å~êÄçåK==få=OMMPI=~=bìêçéÉ~å=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=
mêçÖê~ããÉ=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ÅçåÅäìÇÉÇI=�íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ìåÇÉê=ÅìêêÉåí=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉëI=ã~åó=
bìêçéÉ~å= ëçáäë= ~êÉ= äçëáåÖ= çêÖ~åáÅ= Å~êÄçå= ~åÇ= íÜìë= ÅçåëíáíìíÉ= ëçìêÅÉë= çÑ= ~íãçëéÜÉêáÅ= `lO ê~íÜÉê= íÜ~å=
ëáåâëKÒNMM= få=OMMTI=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=î~äìÉÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=bìêçéÉÛë=ÇÉÅäáåáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~í=
íÜÉ=ä~êÖÉ=ëìã=�çÑ=€PKQJRKS=Äáääáçå=É~ÅÜ=óÉ~ê=E¡OKVJQKU=ÄáääáçåLóêFKNMN= _~ëÉÇ=çå=ÑìêíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=EëìêîÉóë=~åÇ=
ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉëFI=bìêçéÉ~å=éçäáÅóã~âÉêë=ëí~íÉÇ=áå=OMMU=íÜ~í=çåJÖçáåÖ=êÉÇìÅíáçåë=~êÉ=éêçÄ~Ääó=çÅÅìêêáåÖ=
~åÇI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉó=~êÉ=ëã~ää=~í=~=ÑáÉäÇ=äÉîÉäI=áÑ=íêìÉI=íÜÉó=~êÉ=�îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åíÒ=áå=éçäáÅó=íÉêãëKNMO= bìêçéÉÛë=
Öê~ëëä~åÇëI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ëäçïäó=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=Å~êÄçåK==

e~îáåÖ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=çå=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=ïÉ=Å~å=ë~ó=íÜ~í=íÜÉ=íêÉåÇ=~åÇ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=
Ñçê=äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~êÉ~=êÉã~áåë=ìåÅäÉ~êK==qÜÉêÉ=áë=ÖççÇ=
ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=~ê~ÄäÉ=íçéëçáäë=áë=Ñ~ääáåÖ=~í=ëáÖåáÑáÅ~åí=ê~íÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=
bìêçéÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=rhÛë=íçí~ä=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áë=~äëç=Ñ~ääáåÖK==eçïÉîÉêI=Ñçê=íÜÉ=rhI=íÜÉ=ã~àçêáíó=
çÑ=íÜáë=ÇÉÅäáåÉ=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=çÅÅìêêáåÖ=áå=àìëí=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=~êÉ~=Ó=~í=äÉ~ëíI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=çåÉ=ëíìÇóK==
=
qÜÉ=rhÛë=íçí~ä=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áë=~äãçëí=ÅÉêí~áåäó=Ñ~ääáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=îÉêó=ä~êÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äçëëÉë=çÅÅìêêáåÖ=Ñêçã=íïç=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇW=EáF=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=íÜ~í=ï~ë=ÅçåîÉêíÉÇ=Ñêçã=Öê~ëëä~åÇ=áå=
íÜÉ= ä~ëí= ÑÉï= ÇÉÅ~ÇÉëI= ~åÇ= EááF= ÜáÖÜJÅ~êÄçå= çêÖ~åáÅ= ëçáä= íóéÉë= ìåÇÉê= Åìäíáî~íáçåI= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= ÑÉåä~åÇë=
Eäçïä~åÇ=éÉ~íó=ëçáäëFK==qÜÉëÉ=~êÉ=ÄçíÜ=êÉäÉ~ëáåÖ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçåI=~ãçìåíáåÖ=íç=~å=Éëíáã~íÉÇ=NKV=
ãáääáçå=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=rhÛë=~ê~ÄäÉ=~êÉ~=É~ÅÜ=óÉ~ê=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=rhÛë=ded=fåîÉåíçêó=J=ëÉÉ=
_çñ=RK= =qÜÉëÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä= ÑáÖìêÉë=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ÉãáëëáçåëK= =_ìí= áÑ=
íÜÉó=ïÉêÉ= áåÅäìÇÉÇ=Ó=~ë= íÜÉó= ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ó= íÜáë=ïçìäÇ= áåÅêÉ~ëÉ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë= íçí~ä=ded=Éãáëëáçåë=Äó=
NQBI=ÇçìÄäÉ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=`lO Éãáëëáçåë=EçÑÑáÅá~ääó=NKU=ãáääáçå=í`LóêF=~åÇ=ïçìäÇ=ã~âÉ=`lO ~ÅÅçìåí=Ñçê=
~ èì~êíÉê= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉÛë= ded= Éãáëëáçåë= EáÖåçêáåÖ= Ñçê= åçï= çíÜÉê= çãáëëáçåë= Ñêçã= íÜÉ= çÑÑáÅá~ä= ded=
ÑáÖìêÉëFKNMP=

cçê=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=Ó=rh=ãáåÉê~ä=ëçáäë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉê=Åìäíáî~íáçå=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉ=~åÇ=Ñçê=
~ää=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=áå=bìêçéÉI=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=~åó=çåJÖçáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=
~åÇ=ÑìêíÜÉêI=ãçêÉ=éêÉÅáëÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åÉÉÇÉÇK==
=
qÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= ÅçãÉë= Ñêçã= ëìêîÉóë= ~åÇ= ãçÇÉääáåÖK= = ^ë= ëçáä= ëìêîÉóë= áåîçäîÉ= ~Åíì~ä= ãÉ~ëìêÉãÉåíëI= íÜáë=
áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=áå=éêáåÅáéäÉ=ÄÉ=ãçêÉ=êÉäá~ÄäÉ=íÜ~å=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉëK==eçïÉîÉêI=ÄçíÜ=íÜÉ=ëçáä=ëìêîÉó=
ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ= íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÑÑÉê= Ñêçã= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ëÜçêíÅçãáåÖë= íÜ~í=~êÉ=çÄëÅìêáåÖ= íÜÉ= êÉ~ä=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉëK===cçê=áåëí~åÅÉI=ãçëí=ëçáä=ëìêîÉóë=çåäó=ë~ãéäÉ=íÜÉ=íçéëçáä=ä~óÉêK==eçïÉîÉêI=
íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ= ëçáä= Å~êÄçå=Ü~ë=éêçÄ~Ääó=ÅÜ~åÖÉÇ= áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=ÇìÉ=íç=ÅÜ~åÖáåÖ=Ñ~êã=éê~ÅíáÅÉëI= ëç=
ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=íçéëçáä=ã~ó=ÄÉ=ÄÉáåÖ=çÑÑëÉí=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=äçïÉê=ëçáä=äÉîÉäëK==qÜÉ=çîÉê~ää=íêÉåÇ=Å~ååçí=ÄÉ=



OS

ÇÉíÉêãáåÉÇ=ïáíÜçìí=âåçïáåÖ= íÜÉ= ÅÜ~åÖÉë=çÅÅìêêáåÖ= áå=ÄçíÜ= íÜÉ= íçéëçáä= ~åÇ= ëìÄëçáäK= = cçê= íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=
ëíìÇáÉëI= íÜÉ= âÉó= éêçÄäÉã= áë= íÜ~í= ~ê~ÄäÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~êÉ= Éëíáã~íÉÇ= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ=
éêçéçêíáçå~ä=íç=Åêçé=óáÉäÇ=äÉîÉäëI=~å=~ééêç~ÅÜ=ïÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉI=ïÜáäÉ=çíÜÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñ~Åíçêë=~êÉ=åÉÖäÉÅíÉÇK==
qÜÉ= î~êáçìë= ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= Ñä~ïë= ~åÇ= íÜÉáê= áãéäáÅ~íáçåë= Ñçê= áåíÉêéêÉíáåÖ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ÉîáÇÉåÅÉ= ~åÇ= Ñçê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKQK==
=

_çñ=R=^ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=íÜ~í=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=rh=ded=fåîÉåíçêó=
i~êÖÉ=äçëëÉë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=Ñêçã=rh=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=~êÉ=~äêÉ~Çó=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=ded=áåîÉåíçêóK==
eçïÉîÉêI= íÜÉó= ~êÉ= åçí= ~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê= áå= íÜÉ=ded= Éãáëëáçåë= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉI= Äìí= ~êÉ= êÉéçêíÉÇ= ëÉé~ê~íÉäó=
ìåÇÉê=íÜÉ=Úi~åÇ=rëÉI=i~åÇ=rëÉ=`Ü~åÖÉ=C=cçêÉëíêóÛ=Eirir`cF=ëÉÅíçêKNMQ= qÜáë=ÅçãéêáëÉëW=

NK pçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çÑ=~Äçìí=NKS=ãáääáçå=í`LóÉ~ê=åÉí=Ñêçã=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖJìé=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=Éñé~åëáçå=
çÑ= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇ= E~ÑíÉê= ~ÅÅçìåíáåÖ= Ñçê= íÜÉ= Ö~áåë= Ñêçã= íÜÉ= ëã~ääÉê= ~êÉ~= çÑ= Åêçéä~åÇ= ÅçåîÉêíÉÇ= íç=
Öê~ëëä~åÇFKNMR== jçëí=çÑ=íÜÉëÉ=äçëëÉë=~êÉ=çÅÅìêêáåÖ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=pÅçíä~åÇKNMS=

OK ^ååì~ä= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= çÑ= ~í= äÉ~ëí= OSQIMMMí`LóÉ~ê= Ñêçã= íÜÉ= Çê~áå~ÖÉ= ~åÇ= Åìäíáî~íáçå= çÑ= íÜÉ=
ÑÉåä~åÇë=Eäçïä~åÇI=Çê~áåÉÇ=çêÖ~åáÅJíóéÉ=ëçáäëF=çÑ=båÖä~åÇKNMT=

qçÖÉíÜÉêI= íÜÉëÉ= ~ÅÅçìåí= Ñçê= ~å= ~ÇÇáíáçå~ä= NKV=ãáääáçå= í`LóÉ~ê= éêçÇìÅÉÇ=Äó=rh= ~ÖêáÅìäíìêÉK= = qÜáë=ïçìäÇ=
ÇçìÄäÉ=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ÑáÖìêÉë=Ñçê=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=`lO Éãáëëáçåë=ENKU=ãáääáçå=í`LóêF=~åÇ=~ÇÇ=~å=Éñíê~=NQB=íç=
rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=íçí~ä=çÑÑáÅá~ä=ded=Éãáëëáçåë=EçÑ=NPKU=ãáääáçå=í`LóêNMUFK==

qÜáë=ëíáää=ÉñÅäìÇÉë=çíÜÉê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=íÜ~í=~êÉ=çÅÅìêêáåÖ=áå=íÜÉ=rhI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=îÉêó=ÜáÖÜ=
ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=éÉ~íä~åÇë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Çê~áåÉÇ=~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ÚáãéêçîÉÇ=Öê~ëëÛI=~åÇ=
~åó=äçëëÉë=Ñêçã=çíÜÉê=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇK=

cçê= áåÑçêã~íáçåI= íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉ~å= ÉîáÇÉåÅÉ=çå= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= áë= ëìãã~êáëÉÇ=ÜÉêÉK= = qÜÉêÉ=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ëáñ= ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëçáä=ëìêîÉóë= áå=br=ÅçìåíêáÉëK= =cçìê=ëìêîÉóë=íÜ~í=ë~ãéäÉÇ=íÜÉ=íçéëçáä=çåäó= ÑçìåÇ=íÜ~í=
~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= áë= äçëáåÖ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ~ãçìåíë= çÑ= íçéëçáä= Å~êÄçå= E_ÉäÖáìãI= ^ìëíêá~I= ~åÇ= íïç= áå= íÜÉ=rhFK= = få=
Åçåíê~ëíI= ëìêîÉóë= áå= íÜÉ=päçî~â=oÉéìÄäáÅ=~åÇ=aÉåã~êâ= J=ïÜáÅÜ=ÄçíÜ=ãÉ~ëìêÉÇ=~=ÇÉÉéÉê=ëçáä=éêçÑáäÉ=~åÇ=
ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ãçêÉ=êÉäá~ÄäÉI=ÑçìåÇ=íÜÉ=äÉîÉäë=ïÉêÉ=ÇÉÅäáåáåÖ=çê=ëí~ÄäÉ=áå=päçî~âá~I=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=áå=
aÉåã~êâK==pÉÉ=_çñ=Ñçê=ÇÉí~áäë=E~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=kpf=ëçáä=ëìêîÉó=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=^ååÉñ=fFK==

qÜÉêÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=Ñçìê=~ííÉãéíë=íç=ãçÇÉä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~Åêçëë=bìêçéÉK==qÜÉëÉ=ìëÉÇ=ãçÇÉäë=íÜ~í=
ëáãìä~íÉ=Åäáã~íÉJîÉÖÉí~íáçåJä~åÇ=Çóå~ãáÅë=~åÇ=Ç~í~=çå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=Åäáã~íÉI=Åêçé=óáÉäÇë=~åÇ=
ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==qïç=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=bìêçéÉÛë=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=äçëáåÖ=Å~êÄçå=Eg~åëëÉåë=
Éí=~äI OMMRNMV=~åÇ=w~ÉÜäÉ=Éí=~äI OMMTNNMFI=çåÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëäáÖÜíäó=Ö~áåáåÖ=
çê=ëäáÖÜíäó=äçëáåÖ=Å~êÄçå=çîÉê=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=EpãáíÜ=Éí=~äI OMMRNNNFI=~åÇ=çåÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=
Ö~áåáåÖ=Å~êÄçå=Äìí=åçí=áå=ëçìíÜÉêå=båÖä~åÇ=EdÉêîçáë=Éí=~äI OMMUFK==aÉí~áäë=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=
^ååÉñ= fK=qÜÉ=Ñáêëí= íïç=ëíìÇáÉë=Ü~Ç=ëáãáä~ê= ÑáåÇáåÖë=íç=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=ëçáä=ëìêîÉóëK= =qÜÉó=
ëìÖÖÉëí=íÜ~í=bìêçéÉÛë=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=äçëáåÖ=~êçìåÇ=PM=ãáääáçå=í`Lóê=EÑçê=íÜÉ=brORI=kçêï~ó=~åÇ=
pïáíòÉêä~åÇFNNOI ~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ê~íÉ=çÑ=äçëë=áë=OPTâÖ`LÜ~LóêI=~äãçëí=MKPB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëçáä=`=éÉê=óÉ~êK==
qÜáë= äÉåÇë= ëçãÉ= ëìééçêí= íç= íÜÉ= ÑáåÇáåÖë=çÑ= íÜÉ= ëìêîÉóë= íÜ~í=bìêçéÉÛë=~ê~ÄäÉ= íçéëçáäë= ~êÉ= äçëáåÖ= Å~êÄçåK==
eçïÉîÉêI=Ñçê=íÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=êÉ~ëçåë=áåÇáÅ~íÉÇI=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=åÉáíÜÉê=íÜÉ=ëìêîÉóë=åçê=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=
ëíìÇáÉë=Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=êÉäá~ÄäÉ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=rh=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK=

qÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= áë= ÉîÉå= ãçêÉ= áåÅçåëáëíÉåí= Ñçê= Öê~ëëä~åÇëI= ïáíÜ= ÑáåÇáåÖë= çÑ= ä~êÖÉ= íçéëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë=
çÅÅìêêáåÖ= Ñêçã=íÜÉ=rhÛë=Öê~ëëä~åÇë=ëáåÅÉ=NVTU=Äó= íÜÉ=kpf=ëìêîÉó=çÑ=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë= E_Éää~ãó=Éí=~äI
OMMRFI=Äìí=åç=ÇÉíÉÅí~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉ=ëáåÅÉ=NVTU=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=`çìåíêóëáÇÉ=pìêîÉó=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áåNNPK _çíÜ=
ëìêîÉóë=çåäó=ãÉ~ëìêÉÇ=íÜÉ=íçé=NRÅã=çÑ=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=íÜÉ=ë~ãéäáåÖ=éÉêáçÇë=ïÉêÉ=ëáãáä~êNNQK qÜÉ=kpf=ëìêîÉó=
ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=äçëëÉë=ïÉêÉ=åçí=çÅÅìêêáåÖ=ÅçåëáëíÉåíäó=~Åêçëë=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇ=~êÉ~K==råã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇë=
EáåÅäìÇáåÖ=ìéä~åÇ=Öê~ëëä~åÇëI=ãççêä~åÇë=~åÇ=ÄçÖëFI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=~ää=ëçáäëI=Ü~Ç=
íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=íçéëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉëK==eçïÉîÉêI=Öê~ëëä~åÇ=ïáíÜ=äçïÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Ü~Ç=Ö~áåÉÇ=íçéëçáä=
Å~êÄçå=Eã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=íÜ~í=çêáÖáå~ääó=Ü~Ç=~=pl`=ÅçåíÉåí=ìåÇÉê=RB=~åÇ=êçìÖÜ=Öê~òáåÖ=ä~åÇ==



OT

_çñ=S=pìêîÉóë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=ëí~íìë=çÑ=bìêçéÉÛë=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=

qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~í= äÉ~ëí=ëáñ= ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëçáä=ë~ãéäáåÖ=ëìêîÉóë=çÑ=~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= áå=bìêçéÉK= =qÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=
ëìãã~êáëÉÇ=ÜÉêÉW=

qçéëçáäJçåäó=ëçáä=ëìêîÉóëW=
NK _ÉäÖáìãW= ~ ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëìêîÉó=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=áå=íÜÉ=cä~åÇÉêë=êÉÖáçå=EMJOQÅãI=NVUVJOMMMF=ÑçìåÇ=

~ ãÉ~å=äçëë=çÑ=QUMâÖ`LÜ~Lóê=çîÉê=MJPMÅã=E~åÇ=~å=Éëíáã~íÉÇ=äçëë=çÑ=VMMâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=NãFKNNR=

OK ^ìëíêá~W=å~íáçå~ä=ëìêîÉó=çÑ=Åêçéä~åÇ=ÑçìåÇ=~=äçëë=çÑ=OQMâÖ`LÜ~Lóê=çîÉê=MJOMÅã=ENVSRJNVVNFKNNS=

PK rhW= ~ å~íáçå~ä=ëìêîÉó= áå=båÖä~åÇI=t~äÉë=~åÇ=pÅçíä~åÇ=E`çìåíêóëáÇÉ=pìêîÉóNNTI MJNRÅãI=ë~ãéäáåÖ= áå=
NVTUI= NVVU= ~åÇ= OMMTF= ÑçìåÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= çÑ= ~ê~ÄäÉ= ~åÇ= ÜçêíáÅìäíìê~ä= ëçáäë= Ü~Ç=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~äãçëí=NB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=É~ÅÜ=óÉ~ê=çå=~îÉê~ÖÉI=Ñêçã=NVVU=íç=OMMT=
EíÜáë=éÉêáçÇ=Ñçääçïë=íÜÉ=kpf=ëìêîÉó=Ó=ëÉÉ=ÄÉäçïFK==lîÉê=íÜáë=íáãÉI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=ÑÉää=
VKTB=EÑêçã=PKNB=íç=OKUBFK==qÜÉ=äÉîÉä=Ü~Ç=~äëç=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=Ñêçã=NVTU=íç=OMMTK==

QK rhW= ~ å~íáçå~ä= ëìêîÉó= çÑ= båÖä~åÇ= ~åÇ=t~äÉë= Ek~íáçå~ä= pçáä= fåîÉåíçêóNNUI MJNRÅãI= áåáíá~ä= ë~ãéäáåÖ=
NVTUJUPI=êÉJë~ãéäáåÖ=NVVQLVRF=~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=EáåÅäìÇáåÖ=êçí~íáçå~ä=~ê~ÄäÉLÖê~ëëF=
ïÉêÉ=çîÉê~ää=äçëáåÖ=Å~êÄçåI=ïáíÜ=íÜÉ=Ç~í~=áåÇáÅ~íáåÖ=~å=~îÉê~ÖÉ=äçëë=çÑ=çîÉê=NB=çÑ=íÜÉ=
~ê~ÄäÉ= íçéëçáä= Å~êÄçå=ëíçêÉ=éÉê=óÉ~ê= Ñçê=ãáåÉê~ä= ëçáäë= EëÉÉ=^ååÉñ= fFNNVK eçïÉîÉêI=~ê~ÄäÉ=
ëçáäë=ïáíÜ=~å=áåáíá~ä=pl`=ÅçåíÉåí=ìåÇÉê=OB=Ü~Ç=ëäáÖÜíäó=Ö~áåÉÇ=Å~êÄçå=EïÜáÅÜ=ã~ó=~ééäó=íç=
~êçìåÇ= Ü~äÑ= íÜÉ= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= áå= båÖä~åÇNOMFK= = páÖåáÑáÅ~åíäóI= íÜÉ= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= çÑ= ëçáäë= íÜ~í= ïÉêÉ=
çêáÖáå~ääó= áåI= ~åÇ= ã~áåí~áåÉÇ= áåI= ~ê~ÄäÉ= ÅêçééáåÖ= ïÉêÉ= ä~êÖÉäó= ìåÅÜ~åÖÉÇ= çê= áåÅêÉ~ëÉÇ= ëäáÖÜíäóKNON=
`ìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=ïáíÜ=~=pl`=ÅçåíÉåí=çîÉê=OB=ïÉêÉ= äçëáåÖ=Å~êÄçåI=~åÇ= íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=ï~ë=ÖêÉ~íÉëí= Ñçê=
íÜçëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=pl`=ÅçåíÉåíë= EçîÉê=NMB=pl`FKNOO= qÜÉ=Å~êÄçå= äçëëÉë=ïÉêÉ= ä~êÖÉëí= Ñêçã=ëçáäë=
ïÜáÅÜ= Ü~Ç= ÄÉÉå= éäçìÖÜÉÇ= çìí= çÑ= éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇ= ~åÇ= éÉ~íó= ëçáäë= áå= Åìäíáî~íáçå= EíÜÉ= båÖäáëÜ=
ÑÉåä~åÇëFI=ïÜáäÉ=äÉîÉäë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëäáÖÜíäó=Ñçê=ë~åÇó=ëçáäë=~åÇ=ãÉÇáìã=ëáäíë=E�éçëëáÄäó=êÉÑäÉÅíáåÖ=êÉÖìä~ê=
äáîÉëíçÅâ=ã~åìêÉ= áåéìíë= íç= êççí= Åêçéë= çå= íÜÉëÉ= ëçáäëÒFKNOP= cçê= ~ê~ÄäÉ= ëçáäëI= íÜÉêÉ=ï~ë= ~= é~ííÉêå= çÑ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=äçëëÉë=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=ïÉíåÉëëKNOQ= eçïÉîÉêI=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=kpf=ëìêîÉó=~åÇ=`çìåíêóëáÇÉ=
pìêîÉó=~ÄçîÉI=íÜÉ=îÉêó=ëÜ~ääçï=ë~ãéäáåÖ=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉëÉ=ëìêîÉóë=~êÉ=åçí=êÉäá~ÄäÉ=~ë=
áåÇáÅ~íçêë=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=rh=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=EçîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëçáä=éêçÑáäÉFK=

aÉÉé=ëçáä=ë~ãéäáåÖ=ëìêîÉóëW=
RK päçî~â=oÉéìÄäáÅW ~ å~íáçå~ä= ëçáä= ëìêîÉó= ENVVP=Ó=OMMOI=MJNMÅã=~åÇ=PRJQRÅãF= ÑçìåÇ=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=

ä~åÇ=Ü~Ç=äçëí=Å~êÄçå=çîÉê=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~êëKNOR= jçëí=ëçáä=íóéÉë=Ü~Ç=äçëí=íçéëçáä=Å~êÄçåI=~åÇ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=
~äëç=ëäáÖÜí=Ñ~ääë= áå=íÜÉ=äçïÉê=ä~óÉê=çÑ=ãçëí=ëçáä=íóéÉëK==cçê=~=ÅçìéäÉ=çÑ=ëçáä=íóéÉëI=ÜçïÉîÉêI=~=Å~êÄçå=
Ö~áå=áå=íÜÉ=äçïÉê=ä~óÉê=Ü~Ç=çÑÑëÉí=çê=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=çîÉê~ää=Ñ~ääK==qÜÉ=pl`=äÉîÉä=çÑ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=ï~ë=ãçëíäó=
NÓNKUBK= =^å=É~êäáÉê=~åÇ= äçåÖÉê=ãçåáíçêáåÖ=ëíìÇó= Ñêçã=NVTM= íç=OMMOI=Ü~Ç= ÑçìåÇ= íÜ~í= íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=
pl`=äÉîÉäë=çÑ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=ëí~óÉÇ=êçìÖÜäó=ëí~ÄäÉ=Äìí=ÑäìÅíì~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NKOB=~åÇ=NKQBK==dáîÉå=íÜáëI=
áí=áë=åçí=ÅçãéäÉíÉäó=ÅäÉ~ê=áÑ=íÜÉ=êÉÅÉåí=Ñ~ääë=~êÉ=áåÇáÅ~íáîÉ=çÑ=~=äçåÖJíÉêã=Ççïåï~êÇ=íêÉåÇK=

SK aÉåã~êâW= ~ å~íáçå~ä=ëìêîÉó=çÑ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=ENVUSLUT=Ó=NVVTLVMI=MJRMÅãF=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉä=ï~ë=áåÅêÉ~ëáåÖ=Äó=NTTâÖ`LÜ~Lóê=çîÉê=MJRMÅãKNOS= qÜáë=ìëÉÇ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ë~ãéäáåÖ=ÇÉéíÜ=çÑ=
~ää= íÜÉ= ëìêîÉóë= ~åÇ= íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~àçê= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= ëçáä= íóéÉëI=ã~å~ÖÉãÉåí= íóéÉëI= ~åÇ= ëçáä=
ÇÉéíÜK= qÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= Ü~Ç=ã~êÖáå~ääó= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= áå= íÜÉ= MJORÅã= ÇÉéíÜ= ÄìíI= áãéçêí~åíäóI= Ü~Ç=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=íÜÉ=ORJRMÅã=ÇÉéíÜ=EHNTVâÖ`LÜ~LóêFK==fí=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
Ç~í~= áÑ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ïÉêÉ= ã~áåäó= ÇìÉ= íç= ëçáä= íóéÉ= çê= ã~å~ÖÉãÉåíI= Äìí= íÜÉêÉ= ïÉêÉ= áåíÉêÉëíáåÖ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= êÉä~íáåÖ= íç= É~ÅÜK= = lå= ~îÉê~ÖÉI= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= ï~ë= Ñ~ääáåÖ= çå= ä~åÇ= êÉÅÉáîáåÖ= éáÖ=
ã~åìêÉ= EJPTUâÖ`LÜ~LóêF= çê= àìëí= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= EJNSSâÖ`LÜ~LóêFI= Äìí= áí= ï~ë= îÉêó= ëìÄëí~åíá~ääó=
áåÅêÉ~ëáåÖ= çå= ä~åÇ= êÉÅÉáîáåÖ= Å~ííäÉ=ã~åìêÉ= EHUVTâÖ`LÜ~= LóêFK= = cçê= äç~ãó= ëçáäëI= íÜÉ= çîÉê~ää= Å~êÄçå=
ÅçåíÉåí=Ü~Ç=ÇÉÅêÉ~ëÉÇX=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=ã~áåäó=êÉÅÉáîáåÖ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=~åÇ=åç=ã~åìêÉK==få=Åçåíê~ëíI=
Ñçê=Åç~êëÉ=ë~åÇó=ëçáäëI=íÜÉ=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=Ü~Ç=áåÅêÉ~ëÉÇI=ÉëéÉÅá~ääó=~í=ORJRMÅãX=íÜÉ=ë~åÇó=ëçáäë=Ü~Ç=
çîÉê~ää=ãçêÉ=Öê~ëë=~åÇ=Å~íÅÜ=Åêçéë=~åÇ=ïÉêÉ=ã~áåäó=êÉÅÉáîáåÖ=Å~ííäÉ=ã~åìêÉK===



OU

ïáíÜ=pl`=ÅçåíÉåíë=çêáÖáå~ääó=ìåÇÉê=NMBFK= = få= Åçåíê~ëíI= ~= ëçáä= ëìêîÉó=çîÉê=~=ãìÅÜ=ÇÉÉéÉê=éêçÑáäÉ= áå= íÜÉ=
päçî~â= oÉéìÄäáÅ= ÑçìåÇ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= Öê~ëëä~åÇ=ïÉêÉ= ëäáÖÜíäó= Ö~áåáåÖ= Ñçê= ëçãÉ= ëçáä= íóéÉë= EÄó=
Ö~áåë=áå=íÜÉ=íçéëçáäI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ëìÄëçáäF=Äìí=ïÉêÉ=ëí~ÄäÉ=áå=çíÜÉê=ëçáä=íóéÉëKNOT=

líÜÉê=Ç~í~=ÖáîÉë=~=îÉêó=éçëáíáîÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=Öê~ëëä~åÇëK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëçãÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêëI=Öê~ëëä~åÇë=ÅìêêÉåíäó=
~êÉ=çê=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅäÉ~ê=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçåK==aáêÉÅí=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=ëìÖÖÉëí=
íÜ~í=Öê~ëëä~åÇë=~êÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=QRMJUMMâÖ`LÜ~Lóê=EgçåÉë=C=açååÉääóI=OMMQFKNOU= jçêÉçîÉêI=ãçÇÉääáåÖ=çÑ=
Öê~ëëä~åÇë=Ä~ëÉÇ=çå=rh=Ç~í~=Ñçê=Öê~ëë=éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=äÉîÉäë=çÑ=ã~åìêÉ=ÇÉéçëáíáçå=Äó=Öê~òáåÖ=~åáã~äëI=
~åÇ= rh= ê~íÉë= çÑ= ÇÉÅçãéçëáíáçåI= éêÉÇáÅíë= íÜ~í= rh= Öê~ëëä~åÇë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ëÉèìÉëíÉêáåÖ= STMâÖ`LÜ~LóÉ~ê=
Eg~åëëÉåë=Éí=~äI OMMPFK= = få= íçí~äI= íÜáë= ëíìÇó=Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í=rh=Öê~ëëä~åÇë= ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~= ÅìêêÉåí= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=ÑáÖìêÉ=çÑ=Sãáääáçå=í`LóêI=ïÜáÅÜ=áë=~äãçëí=Ü~äÑ=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=~ååì~ä=ded=ÉãáëëáçåëK===
=
qÜáë=áë=~=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí=áëëìÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=íçéáÅ~ä=áëëìÉ=çÑ=ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=Öê~ëëJÑÉÇ=äáîÉëíçÅâK==fÑ=íÜÉëÉ=
ëÉèìÉëíê~íáçå=ÑáÖìêÉë=ïÉêÉI=çê=ÅçìäÇ=ÄÉI=ÅçêêÉÅíI=íÜáë=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=~ää=íÜÉ=ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=ÄÉÉÑ=Å~ííäÉ=
~åÇ=~Äçìí=Ü~äÑ=íÜçëÉ=çÑ=Ç~áêó=Å~ííäÉ=EãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=~êÉ=Éèìáî~äÉåí=íç=~Äçìí=NIRMMâÖ`LÜ~=Ñçê=O=Ç~áêó=
Å~ííäÉLÜ~FKNOV= eçïÉîÉêI= áí= áë=åçí= ÅäÉ~ê=ïÜÉíÜÉê= íÜáë= áë=çÅÅìêêáåÖK= = qÜÉ= ÑáåÇáåÖ=çÑ= Ñ~ääáåÖ=çê= ëí~ÄäÉ= íçéëçáä=
Å~êÄçå=äçëëÉë=Äó=íÜÉ=íïç=rh=ëìêîÉóë=áãéäáÉë=íÜ~í=íÜáë= áë=åçí=çÅÅìêêáåÖI=ìåäÉëë= áí= áë=ÄÉáåÖ=êÉ~äáëÉÇ=çåäó= áå=
íÉêãë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ëçáä=ä~óÉêë=~åÇLçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=ÇÉéíÜK==`Éêí~áåäó=íÜÉêÉ=~êÉ=
ã~åó=~ÖêáÅìäíìê~ä=êÉ~ëçåë=Eåçí=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=Éëíáã~íÉF=ïÜó=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=
ëÉèìÉëíê~íáçå=ã~ó=ÄÉ=Ü~ééÉåáåÖ= áå=Öê~ëëä~åÇë= J= ëÉÉ= åÉñí= ÅÜ~éíÉêK= = `äÉ~êäóI=ãçêÉ= êÉëÉ~êÅÜ=åÉÉÇë= íç= ÄÉ=
ìåÇÉêí~âÉå=çå=Öê~ëëä~åÇë=~ë=~=éêáçêáíóK==fÑ=áí=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=Öê~ëëä~åÇë=Ü~îÉ=íÜáë=éçíÉåíá~äI=Äìí=
íÜ~í=áí=áë=åçí=çÅÅìêêáåÖ=åçïI=íÜÉå=ëíÉéë=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=í~âÉå=íç=éìí=Öê~ëëä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çåíç=~=ãìÅÜ=
ãçêÉ=éçëáíáîÉ=ÅçìêëÉK==jçêÉçîÉêI=ìåíáä=áí=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áÑ=Öê~ëëä~åÇë=áåÇÉÉÇ=~êÉ=çê=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=
ëìÅÜ=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçå=çå=~å=çåJÖçáåÖ=Ä~ëáëI= ÅìêêÉåí=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ= íÜÉ=Åäáã~íÉ= áãé~Åíë=çÑ= êìãáå~åí=
äáîÉëíçÅâI=íÜÉ=ded=áãé~Åíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~ë=~=ïÜçäÉI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=Öê~ëëJÑÉÇ=îÉêëìë=Öê~áåJÑÉÇ=ãÉ~í=J=
åçåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=í~âÉå=íÜáë=áëëìÉ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçåI=íç=çìê=âåçïäÉÇÖÉ=J=ÅçìäÇ=ïÉää=ÄÉ=îÉêó=ãáëäÉ~ÇáåÖK=
=
qÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåí=ÇçÉë=åçí= êÉéçêí=~åó=Å~êÄçå= äçëëÉë= Ñêçã=Öê~ëëä~åÇ= áå= áíë=~ååì~ä=ded=êÉéçêíëI=ÉîÉå=
Ñêçã=éÉ~íä~åÇI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=ÅçìäÇ=ïÉää=ÄÉ=ÉåçêãçìëI=êìååáåÖ= áåíç=ã~åó=ãáääáçåë=çÑ=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=
éÉê=óÉ~êKNPM= få=pÅçíä~åÇI=çîÉê=NRMIMMMÜ~=çÑ=éÉ~íä~åÇ=~êÉ=�ëÉîÉêÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇÒ=Äó=Çê~áå~ÖÉNPN=~åÇ=äáâÉäó=íç=
ÄÉ= êÉäÉ~ëáåÖ= îÉêó= ä~êÖÉ= ~ãçìåíë= çÑ= Å~êÄçå= EëÉÉ= pÉÅíáçå= RKNQFK= = qÜÉ= êÉ~ëçå= ÖáîÉå= Ñçê= åçí= êÉéçêíáåÖ= çå=
éÉ~íä~åÇë= áë=ÄÉÅ~ìëÉI=�ãÉíÜçÇë= Ñçê=Éëíáã~íáåÖ=Éãáëëáçåë=Çç=åçí=ÅìêêÉåíäó=~ääçï=Éãáëëáçåë= Ñêçã=ãáåÉê~ä=
~åÇ=çêÖ~åáÅ= ëçáäë= íç= ÄÉ= ëÉé~ê~íÉKÒ= = qÜáë= áë= ÇÉëéáíÉ= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ=rh= êÉéçêíë= áíë= Å~êÄçå= äçëëÉë= Ñêçã=
çêÖ~åáÅ=ëçáä=íóéÉë=Ñçê=Åêçéä~åÇ=~åÇ=íÜ~í=çíÜÉê=br=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=ä~êÖÉ=éÉ~íä~åÇ=~êÉ~ë=Ecáåä~åÇI=dÉêã~åó=
~åÇ=mçä~åÇF=ã~å~ÖÉ=íç=êÉéçêí=íÜÉáê=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=çêÖ~åáÅ=íóéÉ=Öê~ëëä~åÇ=ëçáäëKNPO=

tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=ëÅ~äÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=bìêçéÉÛë=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=~åÇI=áÑ=íÜÉó=ÉñáëíI=
Ñêçã=rh=Öê~ëëä~åÇëI=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=äçëëÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ãìÅÜ=ÇÉÄ~íÉK==mçëëáÄäÉ=
ÅçåíêáÄìíçêë=áåÅäìÇÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=Öê~ëëä~åÇë=íç=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉëI=Çê~áå~ÖÉ=çÑ=éÉ~íä~åÇë=EçÑíÉå=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=áåíÉåëáÑáÅ~íáçåFI=ÜÉ~íÜÉê=ÄìêåáåÖ=~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçääìíáçåK==`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=J=áKÉK=êáëáåÖ=íÉãéÉê~íìêÉëI=êáëáåÖ=`lO äÉîÉäëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇêçìÖÜí=
~åÇ=~äíÉêÉÇ=ïÉ~íÜÉê=é~ííÉêåë=J=áë=~=éçíÉåíá~ä=Ñ~Åíçê=íÜ~í=ïçìäÇ=~ééäó=íç=~ää=ëçáäëK==qÉãéÉê~íìêÉë=áå=bìêçéÉ=
Ü~îÉ= êáëÉå= áå= êÉÅÉåí= ÇÉÅ~ÇÉëI= ÉîÉå= ãçêÉ= íÜ~å= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= ãçÇÉääáåÖ= éêÉÇáÅíáçåëKNPP= eçïÉîÉêI= íÜÉ=
ÅçåëÉåëìë= ~ãçåÖ= rh= êÉëÉ~êÅÜÉêë= áë= íÉåÇáåÖ= íç= íÜÉ= îáÉï= íÜ~í= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= áë= åçí= Ü~îáåÖ= ~= ã~àçê=
åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=óÉíK==cçê=áåëí~åÅÉI=~í=íÜÉ=ãçëíI=çåäó=ëã~ää=äçëëÉë=çÑ=STâÖ`LÜ~LÜ~=Ñçê=bìêçéÉ~å=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=
~åÇ=Ü~äÑ=íÜáë=ê~íÉ=Ñçê=Öê~ëëä~åÇ=~êÉ=éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=ãçÇÉääáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉKNPQ=

^ÅÅçêÇáåÖ= íç= çåÉ= Öêçìé= çÑ= bìêçéÉ~å= êÉëÉ~êÅÜÉêëI= g~åëëÉåë= Éí= ~äI íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= Ñêçã= ~ê~ÄäÉ=
ä~åÇI?~êÉ=éêçÄ~Ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=
çêÖ~åáÅ= ã~åìêÉ= íç= Åêçéä~åÇK?NPR= cçê= íÜÉ= rhI= áå= äáåÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ~å~äóëáë= çÑ= íÜÉ= kpf= ëìêîÉó= êÉëìäíëI= íÜÉó=
ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖJìé=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇë=�ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=OM=íç=PM=óÉ~êëÒ=ã~ó=~ÅÅçìåí=Ñçê=
íÜÉ= äçëëÉëK= =eçïÉîÉêI=íÜÉó=ëìÖÖÉëí=íÜáë=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ìëÉ=Å~ååçí=Éñéä~áå=íÜÉ= äçëëÉë= Ñêçã=~ê~ÄäÉ=ëçáäë= áå= íÜÉ=
êÉëí=çÑ=bìêçéÉ=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå=éÉêáçÇ=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=éäçìÖÜáåÖJìé=ï~ë=ãìÅÜ=äçåÖÉê=~Öç=íÜ~å=áå=íÜÉ=rhK=



OV

cìêíÜÉê=~å~äóëáë=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=pçáä=oÉëçìêÅÉë=fåëíáíìíÉ=EkpofF=çÑ=íÜÉ=rh=kpf=ëìêîÉó=êÉëìäíë=ëìééçêíë=íÜÉ=
îáÉï=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=~ë=íÜÉ=ã~áå=Å~ìëÉK==qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=~=ëáãéäÉ=Å~êÄçå=ãçÇÉä=íÜ~í=íÉëíÉÇ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë= çÑ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉI= ä~åÇ= ìëÉLã~å~ÖÉãÉåíI= ~åÇ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= éçääìíáçå= éêçÇìÅÉÇ= íÜÉ= áåáíá~ä=
ÅçåÅäìëáçå= íÜ~íI=�íÜÉ=Ççãáå~åí=ÇêáîÉê=çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë=ï~ë= ÅÜ~åÖÉë= áå= ä~åÇ=ìëÉLã~å~ÖÉãÉåíI= Äìí=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=é~êí=çÑ=íÜÉ=äçëëÉëI=~åÇ=áë=äáâÉäó=íç=Å~ìëÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=äçëëÉë=áå=ÑìíìêÉKÒNPS=

få=çìê=îáÉïI=íÜáë=ÅçåÅäìëáçå=ëÉÉãë=îÉêó=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ã~åó=
áãéçêí~åí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=~êÉ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=íÜ~í=
íÜÉêÉ=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=~=ÖççÇ=ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=ëçáä=ëìêîÉóë=Ó=
ëÉÉ= `Ü~éíÉê= RK= = `çåîÉêëÉäóI= íÜáë= ÅçåÅäìëáçå= ~äëç= áãéäáÉë= íÜ~í= ~ÖêáÅìäíìêÉ= Ü~ë= ëáÖåáÑáÅ~åí= éçíÉåíá~ä= Ñçê=
êÉÄìáäÇáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïáíÜ=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉëK=
=
qÜÉ=ÜÉ~îó= Å~êÄçå= áãé~Åí=çÑ= íÜÉ=rhÛë=~åÇ=bìêçéÉÛë= ÑççÇ=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä= ëóëíÉãë=~Äêç~Ç=ãìëí=~äëç=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇK= = qÜÉ= ÇÉëíêìÅíáçå= çÑ= íêçéáÅ~ä= Ü~Äáí~íë= áë= ~=ã~àçê= ÖäçÄ~ä= ëçìêÅÉ= çÑ= ded= ÉãáëëáçåëI= êÉäÉ~ëáåÖ=
~Äçìí= NKR= Äáääáçå= í=çÑ= Å~êÄçå=É~ÅÜ= óÉ~ê= Ñêçã= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ= íêÉÉëKNPT= qÜáë=~ÅÅçìåíë= Ñçê=~Äçìí= NOB=çÑ= ~ää=
ÖäçÄ~ä= ~åíÜêçéçÖÉåáÅ=ded=ÉãáëëáçåëKNPU= ^äçåÖëáÇÉ= äçÖÖáåÖ= Ñçê= íáãÄÉêI= ~ÖêáÅìäíìê~ä= Éñé~åëáçå= íç= ëìééäó=
Éñéçêí=ã~êâÉíë=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=Å~ìëÉë=çÑ=íÜÉëÉ=Å~êÄçå=äçëëÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=íê~ÇÉ=áå=é~äã=çáäI=ÄÉÉÑ=~åÇ=ëçó~=
ÄÉáåÖ=äÉ~ÇáåÖ=ÅìäéêáíëK===
=
_~ëÉÇ= çå= ~î~áä~ÄäÉ= áåÑçêã~íáçåI= ïÉ= Éëíáã~íÉ= íÜ~í= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= íê~ÇÉ= áå= é~äã= çáä= J= ~= Åçããçå=
áåÖêÉÇáÉåí= áå=éêçÅÉëëÉÇ= ÑççÇë= J= áë= íÜÉ= ëçìêÅÉ=çÑ=~í= äÉ~ëí=NRMãáääáçå= í`=éÉê=óÉ~êNPVI ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ=ÜìÖÉ=
äçëëÉë=çÑ=Å~êÄçå=ÄÉáåÖ=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=fåÇçåÉëá~Ûë=éÉ~íä~åÇëK==tÉ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=_ê~òáäÛë=ÄÉÉÑ=
Éñéçêíë= ~ÅÅçìåí= Ñçê= Å~êÄçå= äçëëÉë= çÑ= ~êçìåÇ= OMJPR= ãáääáçå= í`= É~ÅÜ= óÉ~ê= Ñêçã= ÇÉÑçêÉëí~íáçå= çÑ= íÜÉ=
^ã~òçåKNQM= _ÉÉÑ= áãéçêíë= Äó= íÜÉ= rh= ~êÉ= ~å= ìåêÉÅçÖåáëÉÇ= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= áåíÉåëáÑáÅ~íáçå= çÑ= Ç~áêó=
Ñ~êãáåÖI= ~åÇ= íÜáë= áãé~Åí= ã~ó= çîÉêïÜÉäã= ~åó= ÚÅ~êÄçå= ë~îáåÖëÛ= Ñêçã= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÉÑÑáÅáÉåÅó= çÑ= ãáäâ=
éêçÇìÅíáçåKNQN= tÉ=Çç=åçí=óÉí=Ü~îÉ=~=ÑáÖìêÉ=Ñçê=íÜÉ=Å~êÄçå=äçëëÉë=êÉä~íÉÇ=íç=áãéçêíë=çÑ=ëçó~I=Äìí=áí=ãìëí=ÄÉ=
ëìÄëí~åíá~äK==SMJTMB=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=î~äìÉ=çÑ=ëçó~=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉíë=áë=íÜÉ=ëçó~=ÚãÉ~äÛ=íÜ~í=áë=ìëÉÇ=
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íÜÉ=çêÖ~åáÅJêáÅÜ=ëçáäë=íÜ~í=ã~âÉ=ìé=ãçëí=çÑ=íÜÉ=rhÛë=Å~êÄçå=ëíçêÉI=~ë=íÜÉëÉ=ëçáäë=ïÉêÉ=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=
ãçÇÉäë=ëç=Ñ~êKOMN= `ìêêÉåí=éêÉÇáÅíáçåë=Ü~îÉ=íÜÉêÉÑçêÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=åçí=~ääçïÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=éÉ~íó=ëçáäë=
~êÉ=ëÉåëáíáîÉ=íç=Ñ~ääáåÖ=ï~íÉê=í~ÄäÉë=~åÇ=áÑ=êáëáåÖ=íÉãéÉê~íìêÉë=Å~ìëÉ=éÉ~í=ëçáäë=íç=ÇêóI=íÜÉó=ÅçìäÇ=äçëÉ=ãçêÉ=
ëçáä=Å~êÄçåKOMO= qÜÉêÉ=ëÉÉã=íç=ÄÉ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=îáÉïë=çå=ïÜÉíÜÉê= íÜÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=ëÉåëáíáîáíó=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=
ÇÉÅçãéçëáíáçå=áë=~äëç=ÜáÖÜÉê=Ñçê=éÉ~íó=ëçáäëOMPI ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~åçíÜÉê=Å~ìëÉ=çÑ=êáëáåÖ=ÑìíìêÉ=Å~êÄçå=äçëëÉëK=
=
dáîÉå=~ää= íÜáëI=åçíÜáåÖ=Å~å=ÄÉ=éêÉëìãÉÇ=åçï=~Äçìí= íÜÉ= áãé~Åí=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çå=ëçáä= Å~êÄçåK= =qÜáë=
ìåÅÉêí~áåíó= ~Äçìí= íÜÉ= ÑìíìêÉ= ÅçìäÇ= ÄÉ= ëÉÉå= ~ë= ~å= ~êÖìãÉåí= ~Ö~áåëí= áåîÉëíáåÖ= áå= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉK==
eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëçáäÛë=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉä=áë=ëç=áãéçêí~åí=Ó=ëìÅÜ=~ë=Ñçê=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçå=J=íÜ~í=ïÜ~íÉîÉê=
íÜÉ= ÅçåÇáíáçåëI= íÜÉ= çéíáãáë~íáçå= çÑ= íÜáë= êÉëçìêÅÉ= ëìêÉäó= êÉã~áåë= ~= åÉÅÉëëáíóK= = aÉëéáíÉ= íÜÉ= ã~åó=
ìåÅÉêí~áåíáÉëI=íÜÉ=éçëáíáîÉ=Éñ~ãéäÉ=Ñêçã=íÜÉ=a~åáëÜ=ëçáä=ëìêîÉó=ëÜçïë=Üçï=ãìÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=Ö~áåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
êáÖÜí= ~ééêç~ÅÜK= = aÉëéáíÉ= ~îÉê~ÖÉ= bìêçéÉ~å= íÉãéÉê~íìêÉë= Ü~îáåÖ= êáëÉå= ëäáÖÜíäóI= íÜÉ= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= çÑ=
~ê~ÄäÉ=ëçáäë=êÉÅÉáîáåÖ=Å~ííäÉ=ã~åìêÉ=ï~ë=åÉîÉêíÜÉäÉëë=áåÅêÉ~ëáåÖ=Äó=~å=áãéêÉëëáîÉ=VMMâÖ`LÜ~LóêK===
=
QKQ==pÜçêíÅçãáåÖë=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=Å~ìëÉë=
qÜÉ=ëíìÇáÉë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=çåäó=~ëëÉëëáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=íÜÉ=äáâÉäó=ÅÜ~åÖÉëK==qÜÉêÉ=
~êÉ=ëÉîÉê~ä=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=ëÜçêíJÅçãáåÖë=áå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëç=Ñ~ê=íÜ~í=~êÉ=çÄëÅìêáåÖ=íÜÉ=Ñìää=ÉñíÉåí=çÑ=ëçáä=
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Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ä=áãé~Åí=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉëK==qÜÉëÉ=ëÜçêíÅçãáåÖë=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=ÄÉäçïI=
Ñáêëí=Ñçê=íÜÉ=ëçáä=ëìêîÉóë=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉëK====
=
^ää=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáîÉ=éçáåíë=çå=ëìêîÉó=ãÉíÜçÇçäçÖó=~ééäó=íç=íÜÉ=rhÛë=kpf=ëìêîÉó=~åÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=
bìêçéÉ~å=ëçáä=ëìêîÉóëK==qÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=áëëìÉë=~äëç=~ééäó=íç=íÜÉ=ÄçÇó=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=
åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK===
=
NK==pçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=ÄÉäçï=íÜÉ=íçéëçáä=ä~óÉê
få=ãçëí=ëçáä=ëìêîÉóëI=çåäó=íÜÉ=íçéëçáä=çê=é~êí=çÑ=íÜÉ=íçéëçáä= áë=ë~ãéäÉÇ=EMJORÅãFI=ëçãÉíáãÉë=àìëí=MJNRÅã=
EÉKÖK=íÜÉ=kpf=ëíìÇóFK==qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ëìêîÉóë=~êÉ=çåäó=Å~éíìêáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
ëíçêÉW=QMJSMB=çÑ= íÜÉ= íçí~ä= ëçáä= Å~êÄçå=çîÉê=Nã=ÇÉéíÜ=çÅÅìêë=ÄÉäçï=ORÅãKOMQ= jçêÉçîÉêI= íÜÉ= äçïÉê= ëçáä=
ä~óÉêë=J==ÄÉäçï=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=J=áë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=äÉëë=êáëâ=çÑ=ãáåÉê~äáë~íáçåOMRK qÜÉ=
ãÉ~å=~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Üìãìë=~í=SMJUMÅã=áë=ëÉîÉê~ä=ãáääÉååá~I=ãÉ~åáåÖ=íÜáë=Å~êÄçå=áë=ÉñíêÉãÉäó=ëí~ÄäÉKOMS=

qÜÉ=ëìÄëçáä=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~=îÉêó=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=Ñçê=Åäáã~íÉ=éçäáÅóI=~åÇ=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=
íç= ~ëëÉëë= íÜÉ= íêÉåÇë= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ã~å~ÖÉãÉåí= ÜÉêÉK= = qÜÉ= áëëìÉ= çÑ= ë~ãéäáåÖ= ÇÉéíÜ= áë= é~êíáÅìä~êäó=
áãéçêí~åí=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Åìäíáî~íáçå=ïÜáÅÜ=ãáñÉë=íÜÉ=ëçáä=çîÉê=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=íÜÉ=
éäçìÖÜJä~óÉê=EíóéáÅ~ääóI=UJV=áåÅÜÉëLOMJOOÅã=Ñçê=ÅçåîÉåíáçå~ä=ÚãçìäÇÄç~êÇÛ=éäçìÖÜëFI=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=ÅÜ~åÖÉë=
áå=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉ=Å~å=éêçÇìÅÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=Å~êÄçå=çîÉê=íÜÉ=ëçáä=éêçÑáäÉK=
=
aÉÉé=ëçáä=ë~ãéäáåÖ=áë=îáí~ä=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜI=~å=~ëéÉÅí=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=íÜ~í=Ü~ë=
ÅÜ~åÖÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= áå= êÉÅÉåí= ÇÉÅ~ÇÉë= EïáíÜ= ÄçíÜ= ÇÉÉéÉê= éäçìÖÜáåÖ= ~åÇ= ëÜ~ääçï= Åìäíáî~íáçå= éê~ÅíáÅÉë=
Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=ïáÇÉäó=~ÇçéíÉÇ=Äó=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ= íÜÉ= áåÇìëíêóFK= =qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêëI=ïáíÜ=ãçêÉ=ìëÉ=çÑ=ÇÉÉé=éäçìÖÜáåÖ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=áå=íÜÉ=rh=
~åÇ= éêçÄ~Ääó= áå= ~ää= åçêíÜÉêå= bìêçéÉ= EíÜçìÖÜ= åçí= åÉÅÉëë~êáäó= áå= ~ää= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉëFK= =táíÜ= ëÜ~ääçï= ëçáä=
ë~ãéäáåÖI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=ïáää=ÖáîÉ=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=çÑ=~=ÇÉÅäáåÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÉîÉå=áÑ=
íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áë=~Åíì~ääó=ìå~äíÉêÉÇKOMT= qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=ÇÉÉé=éäçìÖÜáåÖ=íÉåÇë=íç=ãáñ=íÜÉ=
íçéëçáä=ïáíÜ=íÜÉ=äçïÉêJÅ~êÄçå=ÅçåíÉåí=ëçáä=ÄÉäçïI=ëç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=áë=äáâÉäó=íç=ÇáäìíÉ=íÜÉ=
íçéëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=çîÉê=íáãÉK==qÜáë=áë=ã~ó=~ÅÅçìåí=Ñçê=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çÄëÉêîÉÇK===
=
iáâÉïáëÉI= áå=~ê~ÄäÉ= êÉÖáçåë=ïÜÉêÉ= ëÜ~ääçï= Åìäíáî~íáçå=ãÉíÜçÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå= ~ÇçéíÉÇ= EíóéáÅ~ääó= ~êÉ~ë=ïáíÜ=
ä~êÖÉI=ëéÉÅá~äáëí=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãë=~åÇ=îÉêó=äçï=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäëFI=ëÜ~ääçï=ë~ãéäáåÖ=ïáää=ÖáîÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ääó=
Ñ~äëÉ=áãéêÉëëáçå=çÑ=~=ëã~ää=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=~ë=íÜáë=éê~ÅíáÅÉ=ÅçåÅÉåíê~íÉë=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=êÉëáÇìÉë=
~í= íÜÉ= ëìêÑ~ÅÉ= ïáíÜçìí= åÉÅÉëë~êáäó= ÅÜ~åÖáåÖ= íÜÉ= íçí~ä= ~ãçìåí= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= EÅçåíê~êó= íç= Åçããçå=
éÉêÅÉéíáçåI=ëÉÉ=pÉÅíáçå=VKOFK= =qÜáë=ÅçìäÇ=~ÅÅçìåí= Ñçê=ëçãÉ=çÑ= íÜÉ=ëã~ää= íçéëçáä=Ö~áåë=çÄëÉêîÉÇ=áå=~ê~ÄäÉ=
ä~åÇ=ïáíÜ= íÜÉ= äçïÉëí= íçéëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= áå= íÜÉ=rh=kpf= ëíìÇóI=~åÇ= íÜáë=ã~ó=ÄÉ=çÄëÅìêáåÖ= ëìÄëçáä= ~åÇ=
éçëëáÄäó=çîÉê~ää=Å~êÄçå=äçëëÉëK===
=
qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=äçïÉê=ëçáä=ä~óÉêë=~êÉ=~äëç=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=çíÜÉê=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉëK==pçáä=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=ÇÉéçëáíáçå=Äó=éä~åí=êççíë=~åÇ=áåÅçêéçê~íáçå=Äó=É~êíÜïçêã=ÄìêêçïáåÖOMU=Å~å=ÉñíÉåÇ=Ñ~ê=ÄÉäçï=PMÅãK==
tÜÉêÉ= ÅçåÇáíáçåë= ~åÇ= íÜÉ= éä~åí= î~êáÉíó= ~ääçïI= Ñçê= áåëí~åÅÉI= íÜÉ= êççíë= çÑ= Åêçéë= Å~å= Öêçï= ëÉîÉê~ä= ÑÉÉí=
ÇÉÉéKOMV= qÜáë= áë=ÉëéÉÅá~ääó= áãéçêí~åí=ÖáîÉå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=åçï=ëìÖÖÉëíë= íÜ~í= êççí=ëóëíÉãë=
ÅçåíêáÄìíÉ=ãçêÉ=íç=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=íÜ~å=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=éä~åí=Äáçã~ëëKONM= pçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=ÄÉäçï=
íÜÉ= íçéëçáä= ã~ó= íÜÉêÉÑçêÉ= ÄÉ= çÅÅìêêáåÖ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= ëáòÉ= çÑ= êççí= ëóëíÉãë= çê= É~êíÜïçêã=
éçéìä~íáçåëK= = qÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=~êÉ=~äëç= áãéçêí~åí= Ñçê= Åçãé~ê~íáîÉ=Éî~äì~íáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=Åêçé=êççíë=íÉåÇë=íç=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=EëÉÉ=
pÉÅíáçåë= TKS=C= TKUFI= ~ë= íÜÉ= åìíêáÉåíë= ~êÉ= ÅçåÅÉåíê~íÉÇ= åÉ~ê= íÜÉ= ëìêÑ~ÅÉK= = få= çåÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇó= çÑ=
Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäI=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÅÅìêêÉÇ=Ççïå=íç=SMÅãKONN=

qÜáë=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=MJNRÅã=ë~ãéäáåÖ=çÑ=íÜÉ=kpf=~åÇ=`çìåíêóëáÇÉ=ëìêîÉóë=áë=~=ëÉêáçìë=Ñä~ïI=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ä=
ëÅ~äÉ= çÑ= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= rh= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ= êÉã~áåë= ìåâåçïåK= = råÑçêíìå~íÉäóI= íÜáë= áë= ~=
Åçããçå= éêçÄäÉã= ~åÇ=ãçëí= ëçáä= Å~êÄçå= ëíìÇáÉë= íç= Ç~íÉ= Ü~îÉ= ìëÉÇ= ÑáñÉÇJÇÉéíÜ= ëÜ~ääçï= ë~ãéäáåÖK= = qÜÉ=
ÅìêêÉåí=ÄçÇó=çÑ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜÉêÉÑçêÉ=éêçÄ~Ääó=ãáëJêÉéêÉëÉåí= íÜÉ= áãé~Åíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=
ìåÇÉêJêÉéêÉëÉåíë= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = cìíìêÉ= êÉëÉ~êÅÜ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÇçåÉ= ìëáåÖ=
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ÇÉÉéÉê=ë~ãéäáåÖONOI ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=Ö~íÜÉêÉÇ=çå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜONP=~åÇ=~åó=ÅÜ~åÖÉë=áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜK=
=
O `Ü~åÖÉë=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=ÇìÉ=íç=Éêçëáçå=çê=ëçáä=ÄìáäÇ=ìé
jçëí=ëìêîÉóë=àìëí=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=íÜ~í=áë=Å~êÄçå=Epl`=BF=~åÇ=Çç=åçí=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=ëçáä=
ÇÉéíÜ=çê=íçéëçáä=ÇÉéíÜK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=~äëç=áåÅêÉ~ëÉë=çê=ÇÉÅêÉ~ëÉë=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=
íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ= íÜÉ= íçéëçáä=çê= íçí~ä= ëçáä=ÇÉéíÜK= = pçáäLíçéëçáä=ÇÉéíÜ=ïáää= áåÅêÉ~ëÉ= áÑ= íÜÉ= ÅçåÇáíáçåë=~ääçï=ëçáä=
ÄìáäÇJìé= íç= çÅÅìê= EïÜáÅÜ= áë= éçëëáÄäÉ=ïáíÜ= ÇÉÖê~ÇÉÇ= ~ê~ÄäÉ= ëçáäëF= ~åÇ=ïáää= Ñ~ää= áÑ= ëçáäë= ~êÉ= ëìÑÑÉêáåÖ= Ñêçã=
Éêçëáçå=çê=ÄÉáåÖ=ÇÉÖê~ÇÉÇK==qÜáë=Ñ~Åíçê=áë=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=
=
cçê= áåëí~åÅÉI= íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ= éäçìÖÜáåÖ=ÇÉíÉêãáåÉë= íÜÉ=ÇÉéíÜ= çÑ= áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~åÇ= Å~å=
íÜÉêÉÑçêÉ=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=íÜÉ=íçéëçáäK==fåíÉêÉëíáåÖäóI=áÑ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=
í~âÉë= éä~ÅÉ= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= ~ë= ÇÉÉéÉê= éäçìÖÜáåÖ= ÇÉéíÜë= ÄÉáåÖ= ~ÇçéíÉÇI= íÜÉå= íÜÉ= íçéëçáä= ÇÉéíÜ=ã~ó=
áåÅêÉ~ëÉI=~ë=ï~ë=ÑçìåÇ=Äó=~=ÇÉí~áäÉÇ=~ê~ÄäÉ=ëçáä=ëìêîÉó=áå=~=_ÉäÖá~å=éêçîáåÅÉONQK få=ëìÅÜ=Å~ëÉëI=íÜÉêÉ=ã~ó=
çê= ã~ó= åçí= ÄÉ= ~= ÅÜ~åÖÉ= áå= íÜÉ= íçéëçáä= pl`= ÅçåíÉåíONR= J= íÜÉ= éÉêÅÉåí~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= íçéëçáä= íÜ~í= áë= çêÖ~åáÅ=
Å~êÄçåK==qÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉ=Å~å=çÅÅìê=~ë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜK qÜáë=éçëëáÄäÉ=
áåíÉê~Åíáçå= ÄÉíïÉÉå= éäçìÖÜáåÖ= ~åÇ= íçéëçáä= ÇÉéíÜ= áë= ÅìêêÉåíäó= ~= ãáëëáåÖ= ÇáãÉåëáçå= áå= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ=
ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
bêçëáçå= Äó= ïáåÇ= çê= ï~íÉê= ãÉ~åë= íÜ~í= íÜÉ= íçí~ä= èì~åíáíó= çÑ= ëçáä= áë= ÄÉáåÖ= éÜóëáÅ~ääó= ÇÉéäÉíÉÇK= = ^= ä~êÖÉ=
~ãçìåí=çÑ=ëçáä=J=Äìí=~=éêçéçêíáçå~íÉäó=ëã~ääÉê=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå=Ó=áë=äçëí=íÜáë=ï~óK==^=NVVV=kpof=ëìêîÉó=
Ñçê=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ÑçìåÇ=íÜ~í=QQB=çÑ=ä~åÇ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=áë=éêçåÉ=íç=ÉêçëáçåONS=~åÇ=íÜ~í=~ååì~ä=
äçëëÉë=çÑ=~ê~ÄäÉ=íçéëçáä=~êÉ=ëçãÉ=OKO=ãáääáçå=íKONT= fÑ=~ää=ÉêçÇÉÇ=ëçáä=Ü~ë=~=åçêã~ä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíI=íÜáë=ïçìäÇ=
ëìÖÖÉëí=~=ÑìêíÜÉê=RPIMMMí=çÑ=Å~êÄçåI=çê=ëçI=áë=ÄÉáåÖ=äçëí=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=rhÛë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇKONU= eçïÉîÉêI=
íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå= äçëí=Äó=Éêçëáçå= áë= äçïÉê=íÜ~å= áåÇáÅ~íÉÇ=Äó= íÜÉ=èì~åíáíó=çÑ=ÉêçÇÉÇ=ëçáäIONV=ÄÉÅ~ìëÉ=
ÉêçÇÉÇ=ëçáäë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=íÜÉ=ãçëí=ÇÉÖê~ÇÉÇ=~åÇ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=äçïÉê=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=íÜ~å=~îÉê~ÖÉK==fí=áë=
~äëç=åçí=âåçïå=Üçï=ãìÅÜ=çÑ= íÜÉ=Å~êÄçå=áå=ÉêçÇÉÇ=ëçáä= áë=êÉäÉ~ëÉÇ=~ë=`lOK ^Äçìí=OMB=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
Å~êÄçå=áå=ÉêçÇÉÇ=ëÉÇáãÉåí=áë=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=çñáÇáëÉÇ=áããÉÇá~íÉäóOOMI Äìí=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉëí=áë=ï~ëÜÉÇ=áåíç=
ï~íÉêÅçìêëÉë=~åÇ=çåäó= êÉäÉ~ëÉÇ=çîÉê= äçåÖ=íáãÉëÅ~äÉëKOON= qÜÉ=~ååì~ä=èì~åíáíáÉë=ã~ó=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ëíáää=ÄÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ëáåÅÉ=êáîÉê=Éëíì~êáÉë=Éãáí=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçå=íç=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉKOOO=

tÜáäÉ= íÜÉ= ëÅ~äÉ= çÑ= `lO Éãáëëáçå= Äó= ëçáä= Éêçëáçå= áë= ìåÅäÉ~êI= áí= áë= ~= ÅçåíêáÄìíçê= íç= ëçãÉ= ÇÉÖêÉÉ= ~åÇ=
~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=Éêçëáçå=áë=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäë=ïáíÜ=îÉêó=äçï=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=ëìÅÜ=~ë=áå=
ëÉãáJ~êáÇ=êÉÖáçåëI=~ë=íÜÉëÉ=ÅçîÉê=~=ä~êÖÉ=~êÉ~=~åÇ=~êÉ=ÉëéÉÅá~ääó=éêçåÉ=íç=ÇÉÖê~Ç~íáçå=Äó=Éêçëáçå=Äìí=~êÉ=
êÉëéçåëáîÉ= íç= áãéêçîÉãÉåíë= áå= ã~å~ÖÉãÉåíKOOP= få= Çêó= ~êÉ~ë= çÑ= íÜÉ= ïçêäÇI= ~Äçìí= TMB= çÑ= íÜÉ= ä~åÇ= áë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ÇÉÖê~ÇÉÇKOOQ= eçïÉîÉêI=Éêçëáçå=Å~å=~äëç=ÄÉ=~å=áëëìÉ=áå=áåíÉåëáîÉäó=ã~å~ÖÉÇ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=
~åÇ=áå=ìéä~åÇ=Öê~ëëä~åÇ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=çîÉêJÖê~òáåÖI=~ë=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=rhK===
=
^äíÜçìÖÜ=ãçëí= ëíìÇáÉë= çåäó= ë~ãéäÉ= ~= ÑáñÉÇ= ÇÉéíÜ= çÑ= ëçáäI= áãéçêí~åíäóI= ëçãÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ=
äççâÉÇ=~í=íçéëçáä=ÇÉéíÜ=~åÇ=ÑçìåÇ=áí=íç=ÄÉ=ÖêÉ~íÉê=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKOOR= ^í=
íÜÉ= ãçãÉåí= íÜÉêÉ= áë= åç= áåÑçêã~íáçå= çå= Üçï= Åçããçå= íÜáë= áëI= Üçï=ãìÅÜ= íÜáë= ~ÇÇë= íç= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=
ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=êÉÑäÉÅíë=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ÇÉéíÜë=çÑ=íÜÉ=íçéëçáä=~åÇ=ëìÄëçáä=
ä~óÉêë=çê=áÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëçáä=ÇÉéíÜ=áë=~äëç=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=
Å~ìëÉë=~êÉ=EïÜÉíÜÉê=ÇìÉ=íç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=Éêçëáçå=ê~íÉëI=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=çê=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=éêçãçíÉ=ëçáä=
ÄìáäÇJìé= áå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖFK= = qç= ÅçãéäÉíÉ= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå= çå= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÉÑÑÉÅíë= çÑ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÖÉåÉê~äI=Ç~í~=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=åÉÉÇÉÇ=çå=íÜÉ=
íêÉåÇë=áå=íçéëçáä=ÇÉéíÜI=~åÇ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íçéëçáä=~åÇ=ëìÄëçáä=ÇÉéíÜ=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
PK=pçáä=ÇÉåëáíó
qÜÉ= Åçããçå= åçåJãÉ~ëìêÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= ëçáäÛë= Äìäâ= ÇÉåëáíó= áë= ~åçíÜÉê= ï~ó= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~êÉ=åçí=ÄÉáåÖ=éêçéÉêäó=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK==qÜáë=ã~ó=ÄÉ=ÇáëíçêíáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=
ëçãÉ=ëçáä=ëíìÇáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=êÉéçêíÉÇ= áå=í`LÜ~I=Äó=ÖáîáåÖ=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=çÑ= äçïÉê=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäë=
íÜ~å=~Åíì~ääó=ÉñáëíK= =eÉ~äíÜóI=ïÉääJëíêìÅíìêÉÇ=ëçáäë=Ü~îÉ=~= äçï=Äìäâ=ÇÉåëáíóK= =eçïÉîÉêI= áÑ= íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ïáÇÉëéêÉ~Ç=ëçáä=Åçãé~ÅíáçåI=ëìÅÜ=~ë=ÇìÉ=íç=ÜÉ~îáÉê=ã~ÅÜáåÉêóI=ãçêÉ=~ìíìãå=Åìäíáî~íáçåë=çê=çîÉêJÖê~òáåÖ=



PR

E~ää=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íÜ~í=Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇFI=íÜÉå=íÜÉ=ëçáä=ë~ãéäÉë=J=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ää=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇÉéíÜ=áå=ãçëí=ëçáä=
ëìêîÉóë=J=Å~å=áåÅäìÇÉ=~=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=ëçáä=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ä~óÉêK==qÜÉëÉ=Ü~îÉ=äçïÉê=~îÉê~ÖÉ=Å~êÄçå=
ÅçåíÉåíë=íÜ~å=ìåÅçãé~ÅíÉÇ=ëçáäëI=ëç=ïçìäÇ=ÖáîÉ=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=çÑ=äçïÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=íÜìë=ëçáä=
Å~êÄçå= äçëëÉëI= áêêÉëéÉÅíáîÉ= çÑ= ïÜÉíÜÉê= íÜáë= áë= êÉ~ääó= íÜÉ= Å~ëÉKOOS= jÉ~ëìêÉãÉåí= çÑ= ëçáä= Äìäâ= ÇÉåëáíó= áë=
íÜÉêÉÑçêÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=Åçåíêçä=Ñçê=íÜÉëÉ=ÉÑÑÉÅíëK==EqÜáë=áë=åçí=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=Åçãé~Åíáçå=áíëÉäÑ=áë=åçí=~äëç=~=
ÅçåÅÉêåW=áí=áë=~=ëÉêáçìë=íóéÉ=çÑ=ëçáä=ÇÉÖê~Ç~íáçåI=~åÇ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=ëçáä=ëíêìÅíìê~ä=èì~äáíóI=~Éê~íáçå=~åÇ=êççí=
ÖêçïíÜI=áí=Å~å=äÉ~Ç=íç=~=êÉÇìÅíáçå=áå=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉäëKF====
=
QK==`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=ãìÅÜ=Öê~òáåÖ=ä~åÇ=~ë=ÚåçåJ~ÖêáÅìäíìê~äÛ
i~åÇ=ìëÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçåë=~äëç=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=çÄëÅìêáåÖ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=íç=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉëK==
få= íÜÉ=kpf= ëìêîÉóI= êçìÖÜ=Öê~òáåÖ=ï~ë= Åä~ëëáÑáÉÇ= ~ë= ÚåçåJ~ÖêáÅìäíìê~äÛ= ä~åÇI= ~åÇ= íÜáë= áë= íÜÉ= Å~ëÉ= áå=çíÜÉê=
ëíìÇáÉëK==^=pbbo^a=é~éÉêI=?oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëçáäë=ìåÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=
ä~åÇ=ìëÉë?OOTI ÇáëãáëëÉë=~åó=êçäÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=pÅçíä~åÇÛë=çêÖ~åáÅ=ëçáäë=Äó=ë~óáåÖ=ÑÉï=
çÑ=íÜÉëÉ=ëçáäë=~êÉ=Ñ~êãÉÇ=~åÇ=íÜÉáê=ä~åÇ=ìëÉ=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=ÑçêÉëíêó=~åÇ=êçìÖÜ=Öê~òáåÖK= fåÇÉÉÇI=áå=ëçãÉ=
êÉéçêíë=~ää=Öê~òÉÇ=ä~åÇ=áë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=ÚåçåJ~ÖêáÅìäíìê~äÛ=~åÇ=çåäó=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=áë=Åä~ëëÉÇ=~ë=Ú~ÖêáÅìäíìê~äKÛ===
=
qÜáë=áë=ÜáÖÜäó=ãáëäÉ~ÇáåÖ=~ë=Öê~òáåÖ=áë=îÉêó=ãìÅÜ=~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=íÜÉ=rhÛë=Öê~ëëä~åÇë=~êÉ=íÜÉ=
ä~êÖÉëí= é~êí= çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉK= =^ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉI= íÜÉ= î~êáçìë= ~ëéÉÅíë= çÑ= Öê~ëëä~åÇ=
ã~å~ÖÉãÉåí= íÜ~í= Å~å= ~ÑÑÉÅí= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ã~ó= åçí= ÄÉ= êÉÅÉáîáåÖ= ~ë= ãìÅÜ= ~ííÉåíáçå= ~ë= íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäëI=áåÅäìÇáåÖW=íÜÉ=î~êáçìë=áãé~Åíë=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=ÚáãéêçîÉãÉåíÛ=ïÜáÅÜ=
ãÉ~åë= êÉéä~åíáåÖ= ïáíÜ= ÅçããÉêÅá~ä= Öê~ëë= î~êáÉíáÉëI= ìëÉ= çÑ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= ~åÇ= çÅÅ~ëáçå~ä= ëçáä=
Åìäíáî~íáçåëX=Öê~òáåÖ= áåíÉåëáíó= EïÜáÅÜ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= áå= íÜÉ=rh=ÄÉíïÉÉå=NVTS=~åÇ=OMMMOOUFX= ~åÇ=
éçëëáÄäóI=íÜÉ=ïáÇÉ=ìëÉ=çÑ=äáîÉëíçÅâ=ïçêãáåÖ=ÇêìÖë=EëÉÉ=pÉÅíáçå=TKNQ=Ñçê=ÇÉí~áäëFK==qÜÉêÉÑçêÉI=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=çÄëÉêîÉÇ=áå=ÚåçåJ~ÖêáÅìäíìê~äÛ=ä~åÇ=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=ÇìÉ=íç=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉëK===
=
E^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=rhÛë=`ÉåíêÉ=Ñçê=bÅçäçÖó=~åÇ=eóÇêçäçÖóI=íÜáë=ëáíì~íáçå=çêáÖáå~íÉë=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=
Åä~ëëáÑáÅ~íáçåë=ïÉêÉ=íê~Çáíáçå~ääó=ã~ÇÉ=Äó=ÉÅçäçÖáëíë=ïÜç=ÇÉÑáåÉÇ=ä~åÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ã~áå=éä~åí=ëéÉÅáÉëK==
qÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=Åêçé=éä~åíë=íÉåÇÉÇ=íç=êÉëìäí=áå=Öê~ëëä~åÇ=ÄÉáåÖ=Åä~ëëÉÇ=~ë=åçåJ~ÖêáÅìäíìê~äKOOVF

RK==`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=Ú~ê~ÄäÉ=ä~åÇÛ
qÜÉ= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= çÑ= Ú~ê~ÄäÉ= ä~åÇÛ= ã~ó= ~äëç= ÄÉ= çÄëÅìêáåÖ= íÜÉ= áãé~Åíë= çÑ= áåíÉåëáîÉ= ~ÖêáÅìäíìê~ä=
ã~å~ÖÉãÉåíK==qÜáë=Å~íÉÖçêó=åçêã~ääó=áåÅäìÇÉë=ÄçíÜ=Åçåíáåìçìëäó=ÅêçééÉÇ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=EíóéáÅ~ä=çÑ=áåíÉåëáîÉ=
ÚáåÇìëíêá~äÛ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãëF=~åÇ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=íÜ~í=áë=é~êí=çÑ=~=êçí~íáçå=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=~=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=äÉóI=~ë=
ìëÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=ã~åó=íê~Çáíáçå~ä=ãáñÉÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëKOPM= ^ë=Öê~ëë=äÉóë=~êÉ=~=âÉó=ï~ó=çÑ=ê~áëáåÖ=
íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇI=íÜáë= áë=ÜáåÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÅçêêÉÅí= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=åçêã~ääó= äçïÉê=
ëçáä= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= çÑ= ~ääJ~ê~ÄäÉ= Ñ~êãáåÖK= = qÜáë= áë= î~äì~ÄäÉ= ãáëëáåÖ= áåÑçêã~íáçåK= = fí= áë= íÜÉêÉÑçêÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=ÑìíìêÉ=ëçáä=ëìêîÉóë=ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=~ääJ~ê~ÄäÉ=~åÇ=êçí~íáçå~ä=~ê~ÄäÉLÖê~ëë=äÉó=ä~åÇK===
=
^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉ=c^lÛë= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ= ä~åÇ=Ó=ïÜáÅÜ= áë=ìëÉÇ=Äó= ëçãÉ= ëçáä= Å~êÄçå=ãçÇÉääÉêë=Ó= áåÅäìÇÉë=
Öê~ëë=ëáä~ÖÉ=~ë=ÚÅêçéä~åÇÛKOPN= dáîÉå=íÜ~í=Öê~ëë=Ü~ë=é~êíáÅìä~ê=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=EëÉÉ=TKNFI=íÜ~í=
Öê~ëëä~åÇ=åçêã~ääó=Ü~ë=ëìÄëí~åíá~ääó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=~åÇ=íÜÉ=Åçããçå=ìëÉ=çÑ=
Öê~ëë=ëáä~ÖÉI=íÜáë=ÅçìäÇ=ïÉää=ÄÉ=ÇáëíçêíáåÖ=ëçãÉ=Éëíáã~íÉë=çÑ=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=íêÉåÇëK=
=

qÜÉêÉ= ~êÉ= ~äëç= áãéçêí~åí= äáãáí~íáçåë=ïáíÜ= ëçáä= Å~êÄçå=ãçÇÉääáåÖ= ëíìÇáÉëK= = fåÉîáí~ÄäóI= íÜÉ= Éëíáã~íÉë= íÜÉó=
éêçÇìÅÉ=~êÉ=çåäó=~ë=ÖççÇ=~ë=íÜÉ=Ç~í~=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=íÜ~í=íÜÉó=ìëÉK==^í=íÜÉ=ãçãÉåíI=ïÉ=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=
ëÉîÉê~ä= ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= ëÜçêíÅçãáåÖë= íÜ~í= ëìÖÖÉëíI= áå= çìê= îáÉïI= íÜ~í= ãçëí= çÑ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ãçÇÉääáåÖ=
~ééêç~ÅÜÉë=Çç=óÉí=éêçîáÇÉ=êÉäá~ÄäÉ=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çê=
Ñ~êãä~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= íêÉåÇë= áå= ÖÉåÉê~äK= = cçê= ëçãÉ= Éñ~ãéäÉë= çÑ= ãçÇÉääáåÖ= ëíìÇáÉë= ~åÇ= ëçãÉ= çÑ= íÜÉáê=
êÉëéÉÅíáîÉ=Ñä~ïëI=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=SKR=~åÇ=^ååÉñ=fK==qÜÉ=ìëÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëçáä=ãçÇÉäë=áëI=ÜçïÉîÉêI=îÉêó=
î~äì~ÄäÉ= Ñçê= ÅÜ~ääÉåÖáåÖ= ~ëëìãéíáçåë= ~åÇ= Ñçê= ÇêáîáåÖ= ~å~äóëáëI= ÇÉÄ~íÉI= íÜÉ= ÅçääÉÅíáçå= çÑ= åÉï=Ç~í~= ~åÇI=
íÜÉêÉÄóI= çîÉê~ää= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= áëëìÉëK= = cçê= íÜáë= êÉ~ëçåI= ïÉ= Ñìääó= ëìééçêí=
ÅçåíáåìÉÇ=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=ãçÇÉäë=~åÇ=íÜÉáê=ìëÉK==tÉ=ÇçI=ÜçïÉîÉêI=Å~ìíáçå=~Ö~áåëí=~åó=êÉäá~åÅÉ=çå=íÜÉ=
ãçÇÉäë= Ñçê= éçäáÅó= éìêéçëÉëI= é~êíáÅìä~êäó= êÉÖ~êÇáåÖ= ÇÉÅáëáçåë= ~Äçìí= íÜÉ= ÇáêÉÅíáçå= çÑ= ~ÖêáÅìäíìê~ä=



PS

ÇÉîÉäçéãÉåíI=ìåäÉëë=íÜÉáê=ÅçåÅäìëáçåë=~êÉ=ÅäÉ~êäó=Ä~ÅâÉÇ=ìé=Äó=ÇáêÉÅí=ëçáä=ë~ãéäáåÖ=ëíìÇáÉëK==
=
SK==qÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=äÉîÉäë=~êÉ=éêçéçêíáçå~ä=íç=Åêçé=óáÉäÇë
lìê=ÖêÉ~íÉëí=ÅçåÅÉêå=~Äçìí=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉë=áë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ã~áåäó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=íÜ~í=íÜÉ=
ëçáä= Å~êÄçå= áåéìí= íç= Ñ~êãä~åÇ= J=~åÇ= íÜÉêÉÄó= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= J= áë=éêçéçêíáçå~ä= íç= íÜÉ= Åêçé= óáÉäÇëI=ïáíÜ=
çÑíÉå=äáííäÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉëKOPO= tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=
íÜáë=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=äçåÖJíÉêã=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äëI=ïÜáÅÜ=ëÜçï=~=ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=óáÉäÇë=~åÇ=ëçáä=
Å~êÄçå= äÉîÉäë= áÑ= çíÜÉê= Ñ~Åíçêë= ~êÉ= Åçåëí~åíI= Ñçê= íÜÉ= êÉ~ëçå= íÜ~í= ÜáÖÜÉê= Åêçé= óáÉäÇë= ~äëç= ÖÉåÉê~ääó=ãÉ~å=
ÜáÖÜÉê=Åêçé=êÉëáÇìÉë=EêççíI=ëíìÄÄäÉ=~åÇ=ëíê~ï=Äáçã~ëëFK===
=
eçïÉîÉêI=ã~åó= çíÜÉê= ~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí= Ñ~Åíçêë= ~ÑÑÉÅí= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìíë= ~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëI==
pçáä= Å~êÄçå= áåéìíë= Å~å= ÅçãÉ= Ñêçã= ã~åó= çíÜÉê= ëçìêÅÉë= áå= ~ÖêáÅìäíìêÉ= Eêçí~íáçå~ä= Öê~ëëI= ã~åìêÉI= ÖêÉÉå=
ã~åìêÉ=Åêçéë=ÉíÅKF=~åÇ= áåÇÉÉÇI= áå= ÚÖççÇÛ= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=EãÉ~åáåÖ=ÖççÇ=Ñçê=ëçáä=èì~äáíóFI= íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=
~ÇÇáíáçå~äI=åçåJÅêçé= ëçìêÅÉëK= = qÜÉëÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë=åÉÉÇ= íç=ÄÉ= í~âÉå= áåíç=~ÅÅçìåíK= = qÜÉ= íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê= áåéìí= áë= ~äëç= áãéçêí~åíI= ~ë= ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉë= Ü~îÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÚÅ~êÄçå= ÅçåîÉêëáçåÛ= ê~íÉë= Eê~íÉ= çÑ=
ÅçåîÉêëáçå= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìíë= íç= ëí~ÄäÉ= ëçáä= Å~êÄçåFK= = qÜÉëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= Ñ~Åíçêë= Çç= åçí= ~ÑÑÉÅí= ëçáä=
Å~êÄçå=áåéìíë=~åÇ=Åêçé=óáÉäÇ=äÉîÉäë=áå=ëáãáä~ê=ï~óëI=~åÇ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=~äëç=Çç=åçí=ëí~ó=Åçåëí~åíW=íÜÉó=î~êó=
ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëóëíÉãë=~åÇ=~ë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉãë=ÇÉîÉäçéK==qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí= Ñ~ÅíçêëI= ëìÅÜ=~ë= ~éé~êÉåí= ÉÑÑÉÅíë=çÑ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= ìëÉ=çå= êççí=Äáçã~ëë= EëÉÉ=
`Ü~éíÉê= TFK= = dáîÉå= íÜÉ= éêçÄ~Ääó= Ççãáå~åí= êçäÉ= çÑ= êççíë= áå= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉI= Üçï= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë=
~ÑÑÉÅí=íÜÉ=èì~åíáíó=çÑ=êççí=Äáçã~ëëI=ëìÅÜ=~ëI=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=çê=äÉÖìãÉë=Ñçê=ÑÉêíáäáíóI=~åÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çê=åçåJìëÉ=çÑ= êçí~íáçå~ä=Öê~ëëI= áë= ~=é~êíáÅìä~êäó= áãéçêí~åí=~ëéÉÅí= íÜ~í= ëÉÉãë= áå~ÇÉèì~íÉäó=
~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉëK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=çåÉ=ëíìÇóI=íÜÉ=çãáëëáçå=çÑ=çíÜÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñ~Åíçêë=áë=
�çïáåÖ=íç=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅçåëáëíÉåí=Ç~í~=íç=é~ê~ãÉíáòÉ=ëìÅÜÒ=ÉÑÑÉÅíëKOPP=

qÜáë=áëëìÉ=áë=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=Ñçê=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çê=çÑ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=ìëÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ü~ë=îÉêó=î~êá~ÄäÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=Åêçé=óáÉäÇë=EÉKÖK=Ñçê=~ê~ÄäÉ=ÅêçéëI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
óáÉäÇë=~êÉ=ãìÅÜ=äçïÉê=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=óáÉäÇë=áå=bìêçéÉI=Äìí=~êÉ=ÅäçëÉ=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=áå=íÜÉ=rpOPQFI=Äìí=áí=
Ü~ë= Ñ~áêäó= ÅçåëáëíÉåíäó= éçëáíáîÉ= ÉÑÑÉÅíë= çå= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= E`Ü~éíÉê= SFK= = qÜìëI= ~å= ~ëëìãéíáçå= íÜ~í= ëçáä=
Å~êÄçå=áåéìíë=ã~áåäó=êÉä~íÉ=íç=Åêçé=óáÉäÇë=áë=íçí~ääó=áå~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qÜáë=áëëìÉ=
~äëç= ÖêÉ~íäó= ìåÇÉêãáåÉë= íÜÉ= êÉäá~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ÅìêêÉåí=ãçÇÉääáåÖ= ~ëëÉëëãÉåíë= çÑ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå=
íêÉåÇë=EëÉÉ=^ååÉñ= f= Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäëFK= =qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=Åêçé=óáÉäÇëI=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíë=~åÇ=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=ÑìêíÜÉê=ÉñéäçêÉÇ=åÉ~ê=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜáë=êÉéçêíI=áå=pÉÅíáçåë=VKPI=VKQ=~åÇ=VKTK=
=
TK==kç=ëÉé~ê~íÉ=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ÅçãéçåÉåí=áå=íÜÉ=ëçáä=ãçÇÉäë
líÜÉê= ëÜçêíÅçãáåÖë= çÑ=ãçÇÉääáåÖ= ëíìÇáÉë=ïÉêÉ= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ~åÇLçê= áääìëíê~íÉÇ= Äó= Éñ~ãéäÉ= áå= íÜÉ= éêÉîáçìë=
ëÉÅíáçå=çå=�cìíìêÉ=ëçáä= Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉëÒI=~åÇ=~êÉ=çåäó=ÄêáÉÑäó= äáëíÉÇ=ÜÉêÉK= =qÜÉ= ä~Åâ=çÑ=~=ëìÄëçáä= Å~êÄçå=
ÅçãéçåÉåí=áå=íÜÉ=ãçÇÉäë=áë=ÜáÖÜäó=áãéçêí~åí=ÖáîÉå=íÜÉ=äçåÖÉê=äáÑÉJíáãÉ=çÑ=íÜÉ=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=~åÇ=íÜÉ=
áåÇáÅ~íáçåë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çÑíÉå=áåÅêÉ~ëÉë=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EëÉÉ=`Ü~éíÉê=SFK=
=
UK==i~Åâ=çÑ=~=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÅçãéçåÉåí=áå=íÜÉ=ëçáä=ãçÇÉäë
qÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÅçãéçåÉåí=ã~ó=ÄÉ=áãéçêí~åí=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=
ÖáîÉå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäL~ÅíáîáíóI=ëçáä=êÉëéáê~íáçå=ê~íÉë=~åÇ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=êÉëéáê~íáçå=
ê~íÉë=ÑçìåÇ=áå=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ëçáäë=Ó=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=VKR=çå=ãáåÉê~äáë~íáçå=ê~íÉëK=
=
VK==rëÉ=çÑ=áå~ÅÅìê~íÉ=Ç~í~
pçãÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=ìëÉÇ=ã~ó=ÄÉ= áå~ÅÅìê~íÉK= =cçê=Éñ~ãéäÉI=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉë=ã~ó=ìëÉ=ëçãÉ=Ç~í~=ÇÉêáîÉÇ=
Ñêçã= ä~Äçê~íçêó= ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ= Çç= åçí= êÉéêÉëÉåí= êÉ~ä= ÅçåÇáíáçåëI= ÉKÖK= çå= íÜÉ= Ú`lO ÑÉêíáäáë~íáçåÛ= ÉÑÑÉÅí= çÑ=
Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉK= = fí= áë= çÑ= é~êíáÅìä~ê= ÅçåÅÉêå= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ~äãçëí= åç= êÉäÉî~åí= Ç~í~= Ñêçã=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=
ëóëíÉãëI=ëç=ãçëí=~ííÉãéíë=íç=ãçÇÉä=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëáåÖ=åçåJçêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=
Ç~í~I=ëìÅÜ=~ë=çÑ=íÜÉ=ÚëÜççíÛ=~åÇ=êççí=Äáçã~ëë=äÉîÉäëK==qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=îÉêó=áå~ÅÅìê~íÉ=EÉKÖK=ëÉÉ=pÉÅíáçå=TKSFK==
=
NMK==bñÅäìëáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëçáä=íóéÉë
qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=êÉäÉî~åí=Ñçê=íÜÉ=rhI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ä~êÖÉ=~êÉ~ë=çÑ=éÉ~íä~åÇ=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ìëÉKOPR
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RK= aÉîÉäçéãÉåíë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=ã~ó=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=
=
qÜáë= áë=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ÅÜ~åÖÉë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=Å~ìëáåÖ=íÜÉ=äçï=
ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~åÇ=~åó=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=rh=Öê~ëëä~åÇK==qÜÉëÉ=~êÉ=~ää=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ= áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ëéÉÅá~äáë~íáçå=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉK= =qÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä= ëçáä=ãÉÅÜ~åáëã=Äó=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=
éê~ÅíáÅÉë=~ÑÑÉÅí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=áå=`Ü~éíÉê=TK=
=
NK==^Ä~åÇçåãÉåí=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ïáíÜ=íÉãéçê~êó=Öê~ëë
låÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=Ñ~ää=áå=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=båÖäáëÜ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=Ü~ë=ÄÉÉå=
~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=~ï~ó=Ñêçã=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=êçí~íáçåëI=áåíç=éÉêã~åÉåí=~ê~ÄäÉ=ÅêçééáåÖKOPS= jáñÉÇ=
ëóëíÉãë= áåÅäìÇÉ=ÄçíÜ= íÉãéçê~êó= Öê~ëëä~åÇ= ~åÇ= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇ= áå= íÜÉáê= êçí~íáçåëI=ïÜáÅÜ= áë= áãéçêí~åí= ~ë=
Öê~ëëä~åÇ=Ü~ë=ã~åó=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçåK===
=
qê~Çáíáçå~ä=rh=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=ï~ë=íç=Ü~îÉ=ëçãÉ=ÑáÉäÇë=çå=íÜÉ=Ñ~êã=ÖêçïáåÖ=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=Åçåíáåìçìëäó=
EïáíÜ= çÑíÉå= ~= äÉÖìãáåçìë= Åêçé= áå= íÜÉ= êçí~íáçå= íç= ã~áåí~áå= ëçáä= ÑÉêíáäáíóFI= ïÜáäëí= çíÜÉê= ÑáÉäÇë= ïÉêÉ= áå=
éÉêã~åÉåí=Öê~ëëK==qÜÉåI=Ñêçã=íÜÉ=NVPMë=çåï~êÇëI=~ê~ÄäÉJäÉó=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ìëáåÖ=ëÜçêíJíÉêã=Öê~ëë=äÉóë=
ïÉêÉ= áåíêçÇìÅÉÇKOPT= få= íÜÉëÉ= ëóëíÉãëI= íÜÉ= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇ= ìåÇÉêïÉåí= ëçãÉ= óÉ~êë= áå= ~= íÉãéçê~êó=
Öê~ëëLÅäçîÉê= ÚäÉóÛ= áå= É~ÅÜ= êçí~íáçåK= = eçïÉîÉêI= íÜÉ= áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=çÑ= Åêçé=éêçÇìÅíáçå= áå= íÜÉ=rh=ãÉ~åí= ~=
ä~êÖÉJëÅ~äÉ= ãçîÉ= Ñêçã= ãáñÉÇ= íç= ~ê~ÄäÉJçåäó= Ñ~êãë= ~åÇ= íÜÉ= ~äíÉêå~íáçå= çÑ= ëÜçêíJíÉêã= äÉóë= ïáíÜ= ~ê~ÄäÉ=
ÅêçééáåÖ=ï~ë=éêçÖêÉëëáîÉäó=~Ä~åÇçåÉÇ=~Ö~áåK==qÜáë=çÅÅìêêÉÇ=áå=íïç=ã~áå=éÜ~ëÉëI=ÇìêáåÖ=ttff=~åÇ=áå=íÜÉ=
É~êäó=NVTMë=ïÜÉå=íÜÉ=rh=àçáåÉÇ=íÜÉ=bb`K==rh=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅÉåëìë=Ç~í~=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=áå=
~ê~ÄäÉLäÉó=êçí~íáçåë=Ü~äîÉÇ=Ñêçã=PMB=íç=NQB=ÄÉíïÉÉå=NVSV=~åÇ=NVVTKOPU= qÜÉ=äçëë=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=áë=
~äëç=ÅáíÉÇ=~ë=~=äáâÉäó=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=áå=ëçãÉ=Åêçéä~åÇ=~êÉ~ë=áå=_ÉäÖáìãKOPV=

qÜÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Öê~ëë=äÉóë=ãáÖÜí=~äëç=Éñéä~áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=íÉåJóÉ~ê=å~íáçå~ä=a~åáëÜ=
ëìêîÉó=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäëOQMI ïÜáÅÜ=ãÉ~ëìêÉÇ=~=ãìÅÜ=ÇÉÉéÉê=ëçáä=éêçÑáäÉ=íÜ~å=çíÜÉê=å~íáçå~ä=ëçáä=ëìêîÉóëI=MJ
RMÅãK==qÜÉêÉ=ï~ë=~=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=ë~åÇó=ëçáäë=~åÇ=íÜáë=ï~ë=ã~áåäó=áå=íÜÉ=
ÇÉÉé=ORJRMÅã=ä~óÉêI=áå=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=äç~ãó=ëçáäë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=çîÉê~ää=äçëáåÖ=Å~êÄçåK==qÜáë=ÇÉéçëáíáçå=çÑ=
Å~êÄçå=ÄÉäçï=ORÅã=ãáÖÜíI=éÉêÜ~éëI=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=Åç~êëÉ=ë~åÇó=ëçáäë=Ü~Ç=ãçêÉ=Öê~ëë=áå=
íÜÉ=êçí~íáçå=íÜ~å=íÜÉ=äç~ãó=ëçáäë=Eçê=ÉäëÉ=ÇìÉ=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=Ó=ëÉÉ=éçáåí=NMKFK=
=
OK==oÉÇìÅÉÇ=ëéêÉ~ÇáåÖ=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉ=çå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ
qÜÉ=ëÉÅçåÇ=âÉó=åÉÖ~íáîÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=äçëë=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ëéÉÅá~äáë~íáçå=
çÑ= íÜÉ= áåÇìëíêó= áë= íÜÉ= êÉÇìÅÉÇ= ìëÉ= çÑ= ~åáã~ä= ã~åìêÉëK= = qÜÉ= ëéêÉ~ÇáåÖ= çÑ= ã~åìêÉ= çå= Åìäíáî~íÉÇ= ÑáÉäÇë=
ÇÉÅäáåÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NVTU=~åÇ=OMMPOQN=~åÇ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëK= = rh= åçåJçêÖ~åáÅ= Åêçé= éêçÇìÅíáçå= áë= åçï= Åçããçåäó= çå= ä~êÖÉ= ëéÉÅá~äáëÉÇI= Åçåíáåìçìëäó= ÅêçééÉÇ=
Ñ~êãë=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=Ü~îÉ=äáîÉëíçÅâ=íç=éêçîáÇÉ=ã~åìêÉ=Ñçê=ëéêÉ~ÇáåÖI=çê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ÇÉéçëáíáçå=
çÑ=ã~åìêÉ=Äó=äáîÉëíçÅâ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Öê~ëë=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Åêçé=êçí~íáçåK==c~êãë=áå=íÜÉ=ã~áå=~ê~ÄäÉ=êÉÖáçåë=ëìÅÜ=
~ë= íÜÉ= b~ëí= çÑ= båÖä~åÇ= ÖÉåÉê~ääó= Çç= åçí= ÉîÉå= Ü~îÉ= ~ÅÅÉëë= íç= ã~åìêÉ= Ñêçã= çíÜÉê= Ñ~êãë= ÉáíÜÉêKOQO= ^
dçîÉêåãÉåí= ëìêîÉó= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í= åçï=çåäó= ~Äçìí= OOB=çÑ= íÜÉ=rhÛë= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇ= áë= êÉÅÉáîáåÖ= ~åáã~ä=
ã~åìêÉ=EçÑ=~åó=ëçêíI=áåÅäìÇáåÖ=ÄáçëçäáÇëFI=ïáíÜ=QMB=çÑ=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=çå=ãáñÉÇ=Ñ~êãëI=Äìí=àìëí=NQB=
çå=íÜÉ=rhÛë=ëéÉÅá~äáëí=ÅÉêÉ~ä=Ñ~êãëK=OQP= jçêÉçîÉêI=íÜÉ=íêÉåÇ=áë=ëíáää=Ççïåï~êÇëK=
=
j~åìêÉ= áë= ~äëç= çåäó= ~ééäáÉÇ= çå= ~Äçìí= OMB= çÑ= åçåJçêÖ~åáÅ= ÜçêíáÅìäíìê~ä= ä~åÇKOQQ= ^ë= ïÉää= ~ë= áåÇìëíêó=
ëéÉÅá~äáë~íáçåI=~å=~ÇÇáíáçå~ä=êÉ~ëçå=áë=íÜ~í=ãçëí=c~êã=^ëëìê~åÅÉ=pÅÜÉãÉë=áå=íÜÉ=rh=EÚiáííäÉ=oÉÇ=qê~ÅíçêÛ=
äçÖçF= éêçÜáÄáí= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= ã~åìêÉ= ïÜáäÉ= ÖêçïáåÖ= ÜçêíáÅìäíìê~ä= Åêçéë= ~åÇ= Ñçê= íÜÉ= éêÉîáçìë= íÜêÉÉ=
óÉ~êëKOQR= jÉ~åïÜáäÉI=Ñçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=áåíÉåëáîÉ=äáîÉëíçÅâ=Ñ~êãëI=íÜÉ=ä~êÖÉ=èì~åíáíó=çÑ=ëäìêêó=íÜÉó=
éêçÇìÅÉ=áë=Åçããçåäó=íêÉ~íÉÇ=~ë=~=ï~ëíÉ=éêçÇìÅíI=~ë=íÜÉëÉ=Ñ~êãë=ìëì~ääó=Ü~îÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=ä~åÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=
ã~åìêÉ=Ñìääó=~ë=~=Å~êÄçå=êÉëçìêÅÉ=EÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=éáÖ=~åÇ=éçìäíêó=ëÉÅíçêëFK=
=
oÉÑÉêÉåÅÉ=áë=ëçãÉíáãÉë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=ÄáçëçäáÇë=EíêÉ~íÉÇ=ëÉï~ÖÉ=ëäìÇÖÉF=ÄÉáåÖ=~ééäáÉÇ=çå=rh=
~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=åçïI=~åÇ=áåÇÉÉÇ=NKRJQ=ãáääáçå=íçååÉë=~êÉ=~ééäáÉÇ=çå=Ñ~êãä~åÇ=É~ÅÜ=óÉ~êOQSK kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜáë=



PU

ëíáää=~ÅÅçìåíë=Ñçê=àìëí=PB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=èì~åíáíó=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉ=~ééäáÉÇOQT=~åÇ=íÜáë=áë=~åóï~ó=áåÅäìÇÉÇ=áå=
íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=ÅáíÉÇ=~ÄçîÉ=Ñçê=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=ã~åìêÉ=EíÜçìÖÜ=~ë=áí=áë=åçí=ëéêÉ~Ç=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=
éáÉÅÉ=çÑ=ä~åÇ=óÉ~êJ~ÑíÉêJóÉ~ê=Äìí=áë=ìëì~ääó=êçí~íÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ä~åÇI=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=
ÄáçëçäáÇë=áë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=~êÉ~=áå=~åó=çåÉ=óÉ~êKOQUF qÜÉêÉ=áë=åç=éçíÉåíá~ä=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~ãçìåí=ÑìêíÜÉê=
~ë=éê~ÅíáÅ~ääó=~ää=áë=åçï=ÄÉáåÖ=~ééäáÉÇI=ïáíÜ=çåäó=NB=ÖçáåÖ=íç=ä~åÇÑáääOQVK

PK==jçîÉ=Ñêçã=éêçÇìÅíáçå=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=EcvjF=íç=ëäìêêó=
^åçíÜÉê=áãéçêí~åí=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=íÜ~í=ãìÅÜ=ãçêÉ=~åáã~ä=ÉñÅêÉí~=áë=åçï=éêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=äáèìáÇ=
ëäìêêó=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëçäáÇ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉK==^=êÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜáë=ã~ó=
ÄÉ=çåÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÅäáåáåÖ=pl`=äÉîÉäë=ÑçìåÇ=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=jÉÇáíÉêê~åÉ~åKORM=

^Ö~áåI= íÜáë=çÅÅìêêÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ= ëéÉÅá~äáë~íáçå=~åÇ= áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=çÑ= äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçåI= áå= íÜÉ=rh=
~åÇ=bìêçéÉKORN= qÜáë= áåîçäîÉÇ=~=ãçîÉ=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëíê~ï=~ë=ÄÉÇÇáåÖI=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉë= Ñ~êãó~êÇ=
ã~åìêÉI=íç=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=çÑ=Å~ííäÉ=çå=ÅçåÅêÉíÉ=çê=ëä~ííÉÇ=ÑäççêëI=ïÜáÅÜ=êÉëìäíë= áå=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ëäìêêóK==
táíÜ= íÜÉ= ÅÜ~åÖÉ= ~ï~ó= Ñêçã=ãáñÉÇ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ=rh= íç=ã~áåäó= Öê~ëë= êÉÖáçåë= áå= íÜÉ=
tÉëíI=~åÇ=ëÉé~ê~íÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ê~ÄäÉ=êÉÖáçåë=áå=b~ëíI=ã~åó=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅÉêë=åçï=Ü~îÉ=äáííäÉ=çåJÑ~êã=çê=
äçÅ~ä=ëíê~ï=ëìééäáÉë=íç=ìëÉ=~ë=ÄÉÇÇáåÖK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=çÑ=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=ãÉ~åí=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=åçï=ãìÅÜ=ãçêÉ=áåÇççê=ÜçìëáåÖ=çÑ=äáîÉëíçÅâI=ïáíÜ=ãçêÉ=Öê~ëëä~åÇë=Åìí=Ñçê=ëáä~ÖÉ=~åÇ=äÉëë=ìëÉ=çÑ=
çìíÇççê= Öê~òáåÖK= = qÜìëI= ëäìêêó= éêçÇìÅíáçå= Ü~ë= ~äëç= áåÅêÉ~ëÉÇ= ~í= íÜÉ= ÉñéÉåëÉ= çÑ= ã~åìêÉ= ÄÉáåÖ= ÑêÉëÜäó=
ÇÉéçëáíÉÇ=çå=Öê~ëëä~åÇëK===
=
`ìêêÉåíäó=~Äçìí=VM=ãáääáçå=í=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉë=~êÉ=~ééäáÉÇ=É~ÅÜ=óÉ~ê=íç=Ñ~êãä~åÇ=áå=íÜÉ=rhOROI éçíÉåíá~ääó=
~ ÜìÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=êÉëçìêÅÉK==_ìí=~Äçìí=Ü~äÑ=çÑ=íÜáë=áë=ëäìêêóK==_ó=îçäìãÉI=~Äçìí=QRB=áë=Å~ííäÉ=ëäìêêóI=QNB=
áë=Å~ííäÉ=cvjI=PB=éáÖ=ã~åìêÉI=PB=áë=ÄáçëçäáÇëI=~åÇ=OB=éçìäíêó=äáííÉêLã~åìêÉKORP= få=íÜÉ=Ç~áêó=ëÉÅíçêI=íÜêÉÉ=
íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=ã~åìêÉ= áë=åçï=éêçÇìÅÉÇ= áå=ëäìêêó= Ñçêã=~ë=ëçäáÇ=ã~åìêÉ=ÑçêãX=ïÜáäÉ= Ñçê= íÜÉ=ÄÉÉÑ= ëÉÅíçêI=
~Äçìí=PMB=çÑ=íÜÉ=ã~åìêÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=áë=åçï=áå=ëäìêêó=ÑçêãKORQ=

iáîÉëíçÅâ=ã~åìêÉ= áë=ïÉää= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Ñçê= Ü~îáåÖ= ëçáä= Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáíëI= ~åÇ= áë= ~å= áåíÉÖê~ä= é~êí= çÑ= å~íìê~ä=
Öê~ëëä~åÇ=ëóëíÉãë=EïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÜáÖÜ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëFK==päìêêóI=ÜçïÉîÉêI=áë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=éêçÇìÅí=
~åÇ=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíëK==qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉîÉåJóÉ~ê=_ÉäÖá~å=ëìêîÉó=çÑ=
Åêçéä~åÇI=ïÜáÅÜ=ÑçìåÇ=~ååì~ä=ëçáä=Å~êÄçå=Ñ~ääë=çÑ=QUMâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=MJPMÅã=ÇÉéíÜORRI Ö~îÉ=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=
ãçîÉ=Ñêçã=ëçäáÇJã~åìêÉ=íç=ëäìêêóJÄ~ëÉÇ=ÜçìëáåÖ=ëóëíÉãë=~ë=~=ã~áå=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=Ñ~ääK=
=
QK==rëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=~åÇ=çíÜÉê=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë
cçê=ã~åó=áåÇáêÉÅí=êÉ~ëçåëI=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉ=áë=äáâÉäó=íç=êÉëìäí=áå=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==få=íÜÉ=rhI=k=
ÑÉêíáäáëÉê=áë=~ééäáÉÇ=íç=ãçëí=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=~åÇ=~äëç=ïáÇÉäó=íç=ÚáãéêçîÉÇÛ=Öê~ëëä~åÇK==cÉêíáäáëÉê=~ééäáÅ~íáçå=
ê~íÉë=ïÉêÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=áå=íÜÉ=rh=Ñêçã=íÜÉ=É~êäó=NVUMë=íç=íÜÉ=É~êäó=NVVMëORS=EïÜáÅÜ=ãáÖÜí=íÜÉêÉÑçêÉ=
~ÅÅçìåí= Ñçê= ëçãÉ=çÑ= íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç= íçéëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë=çÑ=rh=Öê~ëëä~åÇ=çÄëÉêîÉÇ= áå=íÜÉ=ORJóÉ~ê=kpf=
ëìêîÉóI=ïÜáÅÜ=ÅçîÉêÉÇ=íÜáë=éÉêáçÇFI=Äìí=Ü~îÉ=ëáåÅÉ=ÄÉÉå=ÇÉÅäáåáåÖK==qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=rh=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉë=~êÉ=
åçï=NQTâÖkLÜ~=çå=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=~åÇ=SVâÖkLÜ~=çå=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇI=~ééäáÉÇ=çå=VNB=~åÇ=RUB=çÑ=
Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=~êÉ~=êÉëéÉÅíáîÉäóKORT=

^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉ= íÜêÉÉ= ÜìåÇêÉÇ=çê= ëç= éÉëíáÅáÇÉë= íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå= áåíêçÇìÅÉÇ= áåíç=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=Ó=
ÅçãéêáëáåÖ=áåëÉÅíáÅáÇÉëI=åÉã~íáÅáÇÉëI= ÑìåÖáÅáÇÉëI=ãçääìëÅáÇÉëI=ÜÉêÄáÅáÇÉëI= äáîÉëíçÅâ=ïçêãáåÖ=ÇêìÖë=Ó=ã~ó=
ïÉää=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=ëçáäë=íç=ëìééçêí=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãë=~åÇ=ëíçêÉ=Å~êÄçåK=
=
RK==oÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=åçåJóáÉäÇ=Åêçé=Äáçã~ëë=
táíÜ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=óáÉäÇëI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=ÄÉáåÖ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáä=Ü~ë=êÉÇìÅÉÇKORU= qÜáë=Ü~ë=
êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÄêÉÉÇáåÖ=çÑ=åÉï=î~êáÉíáÉë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=~åÇ=~äëç=íç=ÅçìåíÉê=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=
ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ìëáåÖ= kmh= ÑÉêíáäáëÉêëK= = cêçã= NVTR= íç= NVVMI= ãçÇÉêå= �ëÜçêíJëíê~ïÉÇÒ= ÅÉêÉ~ä= î~êáÉíáÉë= ïÉêÉ=
áåíêçÇìÅÉÇ=~åÇ=ÖêçïíÜ=êÉÖìä~íçêë= íç=ëÜçêíÉå=íÜÉ=ëíÉãë=ïÉêÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó=~ééäáÉÇ= áå=íÜÉ=rhORVI êÉéä~ÅáåÖ=
çäÇÉê= ÅÉêÉ~ä= î~êáÉíáÉë= ïÜáÅÜ= Ü~Ç= Öêçïå= ìé= íç= ëáñ= ÑÉÉí= í~ääKOSM= ^äíÜçìÖÜ= äáííäÉ= ëíê~ï=ï~ë= ÄÉáåÖ= ÇáêÉÅíäó=
áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëçáä=~í=íÜ~í=íáãÉ=Eëíê~ï=~åÇ=ëíìÄÄäÉ=ÄìêåáåÖ=ïÉêÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜÉ=rhFI=
íÜáë=ëÜçìäÇ=åÉîÉêíÜÉäÉëë=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íÜ~í=ï~ë=ÄÉáåÖ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáä=
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îá~=cvj=~åÇ=ãÉ~åë=íÜÉêÉ=áë=äÉëë=Åêçé=êÉëáÇìÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=áåÅçêéçê~íÉ=åçï=íÜ~í=ëíê~ï=ÄìêåáåÖ=áë=Ä~ååÉÇK==
mêçÄ~Ääó=ãçêÉ=áãéçêí~åíäóI=íÜÉ=Åêçé=êççí=Äáçã~ëë=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK==qÜÉ=êççí=ÇÉéíÜ=çÑ=
çäÇ=Åêçé=î~êáÉíáÉë=ï~ë=ëìÄëí~åíá~ä=EïÜÉ~í=Ó=ëáñ=ÑÉÉí=~åÇ=îÉêó=ÇÉåëÉX=ç~íë=Ó=Ñçìê=ÑÉÉíX=Å~ìäáÑäçïÉê=Ó=ãçëíäó=
íïç=ÑÉÉí=Äìí=ëçãÉ=íç=Ñçìê=ÑÉÉíOSNFK===
=
qÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïÉêÉ=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ÄêÉÉÇáåÖ=î~êáÉíáÉë=íÜ~í=éêçÇìÅÉÇ=ÜáÖÜÉê=Öê~áå=óáÉäÇë=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=
ÖêçïíÜ=çÑ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=éä~åíK==^ÖêáÅìäíìê~ä=Åêçé=óáÉäÇë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NVTU=~åÇ=OMMP=Äó=NKQRB=éÉê=
óÉ~êOSOI ~åÇ=íÜáë=íêÉåÇ=áë=ã~áåäó=~ííêáÄìíÉÇ=íç=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÚÜ~êîÉëí= áåÇÉñÛ=Ó=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Öê~áå=
éêçÇìÅÉÇ=êÉä~íáîÉ=íç=ëíê~ï=~åÇ=ëíìÄÄäÉKOSP= eçïÉîÉêI=íÜÉ=ãçîÉ=íç=ëÜçêíÉê=ëíÉãë=ï~ë=~äëç=ã~ÇÉ=íç=~ÇÇêÉëë=
íÜÉ= ìåÇÉëáê~ÄäÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= kmh= ÑÉêíáäáëÉê= ìëÉI= ïÜáÅÜ= ã~âÉë= ÅÉêÉ~ä= Åêçéë= ãìÅÜ=ãçêÉ= äá~ÄäÉ= íç= ÚäçÇÖáåÖÛ=
EÑä~ííÉåáåÖ=Äó= ÜÉ~îó= ê~áå= çê= ëíêçåÖ=ïáåÇI=ïÜáÅÜ= Å~ìëÉë= ~= äçëë= çÑ= óáÉäÇFK= = cçê= íÜÉëÉ= êÉ~ëçåëI= ëÉãáJÇï~êÑ=
ÖÉåÉë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áåíç=ÅÉêÉ~ä=î~êáÉíáÉëI=Äìí=íÜÉëÉ=ÖÉåÉë=~äëç=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=êççí=ëóëíÉãKOSQ=

qÜÉêÉ=ïáää= ~äëç=Ü~îÉ=ÄÉÉå= ÅçåíêáÄìíáçåë= íç= íÜáë= íêÉåÇ= ÑêçãW= íÜÉ= êÉÇìÅíáçå= áå=ïÉÉÇë=ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÅêçééáåÖ=
ëÉ~ëçå=~åÇ=çîÉê=ïáåíÉê=Ñêçã=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉëOSRI íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëÜÉÇÇáåÖ=çÑ=Öê~áå=Ñêçã=ÅÉêÉ~ä=
É~êëI=~åÇ=íÜÉ=ÜìÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ÅçãÄáåÉ=Ü~êîÉëíÉêë=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜÉêÉ=áë=äÉëë=ëéáäí=Öê~áåK=OSS=

lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=NVVP=Ä~å=çå=ëíê~ï=~åÇ=ëíìÄÄäÉ=ÄìêåáåÖ=áå=íÜÉ=rhOST=ãÉ~åë=íÜ~í=ãçëí=ä~êÖÉ=~ê~ÄäÉ=
Ñ~êãÉêë=~êÉ=åçï=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉáê=ëíê~ï=~åÇ=ëíìÄÄäÉ=áåíç=íÜÉ=ëçáäK==qÜáë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~ÇÇÉÇ=~=ÅçìéäÉ=ãçêÉ=
íçååÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~ä=éÉê=ÜÉÅí~êÉOSUI ÜÉäéáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=
~êÉ~=Äó=~= ÑÉï=éÉê=ÅÉåí= EçÑ= íÜÉ= íçí~äF=çîÉê= íÜÉ=åÉñí= íïç=ÇÉÅ~ÇÉëKOSV= qÜáë= ÅçìäÇ=Ü~îÉ= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= íÜÉ=
ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=kpf=ëìêîÉó=çÑ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëW=íÜ~í=íÜÉ=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=ëçáäë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=
áåáíá~ääó=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~åÇ=ëí~óÉÇ=~ë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=Ü~Ç=êÉã~áåÉÇ=ëí~ÄäÉ=çê=ëäáÖÜíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=ïÜÉå=íÜÉó=
ïÉêÉ=Ñáêëí=ë~ãéäÉÇ=ENVTUJUPF=íç=ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=êÉJë~ãéäÉÇ=ENVVQJVRFK==^êçìåÇ=NR=ãáääáçå=í=çÑ=Å~êÄçå=
~êÉ=éçíÉåíá~ääó=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=rhÛë=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=ëíê~ïI=ëíìÄÄäÉ=~åÇ=ÅÜ~ÑÑKOTM=

SK==mäçìÖÜáåÖJìé=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=Ó=àìëí=ÚäÉÖ~ÅóÛ=ÉÑÑÉÅíë=çê=~äëç=ã~å~ÖÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíë\=
qÜÉ= ëáåÖäÉ= ä~êÖÉëí= Å~ìëÉ=çÑ=çåJÖçáåÖ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= áå=rh=~ê~ÄäÉ= ëçáäë= áë= ~ëÅêáÄÉÇ= íç= íÜÉ= ÅçåíáåìáåÖ=
ÉÑÑÉÅíë= çÑ= É~êäáÉê= ÅçåîÉêëáçå= çÑ= íÜÉ= ä~åÇ= Ñêçã= éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇKOTN= fí= áë= ïÉää= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=
éäçìÖÜáåÖJìé= çÑ= éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇ= Å~ìëÉë= ä~êÖÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉëI= ~åÇ= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= Ñ~ää=
ëìÄëí~åíá~ääó=Ñçê=ëÉîÉê~ä=ÇÉÅ~ÇÉë=~ÑíÉê=íÜáë=ÅÜ~åÖÉK==cçê=áåëí~åÅÉI=áå=~=rh=íêá~äI=íÜÉ=pl`=äÉîÉä=ÑÉää=Äó=~=íÜáêÇ=
çîÉê=PM=óÉ~êë=ÄÉÑçêÉ=ëí~ÄáäáëáåÖ=~í=íÜÉ=äÉîÉä=Ñçê=~ê~ÄäÉ=ëçáäëKOTO=

få=íÜÉ=rhI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=É~êäáÉê=éÉêáçÇë=çÑ=éäçìÖÜáåÖJìé=ÇìêáåÖ=ttff=~åÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NVTMë=E~ÑíÉê=íÜÉ=rh=
àçáåÉÇ= íÜÉ=br= áå=NVTPFI= íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=QKRB= êÉÇìÅíáçå= áå= íÜÉ=~êÉ~=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=çîÉê=OM=
óÉ~êë= çäÇ= ëáåÅÉ= NVVMI= ~= äçëë= çÑ= RUVIMMMÜ~KOTP= få= íÜÉ= NVVMëI= ~å= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= VSIMMMÜ~= çÑ= äçåÖJíÉêã=
éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=ï~ë=éäçìÖÜÉÇJìé=~åÇ= ÅçåîÉêíÉÇ= íç= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇ=É~ÅÜ= óÉ~êI=~åÇ=çåäó=UPIRMMÜ~=
ï~ë=ÅçåîÉêíÉÇ=íÜÉ=çíÜÉê=ï~óKOTQ= cçê=É~ÅÜ=ÜÉÅí~êÉ=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=íÜ~í=áë=ÄÉáåÖ=éäçìÖÜÉÇ=ìé=~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=
~ê~ÄäÉ= ä~åÇI= íÜÉêÉ= áë=~å=~îÉê~ÖÉ= äçëë=çÑ=Å~êÄçå=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=OPíÅ= áå=båÖä~åÇ=íç=VMí`= áå=pÅçíä~åÇKOTR= ^
ÅäÉ~ê=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇ=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=EbrNPFKOTS=

i~åÇ=éäçìÖÜÉÇ=çìí=çÑ=Öê~ëë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=tçêäÇ=t~ê=ïáää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áå=Åêçé=éêçÇìÅíáçå=Ñçê=~äãçëí=TM=
óÉ~êë=~åÇ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=éêçÄ~Ääó=Ü~êÇäó=ÇÉÅäáåáåÖ=åçïK==eçïÉîÉêI=ä~åÇ=éäçìÖÜÉÇ=çìí=çÑ=Öê~ëë=
ÇìêáåÖ= íÜÉ=NVTMëI= ~åÇ= ~ää= Öê~ëë= ÅçåîÉêíÉÇ= ëáåÅÉ= íÜÉåI=ïáää= ëíáää= ÄÉ= äçëáåÖ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ~ãçìåíë=çÑ= Å~êÄçå=
É~ÅÜ=óÉ~êK== få=Ñ~ÅíI=çÑÑáÅá~ä= ÑáÖìêÉë= áåÇáÅ~íÉ=íÜáë= áë= íÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ=åÉí= äçëëÉë=çÑ=~Äçìí=NKS=ãáääáçå=íçååÉë=çÑ=
Å~êÄçå= É~ÅÜ= óÉ~ê= E~ÑíÉê= ÉñÅäìÇáåÖ= íÜÉ= Å~êÄçå= Ö~áåë= Ñêçã= íÜÉ= ëã~ääÉê= ~êÉ~= çÑ= Åêçéä~åÇ= ÅçåîÉêíÉÇ= íç=
Öê~ëëä~åÇFI= ïÜáÅÜ= áë= ~ää= çÅÅìêêáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= rhÛë= ~ê~ÄäÉ= ~êÉ~KOTT= qÜáë= áë= Éèìáî~äÉåí= íç= NOB= çÑ= rh=
~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ÉãáëëáçåëKOTU= fãéçêí~åíäóI=íÜáë=Å~íÉÖçêó=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=
íÜÉ= rh= ded= fåîÉåíçêóK= = _ìíI= ìåíáä= åçïI= íÜáë= ëçìêÅÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= Åä~ëëÉÇ= ~ë= ~= Úä~åÇ= ìëÉÛ= ÅÜ~åÖÉ= Eåçí= ~=
ã~å~ÖÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíF=~åÇ=ëç= áë= êÉéçêíÉÇ=~ë= Úirir`cÛ=ëÉÅíçê=Éãáëëáçåë=~åÇ=åçí=é~êí=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=
ÉãáëëáçåëKOTV= qÜÉëÉ=íêÉåÇë=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉKOUM=

eçïÉîÉêI= ëìÅÜ= ~= ä~êÖÉ= ÉÑÑÉÅí= ~åÇ= éÉêáçÇ= çÑ= ÚäÉÖ~ÅóÛ= ~ÑíÉê= íÜÉ= éäçìÖÜáåÖJìé= çÑ= é~ëíìêÉ= ëÜçìäÇ= åçí= ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ= áåÉîáí~ÄäÉI= ~ë= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= ÇÉéÉåÇ= çå= íÜÉ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ã~å~ÖÉãÉåí= éê~ÅíáÅÉë= íÜ~í= ~êÉ= ìëÉÇ=
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~ÑíÉêï~êÇë=~åÇ=Üçï=ïÉää=íÜÉó=éêçíÉÅí=ëçáä=Å~êÄçåK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=~å=NUJóÉ~ê=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çå=éäçìÖÜÉÇJìé=Öê~ëëä~åÇ=áå=pïÉÇÉåI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÑÉää=RRB=äÉëë=ìåÇÉê=
çêÖ~åáÅ= íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~ééÉ~êÉÇ=íç=Ü~îÉ=ëí~ÄáäáëÉÇ=~ÑíÉê= àìëí=NP=óÉ~êë= EëÉÉ=pÉÅíáçå=
RKSFKOUN= qÜáë=áë=~=ä~êÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ã~óÄÉ=~êçìåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÚäÉÖ~ÅóÛ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜáë=Úä~åÇ=
ìëÉ=ÅÜ~åÖÉÛ=áë=åçí=áåÉîáí~ÄäÉ=~åÇ=ëÜçìäÇ=áåëíÉ~Ç=ÄÉ=~ëÅêáÄÉÇ=íç=íÜÉ=åÉï=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉI=~åÇ=íÜìë=íç=
ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñ~Åíçêë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=êÉîáÉïK==tÜáäÉ=íÜáë=áë=åçí=Üçï=íÜáë=ëìÄàÉÅí=áë=ÇáëÅìëëÉÇI=
íÜáë=áë=~Åíì~ääó=Üçï=íÜÉ=fm``=ÖìáÇÉäáåÉë=~ÇîáëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=ÄÉ=Éëíáã~íÉÇW=Äó=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=íóéÉë=
çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=~åÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉÉÇáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉë=EáåÅäìÇáåÖ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜáë=
êÉîáÉïF= ~åÇ= íÜÉáê= ~ëëçÅá~íÉÇ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëKOUO= få= çíÜÉê= ïçêÇëI= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ã~å~ÖÉãÉåí= éê~ÅíáÅÉë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=é~êíäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅKNKS=ãáääáçå=í`=çÑ=rh=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜáë=ëçìêÅÉK=
=
TK==`Ü~åÖÉ=áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=~åÇ=áåíÉåëáíó
qÜÉêÉ=áë=~=ïáÇÉäó=~ÅÅÉéíÉÇ=îáÉï=íÜ~í=éäçìÖÜáåÖ=Å~ìëÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áåîÉêíë=íÜÉ=íçéëçáä=~åÇ=
ÉñéçëÉë=ãçêÉ=çÑ= íÜÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íç=çñáÇ~íáçåKOUP= qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëíÉ~Çó=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éäçìÖÜáåÖ=
ÇÉéíÜ=ïáíÜ=ãçÇÉêåI=ãçêÉ=éçïÉêÑìä=ã~ÅÜáåÉêóI=Ñêçã=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=QJS=áåÅÜÉë=íç=íóéáÅ~ääó=UJV=áåÅÜÉë=åçï=
áå=íÜÉ=rhK==qÜÉêÉ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=áåíÉåëáíó=çÑ=ëçáä=Åìäíáî~íáçåI=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=é~åJ
ÄìëíáåÖI=ÇÉJëíçåáåÖ=~åÇ=êáÇÖáåÖ=Ñçê=áåíÉåëáîÉI=ÜÉ~îáäó= áêêáÖ~íÉÇ=Å~êêçíë=~åÇ=éçí~íçÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉKOUQ= fí= áë=
íÜÉêÉÑçêÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ã~ó=Ü~îÉ=Å~ìëÉÇ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ëçáä=Å~êÄçå= äçëëÉë= áå=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäëK= =^í= íÜÉ=
ë~ãÉ=íáãÉI=ÜçïÉîÉêI= áå= íÜÉ=NVTMë=~åÇ=NVVMëI=ã~åó= ä~êÖÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ê~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë= áå=båÖä~åÇ=~ÇçéíÉÇ=
ëÜ~ääçï=Åìäíáî~íáçå=éê~ÅíáÅÉë= áå=éä~ÅÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖKOUR= pÅáÉåíáÑáÅ=~ÇîáëÉêë=Ü~îÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í= íÜáë=ÅçìäÇ=
Ü~îÉ=ã~êÖáå~ääó=áåÅêÉ~ëÉÇ=båÖäáëÜ=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=Äó=äÉëë=íÜ~å=çåÉ=éÉê=ÅÉåí=EçÑ=íÜÉ=íçí~äFKOUS=

eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áë=åçí~Ääó=áåÅçåëáëíÉåí=~åÇ=J=~é~êí=
Ñêçã=íÜÉ=ëã~ää=ëÅ~äÉ=çÑ=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=ÉÑÑÉÅíë= áå=íÜÉ=rh=J=íÜÉ=êçìíáåÉ=ìëÉ=çÑ=ëÜ~ääçï=ëçáä=ë~ãéäáåÖ=ÇÉéíÜë=
ìåÑçêíìå~íÉäó=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=çîÉê~ää=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=Ü~îÉ=éêçÄ~Ääó=çÑíÉå=ÄÉÉå=ãáëáÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=
êÉëÉ~êÅÜÉêë= EëÉÉ= pÉÅíáçå= RKKTFK= = qÜÉêÉ= ~êÉ= áåÇáÅ~íáçåë= íÜ~í= éäçìÖÜáåÖ= çÑíÉå= àìëí= êÉJÇáëíêáÄìíÉë= çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=áåíç=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ëçáä=ä~óÉêëI=Äìí=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉÇK==
tÜáäÉ= ã~åó= ëíìÇáÉë= Ü~îÉ= ÑçìåÇ= íÜ~í= éäçìÖÜáåÖ= ÇÉÅêÉ~ëÉë= íÜÉ= äçåÖJíÉêã= ëíçê~ÖÉ= çÑ= Å~êÄçå= áå= ëçáäëOUTI
çíÜÉêë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í= áí=Ü~ë=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅíI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=éêçÑáäÉ= áë=
ÅçåëáÇÉêÉÇOUUK qÜáë=áë=ÑìêíÜÉê=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=Ö~íÜÉêáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëÜ~ääçï=Åìäíáî~íáçå=éê~ÅíáÅÉë=EäáâÉ=
Úãáåáãìã=íáää~ÖÉÛF= J=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Åä~áãÉÇ= íç=ëÉèìÉëíÉê= ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçå=Ó=ã~áåäó= àìëí=
ÅçåÅÉåíê~íÉ= íÜÉ= Åêçé= êÉëáÇìÉë=çå= íÜÉ= ëìêÑ~ÅÉ=~åÇ=~äëç=Çç=åçí=åÉÅÉëë~êáäó= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ=
çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçÑáäÉ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=VKOFK===
=
^ Å~äÅìä~íáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=Ä~ä~åÅÉë=áå=dÉêã~åó=ÉîÉå=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=
Å~å=ëìÄëí~åíá~ääó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK==táíÜ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=éäçìÖÜJä~óÉê=Ñêçã=ORÅã=íç=
PRÅã=çå=NS= Ñ~êãëI= ëçáä= Å~êÄçå=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ= íç=Ü~îÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=ìé= íç=NSí`LÜ~=çå= äçÉëë=ëçáäë=ìåÇÉê=
Åêçé=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ìé=íç=OSí`LÜ~=çå=ë~åÇó=ëçáäë=ìåÇÉê=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=EkÉáÇÉê=C=oáÅÜíÉêI=OMMMOUVFK==
qÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=~=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=~ê~ÄäÉ=ëçáä=ëìêîÉó=áå=_ÉäÖáìã=~ééÉ~ê=íç=ëìééçêí=íÜáëI=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=áÑ=~=ÖêÉ~íÉê=
éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=áë=~ÇçéíÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=~=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=íç=íÜÉ=ëçáäI=íÜÉå=
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qÜÉ=~êÉ~=çÑ=ã~áòÉ=Öêçïå=Ñçê=ëáä~ÖÉ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ã~êâÉÇäó=áå=íÜÉ=rhI=Ñêçã=~êçìåÇ=OMIMMMÜ~=áå=íÜÉ=NVUMë=
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Ü~ë=ÄÉÉå=éäçìÖÜÉÇJìé=~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ= íç= ÚáãéêçîÉÇÛ=Öê~ëëä~åÇ= áå= êÉÅÉåí=ÇÉÅ~ÇÉë= EëÉÉ=éçáåí=SFK= =^=ã~áå=
ÇêáîÉê=çÑ= íÜáë=ï~ë= íÜÉ= ëÉí=çÑ=éçäáÅó= áåÅÉåíáîÉë= íç= áåíÉåëáÑó= äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå= EëÉÉ=éçáåí=UFK= =dê~ëëä~åÇ=
DáãéêçîÉãÉåíD= áåîçäîÉë= éäçìÖÜáåÖJìé= íÜÉ= ä~åÇI= êÉJëÉÉÇáåÖ= ïáíÜ= ÅçããÉêÅá~ä= Öê~ëë= ãáñÉëPNV= íÜ~í= ÄÉííÉê=
ëìééçêí= äáîÉëíçÅâI=~åÇ=íÜÉå=ìëì~ääó=êÉÖìä~ê= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáë~íáçåI=~åÇ=çÑíÉå=êÉéÉ~íÉÇ=Åìäíáî~íáçå=~åÇ=êÉJ
ëÉÉÇáåÖ=~í=áåíÉêî~äë=íÜÉêÉ~ÑíÉêKPOM= qÜÉ=Öê~ëë=íÜìë=ÄÉÅçãÉë=ã~å~ÖÉÇ=ãçêÉ=áåíÉåëáîÉäó=äáâÉ=~=êÉÖìä~ê=ÅêçéI=
Éå~ÄäáåÖ=ãçêÉ=éêçÇìÅíáîÉ=ìëÉ=Eëáä~ÖÉ=çê=Ü~ó=éêçÇìÅíáçåI=çê=Ñ~ííÉåáåÖ=ëÜÉÉéFK===
=
qÜÉ= ëí~íÉ=çÑ= âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=éçäáÅó= íêÉ~íãÉåí= áå= íÜáë=~êÉ~= áë= ÅìêêÉåíäó= îÉêó= ÅçåÑìëÉÇK= =lå= íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=ïáíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉ=Å~êÄçå=ëíçÅâë=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇI=íÜÉêÉ=~êÉ=�éçíÉåíá~ääó=
ä~êÖÉ=äçëëÉëÒ=çÑ=Å~êÄçå=çÅÅìêêáåÖ=Ñêçã=Öê~ëëä~åÇ=áãéêçîÉãÉåíKPON= `Éêí~áåäóI=íÜáë=áë=~å=Éñéä~å~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
ä~êÖÉ= íçéëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= Ñêçã= íÜÉ= rhÛë= Öê~ëëä~åÇë= ïáíÜ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ÑçìåÇ= Äó= íÜÉ= kpf=
ëìêîÉóKPOO= vÉíI=íÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=äáííäÉ=êÉäÉî~åí=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=áãéêçîÉãÉåíPOP=
~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉëÉ=äçëëÉë=áå=íÜÉ=rh=ded=fåîÉåíçêóK==oÉÅÉåí=~ííÉãéíë=íç=êÉÅíáÑó=íÜáë=ä~Åâ=çÑ=
ÉîáÇÉåÅÉ=ïáíÜ=ÅçåíêçääÉÇ=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=å~êêçï=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=àìëí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Åìäíáî~íáçåPOQI
ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=êÉäÉî~åí=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=ÚáãéêçîÉãÉåíÛ=EáKÉK=
~äëç=ïáíÜ=k=ÑÉêíáäáëÉêI=ÅçããÉêÅá~ä=Öê~ëë=î~êáÉíáÉë=~åÇ=ãçêÉ=áåíÉåëáîÉ=Öê~òáåÖLÅìííáåÖFK===
=
jÉ~åïÜáäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ãçÇÉääÉêë=~åÇ=éçäáÅóã~âÉêë=~êÉ=í~âáåÖ=íÜÉ=çééçëáíÉ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=~ëëìãáåÖ=íÜ~í=
ÚáãéêçîÉãÉåíÛ= áåÅêÉ~ëÉë=Öê~ëëä~åÇ=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=ÇìÉ=íç= íÜÉ=ÜáÖÜÉê=éêçÇìÅíáîáíó=çÑ= íÜÉ=Öê~ëë=~åÇ=~å=
~ëëìãÉÇ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Äáçã~ëë=áåéìíK==råÇÉê=íÜÉ=fmm`=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅçìåíáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉëI=~=NQB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
Öê~ëëä~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= áë= ~ëëìãÉÇ= íç= çÅÅìê= ïáíÜ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= k= ÑÉêíáäáëÉê= çê= ÜáÖÜJóáÉäÇáåÖ= Öê~ëë=
ëéÉÅáÉëI=çîÉê=ìåáãéêçîÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=E~ë=äçåÖ=~ë=Öê~òáåÖ=äÉîÉäë=~êÉ=åçí=ÉñÅÉëëáîÉFKPOR= eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ=íÜÉëÉ=
Ñ~Åíçêë=ãÉ~å=ãçêÉ=Öê~ëë=áë=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=êÉãçîÉÇ=~ë=ëáä~ÖÉ=çê=Äó=äáîÉëíçÅâ=Öê~òáåÖI=Ä~ëÉÇ=çå=çìê=êÉîáÉï=
çÑ= íÜÉ= áåÇáêÉÅí= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= ~åÇ= ãçÇÉêå= éä~åí= î~êáÉíáÉëI= ~åÇ= íÜÉ= ëìêîÉó= ÉîáÇÉåÅÉI= ïÉ=
ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=êÉÇìÅáåÖ=çîÉê~ää=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=äÉîÉäëK==cçê=áåëí~åÅÉI=TM=íç=TRB=çÑ=íÜÉ=êççí=
Äáçã~ëë=çÑ=Öê~ëëä~åÇë=áë=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=íçé=NRÅã=çÑ=íÜÉ=ëçáäPOSI ïÜáÅÜ=ï~ë=íÜÉ=ÇÉéíÜ=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=íÜÉ=kpf=
ëìêîÉó=ïÜáÅÜ= ÑçìåÇ= ä~êÖÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë=ïÉêÉ= çÅÅìêêáåÖ= EÉñÅÉéí= Ñçê= Öê~ëëä~åÇë=ïáíÜ= íÜÉ= äçïÉëí= ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäëI=ïÜáÅÜ=éÉêÜ~éë=áåÅäìÇÉë=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇ=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÚáãéêçîÉÇÛ=ëçãÉ=íáãÉ=~ÖçKF===
=
NPK=rëÉ=çÑ=~îÉêãÉÅíáå=ïçêãÉêë=~åÇ=çíÜÉê=îÉíÉêáå~êó=ãÉÇáÅáåÉë
aìåÖ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=áë=~å=áãéçêí~åí=ëí~ÖÉ=áå=íÜÉ=Å~êÄçå=ÅóÅäáåÖ=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=ëóëíÉãëK==eçïÉîÉêI=Ñ~êãÉêë=
áå= íÜÉ=rh=~åÇ=ã~åó=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=åçï=êçìíáåÉäó=ìëÉ=~îÉêãÉÅíáå=ÇêìÖë= Ñçê= áåíÉêå~ä=é~ê~ëáíÉ=Åçåíêçä= áå=
Öê~òáåÖ=~åáã~äëK==qÜÉëÉ=~êÉ=ëíêçåÖI=éÉêëáëíÉåí=áåëÉÅíáÅáÇ~ä=ÇêìÖëK==qÜçìÖÜ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=áåíÉêå~ääóI=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉ=ÇêìÖ=é~ëëÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~åáã~ä=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=ÇÉéçëáíÉÇ=ÇìåÖ=ïÜÉêÉ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=
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ÑçìåÇ=íç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÇìåÖ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=Äó=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãëKPOT= ^îÉêãÉÅíáåë=~åÇ=çíÜÉê=ÇêìÖë=ìëÉÇ=çå=
Ç~áêó=Ñ~êãë=Å~å=~äëç=ÄÉ=éêÉëÉåí=áå=ëäìêêó=~åÇ=ëéêÉ~Ç=íç=ä~åÇK==qÜÉêÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=
ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçåë=áå=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÄëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=kpf=ëìêîÉó=çÑ=
íÜÉ=rhÛë=Öê~ëëä~åÇëK===
=
NQK==aê~áå~ÖÉ=~åÇ=Éñíê~Åíáçå=çÑ=éÉ~íä~åÇë
qÜÉ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=ÚçêÖ~åáÅÛ=ëçáäë=EÜáÖÜ=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíF=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=éÉ~íä~åÇëI=áë=éêçÄ~Ääó=íÜÉ=ä~êÖÉëí=
ëçìêÅÉ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=áå=íÜÉ=rhK==k~íìê~ääóI=ìåÇáëíìêÄÉÇ=éÉ~íä~åÇë=ëíÉ~Çáäó=~ÅÅìãìä~íÉ=Å~êÄçåI=áKÉK=
íÜÉó=~êÉ=Å~êÄçå=ëáåâëKPOU= eçïÉîÉêI=Çê~áå~ÖÉI=Åìäíáî~íáçåI=éÉ~í=Éñíê~Åíáçå=~åÇ=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=~Éê~íÉ=
íÜÉ= ëçáä= Å~ìëÉ= íÜÉ= Å~êÄçå= íç= çñáÇáëÉ= ~åÇ= ÄÉ= êÉäÉ~ëÉÇK= = aÉÉé= éÉ~íë= Åçåí~áå= çîÉê= RMMMí= çÑ= `LÜ~POVI ëç=
ÇÉÖê~Ç~íáçå=éêçÇìÅÉë= îÉêó= ä~êÖÉ= Å~êÄçå= äçëëÉëK= =lîÉê~ääI= íÜÉ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ= íÜÉ=rhÛë=ìéä~åÇ=éÉ~íä~åÇë=
ã~ó=ÄÉ=êÉäÉ~ëáåÖ=ã~åó=ãáääáçåë=çÑ=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=É~ÅÜ=óÉ~êPPMI Äìí=íÜáë=áë=åçí=áå=íÜÉ=rhÛë=ded=áåîÉåíçêóK=
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=áå=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=Çê~áå~ÖÉ=çÑ=Ää~åâÉí=ÄçÖ=~åÇ=ïÉíä~åÇ=ï~ë=íÜÉ=ÇêáîÉ=íç=ÚáãéêçîÉÛ=
ä~åÇ= ëç=ãçêÉ= äáîÉëíçÅâ= ÅçìäÇ= ÄÉ= êÉ~êÉÇK= = låÅÉ= Çê~áåÉÇI= íÜÉ= áåÇáÖÉåçìë= îÉÖÉí~íáçå= ï~ë= éäçìÖÜÉÇ= ~åÇ=
êÉéä~ÅÉÇ=Äó= ÚáãéêçîÉÇ=Öê~ëëä~åÇÛK= = ^ë=ïÉää= ~ë= íÜÉ= éçäáÅóJÇêáîÉå= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê= Ñ~êãÉêë= íç= áåíÉåëáÑó= íÜÉáê=
äáîÉëíçÅâ= éêçÇìÅíáçå= EëÉÉ= éçáåí= UFPPNI Çê~áå~ÖÉ= ~åÇ= áãéêçîÉãÉåí= ï~ë= ~äëç= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= Äó= dçîÉêåãÉåí=
Öê~åíëK==lîÉê=NRMIMMMÜ~=êÉã~áå=�ëÉîÉêÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇÒ=Äó=Çê~áå~ÖÉ=áå=pÅçíä~åÇI=Äìí=ã~àçê=áåáíá~íáîÉë=~êÉ=åçï=
ìåÇÉêï~ó=áå=ã~åó=~êÉ~ë=íç=êÉëíçêÉ=éÉ~íä~åÇë=~åÇ=êÉJÉëí~ÄäáëÜ=å~íìê~ä=ÅçåÇáíáçåëKPPO=

^í= íÜÉ= ãçãÉåíI= íÜÉ= çåäó= Å~êÄçå= äçëëÉë= Ñêçã= Çê~áåÉÇ= éÉ~íä~åÇë= íÜ~í= ~êÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ= rhÛë= ded=
fåîÉåíçêóI=~êÉ=íÜçëÉ=Ñêçã=íÜÉ=Çê~áåÉÇ=äçïä~åÇ=ïÉíä~åÇë=áå=båÖä~åÇK==qÜÉëÉ=ÚÑÉåä~åÇëÛ=ïÉêÉ=Çê~áåÉÇ=ã~åó=
óÉ~êë=~Öç=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ìëÉ=Äìí=ëíáää=êÉäÉ~ëÉ=Å~êÄçå=çå=~=Åçåíáåì~ä=Ä~ëáëK==fí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=båÖä~åÇÛë=
NRMIMMMÜ~=çÑ= ÑÉåä~åÇ=~êÉ=êÉäÉ~ëáåÖ=çîÉê=OSQIMMMí=çÑ=Å~êÄçå=É~ÅÜ=óÉ~êKPPP= qÜáë= áë=Ä~ëÉÇ=çå=rhJëéÉÅáÑáÅ=
Éëíáã~íÉë= çÑ= îÉêó= ÜáÖÜ= äçëëÉë= çÑ= NOKUí`LÜ~Lóê= Ñêçã= íÜÉ= OQIMMMÜ~= çÑ= ÚíÜáÅâ= éÉ~íÛ= EçîÉê= Nã= ÇÉÉéX= ONB=
Å~êÄçå=ÅçåíÉåíF=~åÇ=äçëëÉë=çÑ=NKNí`LÜ~Lóê=Ñêçã=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ÚíÜáå=éÉ~íÛ=ENOB=Å~êÄçåFKPPQ= fí=áë=Éëíáã~íÉÇ=
íÜ~í=íïç=íÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=éÉ~í=~êÉ~ë=çÑ=b~ëí=^åÖäá~=cÉåä~åÇ=çÑ=~Äçìí=OQM=âãO áå=NVURI=ïáää=ÄÉ=äçëí=Äó=OMRMKPPR=

qÜÉ=fm``Ûë=ëí~åÇ~êÇ=Éãáëëáçå=Ñ~Åíçêë=Ñçê=Çê~áåÉÇ=çêÖ~åáÅ=ëçáäë=áå=Åççä=íÉãéÉê~íÉ=~åÇ=ÄçêÉ~ä=êÉÖáçåëPPS=~êÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çÑ=ORMâÖ`LÜ~Lóê= áÑ=íÜÉ=ä~åÇ=áë=âÉéí=~ë=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇI=Äìí=íïÉåíó=íáãÉë=ãçêÉ=áÑ=
íÜÉ=ä~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=Åìäíáî~íÉÇW=Rí`LÜ~LóêK==EqÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=Ñ~Åíçêë=Ñçê=íêçéáÅ~ä=~åÇ=ëìÄJíêçéáÅ~ä=êÉÖáçåë=~êÉ=Ñ~ê=
ÜáÖÜÉêW=Rí`LÜ~Lóê=~åÇ=OMí`LÜ~LóêFKPPT= få=çíÜÉê=ïçêÇëI=áí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Çê~áåÉÇ=çêÖ~åáÅ=ëçáäë=
Ñçê=~ê~ÄäÉ=çê=ÜçêíáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=Å~ìëÉë=Ñ~ê=ÜáÖÜÉê=Éãáëëáçåë=íÜ~å=áÑ=íÜÉ=ä~åÇ=áë=âÉéí=áå=Öê~ëë=~åÇ=ìëÉÇ=
Ñçê= êÉ~êáåÖ= äáîÉëíçÅâK= = qÜìëI=~åó=ÇÉÅäáåÉ= áå= êìãáå~åí= Ñ~êãáåÖ= áå= íÜÉ= ÑÉåä~åÇ=~êÉ~ë= EáåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= äçëë=çÑ=
ãáñÉÇ=íç=~ääJ~ê~ÄäÉ=Ñ~êãáåÖFI=Ü~ë=éêçÄ~Ääó=äÉÇ=íç=~=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉëK 

i~ëíäóI=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=éÉ~í=Ñçê=~ÖêáÅìäíìêÉI=Ö~êÇÉåáåÖ=çê=ÑìÉä=ìëÉ=áë=~äëç=~=ëçìêÅÉ=çÑ=Å~êÄçå=äçëëÉëI=~ë=~ää=
íÜÉ=ëíçêÉÇ=Å~êÄçå=áë=ÉîÉåíì~ääó=êÉäÉ~ëÉÇKPPU= få=rh=~ÖêáÅìäíìêÉI=ãçëí=éÉ~í=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=Ñçê=çêå~ãÉåí~ä=éçí=
éä~åíë=~åÇ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=äáííäÉ=áë=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=Öä~ëëÜçìëÉ=ÑççÇ=ëÉÅíçê=ïÜáÅÜI=Ñçê=åçåJçêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçåI=ìëÉë=
êçÅâJïççä=çê=çíÜÉê=ëíÉêáäÉ=ã~íÉêá~äëI=åçí=éÉ~í=çê=ëçáäKPPV=^äíÜçìÖÜ=íÜÉó=Çç=åçí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=çíÜÉê=áãé~Åíë=çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ= çå= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉI= íÜÉ= qÉëÅç= ~åÇ= `~êÄçå= qêìëíL_pf= ÑççÇ= Å~êÄçå= Ñççíéêáåí= ä~ÄÉääáåÖ=
ëí~åÇ~êÇPQM=áåÅäìÇÉë=~åó=~ÖêáÅìäíìê~ä=ìëÉ=çÑ=éÉ~í=Äó=~ääçÅ~íáåÖ=íÜÉ=Å~êÄçå=äçëë=çîÉê=~=OM=óÉ~ê=éÉêáçÇKPQN=
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SK= oÉëìäíë= çÑ= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉë= çå= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
=
SKN==dÉåÉê~ä=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
pçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=î~êó=ÅçåëáÇÉê~Ääó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëçáä=íóéÉI=Åäáã~íÉI=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Åêçé=
êçí~íáçåK==eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=ëíêçåÖ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÖÉåÉê~ääó=éêçÇìÅÉë=ÜáÖÜÉê=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ñçê=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäëK==qÜáë=`Ü~éíÉê=êÉîáÉïë=~ää=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~í=ïÉ=ÅçìäÇ=ÑáåÇ=~åÇ=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëíI=ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=ãçëí=
ÇÉí~áäÉÇ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉK=
=
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ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=íç=Ç~í~Ä~ëÉë=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâë=Eí`LÜ~F=Ñçê=É~ÅÜ=~êÉ~K=
=
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rp=îÉÖÉí~ÄäÉL~ê~ÄäÉ=íêá~ä=Äó=`ä~êâ=Éí=~äI NVVUI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=ï~ë=~äãçëí=NB=~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
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Å~êÄçå=íÜ~å=ëí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qÜáë=áë=ëÜçïå=Äó=íÜÉ=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=ëóëíÉã=
áå= íÜÉ= íÜêÉÉ= íêá~äë= íÜ~í= áåÅäìÇÉÇ= ÄçíÜ= ëí~åÇ~êÇ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= ÄáçÇóå~ãáÅ= Ñ~êãáåÖ= Ecá_i= alh= íêá~äI= f_o=
a~êãëí~Çí=íêá~äI=~åÇ=pïÉÇáëÜ=ÚhJíêá~äÛFK==qÜÉ=çîÉê~ää=ÑáåÇáåÖ=çÑ=íÜáë=êÉîáÉï=ï~ë=íÜ~íI=Ñçê=íÜÉ=NQ=ÄáçÇóå~ãáÅ=
Ñ~êãáåÖ=Åçãé~êáëçåëI=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ORBI=Åçãé~êÉÇ=íç=
àìëí=HOMB=Ñçê=ëí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==eçïÉîÉêI=íÜáë=ÑáåÇáåÖ=áë=ÅçãéçìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=çîÉê=Ü~äÑ=
çÑ= íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ= Åçãé~êáëçåë=ïÉêÉ= áå=kÉï=wÉ~ä~åÇ= ET= Åçãé~êáëçåëF=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇ= EN= Åçãé~êáëçåFI=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~êÉ=ãìÅÜ=ëã~ääÉê=íÜ~å=áå=çíÜÉê=êÉÖáçåë=
EäáãáíáåÖ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÇáÑÑÉêÉåÅÉëFI= ~åÇ= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= äÉåÖíÜ= çÑ= ÄáçÇóå~ãáÅ= ã~å~ÖÉãÉåí= áå= íÜÉ=
ÄáçÇóå~ãáÅ= ëíìÇáÉë= êÉîáÉïÉÇ=ï~ë= NU= óÉ~êëI= ïÜáÅÜ= áë= ãìÅÜ= äçåÖÉê= íÜ~å= íÜÉ= NO= óÉ~êë= Ñçê= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëíìÇáÉë=E~åÇ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÑçìåÇ=Ñçê=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖFK=
=
qÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=PV=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=
~åÇ=áå=íÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçåK==pçãÉ=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=ïÜÉå=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíìÇáÉëK==
`çåÑçìåÇáåÖ=Ñ~Åíçêë=~êÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Ñ~êãë=~êÉ=~ê~ÄäÉ=çê=ÜçêíáÅìäíìê~äI=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~êÉ=
ëí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáÅ=çê=ÄáçÇóå~ãáÅK==_çíÜ=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éê~ÅíáÅÉë=íÉåÇ=íç=
éêçÇìÅÉ= ä~êÖÉê= ëçáä= Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI= éêçÄ~Ääó= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ÅçãéçëíáåÖK= = få= ~ÇÇáíáçåI=ïÜÉå=
Åçãé~êáåÖ=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉëI= áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÄçêåÉ=áå=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=
ÇÉëáÖå=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK==cçê=áåëí~åÅÉI=ãìÅÜ=çÑ=
kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜÉ=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=åçêã~ääó=
ìëÉÇ= Ñçê= ~ê~ÄäÉ= éêçÇìÅíáçå= áå= íÜÉ=rhK= = få=ãçëí= áÑ= åçí= ~ää= çÑ= íÜÉ=rp= íêá~äë= ëíìÇáÉÇI= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë=
áåîçäîÉÇ=Åçåíáåìçìë=ÅêçééáåÖ=ïáíÜ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ìëÉ=çÑ=ïáåíÉê=ÅçîÉê=çê=çíÜÉê=~ååì~ä=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëI=
~åÇ=åç=Öê~ëë=äÉó=éÉêáçÇë=áå=íÜÉ=êçí~íáçåK===



q~ÄäÉ=O=WaÉí~áäë=çÑ=~ää=ëíìÇáÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=êÉëìäíë=ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉW=
=

pçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=êÉëìäíëI=B=píìÇó=
EkçK=çÑ=Åçãé~êáëçåë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW=
^ääW=NMR=EïáíÜ=ëçáä=`=ÅçåíÉåí=Ç~í~=J=VRF=
kKbìêçéÉW=PU==E==� � � � J PUF=
pí~åÇ~êÇW==VN==E==� � � � J UNF=
_áçÇóå~ãáÅW=NQ==E� � � � J NQF=

qêá~äL=
Ñ~êã=
ëìêîÉó=
EeF=Z=
ÜçêíáÅìäK=

lêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=

kçåJ
çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=

aáÑÑÉêÉåÅÉ=
EçêÖ~åáÅ=îëK=
åçåJçêÖKF=

pçáä=
ë~ãéJ
äáåÖ=
ÇÉéíÜI=
Åã=

kçK==
óÉ~êë=çÑ=
çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=
E~í=íáãÉ=çÑ=
ë~ãéäáåÖF=

aÉëÅêáéíáçå=çÑ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=êçí~íáçåI áÑ=
ëáãáä~ê=Eçê=ÇáÑÑÉêëF=íç=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ãçêÉ=íÜ~å=ã~ó=
ÄÉ=åçêã~ä=çê=ÉñéÉÅíÉÇK=

kçêíÜÉêå=bìêçéÉW= = = = = = = =
rh=J=dçëäáåÖ=C=pÜÉéÜÉêÇI=OMMR= Ñ~êã= OKOT===ñ=Q= OKMS===ñ=Q= HNMKOB===ñ=Q= PMÅã= NRJRQ=óêë= O çÑ=Q=ïÉêÉ=ãáñÉÇ=ëóëíÉãë=

Ñ~êã= OKPT=ñ=NP= NKTT=ñ=NP= HPPKVB==ñNP= NMÅã= NJNRHóêë= =rh=J=^êãëíêK_êK=Éí=~äI OMMM ^ê~ÄäÉW=
= eçêíáÅìäíìêÉW= � EeF= OKPU===ñ=P= NKRN===ñ=P= HRTKSB==ñ==P= ==� �
kÉíÜÉêä~åÇë=J mìääÉã~å=Éí=~äI OMMP= Ñ~êã= NKQ= MKUT= HSMB= OMÅã= TM=óêë= p~ãÉ=êçí~íáçå=ïK==Öê~ëë=äÉó=

kÉíÜÉêä~åÇë=J mìääÉã~å=Éí=~äI OMMM= Ñ~êã= NKPN=ñ=NN= NKMS=ñ=NN= HOPKOB==ñNN= NRÅã= SKPJNPKR= =

pïÉÇÉå=J==háêÅÜã~åå=Éí=~äI OMMT= íêá~ä= OKR= NKV= HPNKSB= íçéëçáä= NU=óêë= aáîÉêëÉ=êçí~íáçå=ïK=ÖêLÅä=äÉó=

íêá~ä= OKMP= NKUP= H==UKNB= SMÅã= PO=óêë= p~ãÉ=êçí~íáçå=ïáíÜ=ÖêLÅä=äÉó=pïÉÇÉå=J=ÚhJíêá~äÛ==============lêÖ~åáÅW=
=E~îÉê~ÖÉ=çÑ=P=ëçáä=ä~óÉêëF==_áçÇóå~ãáÅW= � OKOM= NKUP= HNUKRB= � � � � � �

íêá~ä= MKVP= MKTV= HNTKTB= ORÅã= NU=óêë= p~ãÉ=êçí~íáçå=ïK=ÅäçîÉê=äÉó=dÉêã~åó=J=f_o=a~êãëí~ÇíK=lêÖ~åáÅ=
= _áçÇóå~ãáÅW= � MKVV= MKTV= HORKPB= � � � � � �

dÉêã~åó=J=cêáÉÇÉä=Éí=~äI OMMM= íêá~ä= PKRM= PKNR= HNNKNB= ORÅã= OOJOP=óêë= p~ãÉ=êçí~íáçå=ïáíÜ=ÖêLÅä=äÉó=

E^îÉê~ÖÉ=Ñçê=kKbìêçéÉW= = NKVT= NKRQ= HOTKVLOUKRB= NUÅã= ÅKNR=óêëF= =

líÜÉê=bìêçéÉW= =
íêá~ä= NKPP= NKPP= ===MB= OMÅã= ON=óêë= p~ãÉ=êçí~íáçåI=ã~åìêÉ=ìëÉ=pïáëë=J=cá_i=ÚalhÛ=íêá~äK=====lêÖ~åáÅW=

= _áçÇóå~ãáÅW== � NKQV= NKPP= HNNKUB= � � � � � �

pïáëë=J=lÄÉêÜçäòÉê=Éí=~äI OMMM Ñ~êã= OKOO=ñ=NQ= OKON=ñ=NQ= HMKQRB=ñ=NQ= OMÅã= = ÚfåíÉÖê~íÉÇÛ=ã~å~ÖÉãÉåí=

pé~áå=J=jÉäÉêç=Éí=~äI OMMS= íêá~ä====EeF= OKNR= MKVM= HNPUKPB= NRÅã= ==S=óêë= p~ãÉ=îÉÖÉí~ÄäÉ=êçí~íáçå=

fí~äó=J=j~êáå~êá=Éí=~äI OMMT= Ñ~êã= NKPQ= NKQM= J===QKPB= PRÅã= ==T=óêë= =

`~å~êó=fëä~åÇë=J=d~êÅá~=Éí=~äI NVUV= Ñ~êã===EeF= RKSU= NKPP= HPORKQB= ORÅã= R óêë= ^îçÅ~Çç=éä~åí~í~íáçåë=

rpW= =
íêá~ä= OKR= OKM= HORB= NRÅã= ON=óêë= E`çåíáåìçìë=ëçó~Lã~áòÉ=F=mÉåå=J=oçÇ~äÉ=fåëíáíK=ÚcpqÛ==j~åìêÉW=

= iÉÖìãÉW= = � OKQ= OKM= HOMB= ==� � � � � �

j~êêáçíí=C=t~åÇÉêI=OMMS= íêá~ä= ÅKNKQM=ñU= ÅKNKOQ=ñU= HNQB====ñ=U= ORÅã= NM=óêë= =

råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=Úiqo^pÛ=íêá~ä= íêá~ä=EÜL~F= =åK~K= åK~K= HOUKUB= NRÅã= NM=óêë= p~ãÉ=ã~áòÉLíçã~íç==

jáÅÜK=råá=J=oçÄÉêíëçå=Éí=~äI OMMM= íêá~ä= NKMV= NKMM= H==VB= TKRÅã= ==V=óêë= p~ãÉ=ã~áòÉJïÜÉ~íJëçó~=

kÉÄLkKa~â=J=iáÉÄáÖ=C=açê~åI=NVVV= Ñ~êã= =åK~= åK~= HONKTB=ñ=R= PMKRÅã= NT=óêë= =

`~äáÑçêåá~=J=`ä~êâ=Éí=~äI NVVU= íêá~ä= NKMO= MKVP= HNMKOB= PMÅã= ==U=óêë= =

kKa~â=J=d~êÇåÉê=C=`ä~åÅóI=NVVS= Ñ~êã= =åK~= åK~= HNOKOB=ñ=P= NRÅã= NMH=óêë= =

`~äáÑçêåá~=J=aêáåâï~íÉê=Éí=~äI NVVR Ñ~êãEÜL~F= NKOR=ñ=NO= MKVU=ñ=NO= HOTKSB=ñ=NO= OMÅã= QJNM=óêë= _çíÜ=íçã~íçLçíÜÉê=Åêçé=

t~ëÜáåÖíçå=J=jìää~=Éí=~äI NVVO Ñ~êã= NKPT= MKVM= HROKOB= NRÅã= ÅKOM=óêë= páãáä~ê=ïÜÉ~íLéÉ~=êçí~íáçå=

kÉÄê~ëâ~=J=cê~ëÉê=Éí=~äI NVUU= íêá~ä= =åK~= åK~= HOOKPB= PMÅã= SJT=óêë= E`çåíáåìçìë=ã~áòÉF=

^ìëíê~ä~ëá~W= =
^ìëíê~äá~I=kpt=J=tÉääë=Éí=~äI OMMM íêá~ä===EeF= NKUR= NKQV= HOQKOB= NMÅã= PKR=óêë= =

kpt=J=aÉêêáÅâ=C=aìã~êÉëèI=NVVV= Ñ~êã= NKON= NKMT= HNPKNB= NRÅã= OV=óêë= _çíÜ=ãáñÉÇ=Ñ~êãë=ïáíÜ=äÉó=

^ìëíê~äá~I=kpt=J=cçêã~åI=NVUN= Ñ~êã= NKQP= MKVQ= HROKNB= NMÅã= T óêë=
kÉï=wÉ~ä~åÇ=J=kÖìóÉå=Éí=~äI NVVR Ñ~êã= ÅKPKPO=ñP= ÅKPKOS=ñP= H==NKUB=ñ=P= NRÅã= TJU=óêë= ^ää=Ñ~êãë=ãáñÉÇ=ïáíÜ=äÉó=

kÉï= wÉ~ä~åÇ= J= oÉÖ~åçäÇ= Éí= ~ä=
INVVP=

Ñ~êã= QKUQ=ñ=T= QKOT=ñ=T= HNPKPB=ñ=T= NMÅã= UJNU=óêë=

lsbo^ii=^sbo^dbpW= =
^ää=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖW OKNO= NKTS= HOMKRLOPKUB= NVÅã= ÅKNP=óêë= =
pí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çåäó= = NKVM= NKRV= HNVKRLONKMB= NVÅã= ÅKNO=óêë= =
_áçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=çåäóW= PKSM= OKUT= HORKQLQOKMB= NTKRÅã= ÅKNU=óêë=

kçíÉëW póëíÉãë=~êÉ=âåçïå=çê=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=~ê~ÄäÉ=çê=ãáñÉÇ=~ê~ÄäÉLäáîÉëíçÅâI=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=áåÇáÅ~íÉÇW=e=Z=ÜçêíáÅìäíìêÉI=ÜL~=Z=ÜçêíáÅìäíìêÉL~ê~ÄäÉK==
pÜ~ÇáåÖ=áåÇáÅ~íÉë=~=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëíìÇóLÅçãé~êáëçåX=áå=~ÇÇáíáçåI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=áå=kÖìóÉå=Éí=~äI NVVRI=ï~ë=ÄáçÇóå~ãáÅK==qÜÉ=
~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=áå=íïç=ï~óëW=NF=Ñêçã=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=~îÉê~ÖÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
EÉKÖK=OKNOLNKTS=ñ=NMM=Z=OMKRBX=ÖáîáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=áãé~Åí=çå=íÜÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉX=íÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=ÅáíÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=êÉéçêíFI=~åÇ=OF=Äó=
~îÉê~ÖáåÖ= íÜÉ=B=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=çÑ=~ää= íÜÉ=Åçãé~êáëçåë= äáëíÉÇ= áå=Åçäìãå=R= EáKÉK=ÖáîáåÖ= íÜÉ=~îÉê~ÖÉ= áãé~Åí=~í=~åó=çåÉ=ëáíÉFK= =_çíÜ=ãÉíÜçÇë=éêçÇìÅÉ=
ëáãáä~ê= êÉëìäíë= Ñçê=kçêíÜÉêå= bìêçéÉ=~åÇ= pí~åÇ~êÇ= EåçåJÄáçÇóå~ãáÅF= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= EáåÇáÅ~íáåÖ= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= Ü~ë= äáííäÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çå= íÜÉ=
Åçãé~ê~íáîÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖFK= =eçïÉîÉêI= åçíÉ= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= Ç~í~= áë=ãáëëáåÖ= Ñçê= íÉå= çÑ= íÜÉ= Åçãé~êáëçåëI= ëç= íÜÉ=
~îÉê~ÖÉ=ÑáÖìêÉë=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñáêëí=ãÉíÜçÇ=Ñçê=Ú^ääÛ=~åÇ=Úpí~åÇ~êÇÛ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Çç=åçí=êÉéêÉëÉåí=~ää=çÑ=íÜÉ=Åçãé~êáëçåë=äáëíÉÇ=ÜÉêÉ=EìåäáâÉ=
íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÑáÖìêÉë=éêÉëÉåíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ãÉíÜçÇFK==å~ÄK=Z=Ç~í~=åçí=~î~áä~ÄäÉ=EêÉëìäíë=ïÉêÉ=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=áå=í`LÜ~FK==fÑ=íÜÉ=B=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÇçÉë=åçí=
ÅçêêÉëéçåÇ=Éñ~Åíäó=íç=íÜÉ=Ç~í~=ëÜçïåI=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=ÅáíÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ï~ë=ìëÉÇI=áÑ=ÇáÑÑÉêÉåíI=çê=áí=ï~ë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉ=Ç~í~=ÖáîÉå=Äó=
íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= EÉKÖK=ãçêÉ= ÇÉÅáã~ä= éä~ÅÉë= çê= í`LÜ~= êÉëìäíëFK= = få= íÜÉ= Ñáêëí= ÅçäìãåI= ÚçêÖ~åáÅÛ=ïêáííÉå= ~ÄçîÉ= ÚÄáçÇóå~ãáÅÛ= êÉÑÉêë= íç= ëí~åÇ~êÇI= åçåJ
ÄáçÇóå~ãáÅ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==få=íÜÉ=ä~ëí=ÅçäìãåI=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Åêçé=êçí~íáçå=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ã~áå=Åêçéë=~åÇ=íÜÉ=ïçêÇë=
Úë~ãÉÛI=ÚÄçíÜÛ=çê=Ú~ääÛ=EïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ÄçíÜ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇF=ÇçÉë=åçí=áãéäó=~=åçåJìëÉ=çÑ=ÅçîÉê=Åêçéë=áå=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=êçí~íáçåX=åç=ÇÉëÅêáéíáçå=áãéäáÉë=ìåáÇÉåíáÑáÉÇ=ÅçããÉêÅá~ä=êçí~íáçåë=çê=ëáãéäÉê=Åêçé=êçí~íáçåë=íÜ~å=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ä~åÇ=EáKÉK=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=~ë=



RN

ÉñéÉÅíÉÇI= Ñêçã= ~= rh= éÉêëéÉÅíáîÉFK= = cçê= ãçêÉ= Éñéä~å~íáçåI= ëÉÉ= É~êäáÉê= ÚkçíÉë= íç= íÜÉ= êÉîáÉï= ~åÇ= í~ÄäÉ= çÑ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉëÛ= ~åÇ= íÜÉ= ëíìÇó=
ëìãã~êáÉë=EëÉÅíáçå=SKOFK=



SKO==oÉëìäíë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=
få=íÜáë=ëÉÅíáçåI=íÜÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=áåÇáîáÇì~ääó=ëìãã~êáëÉÇ=íç=ÖáîÉ=~å=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=î~êáÉíó=çÑ=ÅçåÇáíáçåë=ëíìÇáÉÇI=
áåëáÖÜíë=áåíç=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=Å~ìëÉëI=~åÇ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=
ëíìÇáÉëK=qÜÉ=äçåÖJíÉêã=íêá~äë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=Ñáêëí=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=ëìêîÉóë=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=Ñ~êãëK==^äëçI=bìêçéÉ~å=
ëíìÇáÉë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ÑáêëíI=íÜÉå=rp=ëíìÇáÉë=~åÇ=íÜÉå=ëíìÇáÉë=Ñêçã=^ìëíê~äá~=~åÇ=kÉï=wÉ~ä~åÇK===
=
fí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= åçíÉÇ= íÜ~í= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= íêá~äë= ~êÉ= ëçãÉïÜ~í= ëéÉÅá~ä= ëáíì~íáçåë= E~í= äÉ~ëí= åçí= Ñêçã= ~= rh=
éÉêëéÉÅíáîÉFK==få=íÜÉ=cá_i=~åÇ=f_o=a~êãëí~Çí=íêá~äëI=íÜÉ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêJíêÉ~íÉÇ=ëóëíÉãë=~êÉ=åçí=íóéáÅ~ä=
áåÇìëíêá~ä= åçåJçêÖ~åáÅ= Åêçé= ëóëíÉãë= EíÜçìÖÜ= íÜÉ= ÚáåíÉÖê~íÉÇÛ= ëóëíÉã= áå= íÜÉ= cá_i= íêá~ä= áë= íóéáÅ~ä= çÑ= pïáëë=
Ñ~êãáåÖFKQNN= få=íÜÉëÉ=íêá~äëI=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇáîÉêëÉ=Åêçé=êçí~íáçå=ï~ë=ìëÉÇ=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=
éäçíë=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=~=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=çê=ÅäçîÉê=äÉóK==pìÅÜ=êçí~íáçåë=~êÉ=íóéáÅ~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Äìí=åçåJ
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~ê~ÄäÉ= êçí~íáçåë= ~êÉ=åçêã~ääó= ëáãéäÉê= ~åÇI= ~í= äÉ~ëí= áå= íÜÉ=rhI= íÜÉ=ã~àçêáíó= Çç=åçí= ìëÉ=
Öê~ëë=çê=ÅäçîÉê=EåçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ìëÉ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=áåëíÉ~Ç=çÑ=kJÑáñáåÖ=ÅäçîÉêFK= páãáä~êäóI=áå=íÜÉ=
pïÉÇáëÜ= ÚhJíêá~äÛ= íÜÉ=Åêçé= êçí~íáçåë=ïÉêÉ=Éñ~Åíäó= íÜÉ=ë~ãÉ=~åÇ= áåÅäìÇÉÇ=~=Öê~ëëLÅäçîÉê= äÉóK= =qÜáë=ãÉ~åë=
íÜ~í= íÜÉëÉ=íêá~äë=~êÉ=ã~áåäó= àìëí=Åçãé~êáëçåë=çÑ= íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÇÇáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= Eã~åìêÉI=ÅçãéçëíF=
îÉêëìë=ìëáåÖ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêëI=Äìí=~êÉ=åçí=êÉ~ääó=Ñìää=ÚëóëíÉãëÛ=Åçãé~êáëçåë=çÑ=íóéáÅ~ä=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=E~í=äÉ~ëí=Ñêçã=~=rh=éÉêëéÉÅíáîÉFK==^ë=Öê~ëë=~åÇ=ÅäçîÉê=~êÉ=~=âÉó=ëçìêÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=
áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÑçìåÇ= áå= íÜÉëÉ= íêá~äë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ= íç=ÄÉ= äÉëë= íÜ~å=
ÄÉíïÉÉå=~îÉê~ÖÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=bìêçéÉK==få=~ÇÇáíáçåI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=NUJ
óÉ~ê=pïÉÇáëÜ=íêá~äI=ëìãã~êáëÉÇ=ÄÉäçïI=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=ìé=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Öê~ëëä~åÇI=ëç=~=
Ñ~ää=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÉîÉå=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåíK=
=
^å=NUJóÉ~ê=íêá~ä=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=~ÑíÉê=éäçìÖÜáåÖ=ìé=ìåÑÉêíáäáëÉÇ=
Öê~ëëä~åÇ=áå=ëçìíÜÉêå=pïÉÇÉåI=háêÅÜã~åå=Éí=~äI OMMT=ENVUM=íç=NVVVFI=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
ÑÉää=ìåÇÉê=ÄçíÜ=ëóëíÉãë=Äìí=ãìÅÜ=äÉëë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKQNO= qÜÉ=íçéëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=Epl`F=ÅçåíÉåí=
ÇÉÅäáåÉÇ=Ñêçã=OT=íç=ORÖ`LâÖ=çÑ= ëçáä= áå= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=çîÉê= íÜÉ=NU=óÉ~êë= E~= Ñ~ää=çÑ=çåäó=UKRBFI=~åÇ=
~ééÉ~êÉÇ=íç=Ü~îÉ=ä~êÖÉäó=ëí~ÄáäáëÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êë=~í=POB=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=íçéëçáäK==få=íÜÉ=
åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=íÜÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=ÑÉää=çîÉê=íïáÅÉ=~ë=ãìÅÜI=Ñêçã=OQ=íç=NVÖ`LâÖ=ëçáä=EJONBFK==qÜÉ=ëçáä=
ï~ë=~=ë~åÇó=äç~ãI=ïáíÜ=NPJNQB=Åä~ó=ÅçåíÉåíK==_çíÜ=ëóëíÉãë=ìëÉÇ=~=ÇáîÉêëÉ=ëáñJóÉ~ê=Åêçé=êçí~íáçå=ïáíÜ=~=
óÉ~ê=çÑ=Öê~ëëLÅäçîÉê=EåçåJçêÖ~åáÅF=çê=ÅäçîÉê=EçêÖ~åáÅF=~åÇ=ãçìäÇÄç~êÇ=éäçìÖÜáåÖK==_ìí=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=
~äëç=Ü~Ç=äÉÖìãáåçìë=ÅçîÉê=Åêçéë=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=ëçäáÇ=Å~ííäÉ=ã~åìêÉ=E~îÉê~ÖÉ=çÑ=NRíLÜ~=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=óÉ~êëFI=
ïÜáäÉ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=êÉÅÉáîÉÇ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêI=ÜÉêÄáÅáÇÉë=~åÇ=Å~ííäÉ=ëäìêêó=E~îÉê~ÖÉ=çÑ=PMíLÜ~=
ÉîÉêó=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ïáíÜ=~=Çêó=ã~ííÉê=ÅçåíÉåí=Ü~äÑ=íÜ~í=çÑ=ëçäáÇ=ã~åìêÉFK==qÜÉ=åçåJìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉë=ãÉ~åí=
íÜ~í=íÜÉ=ïÉÉÇ=Äáçã~ëë=ï~ë=NJPíLÜ~=Çêó=ã~ííÉê=ÖêÉ~íÉê=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãK===
=
lîÉê~ääI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ=íç=Ü~îÉ=~å=çîÉê=QMB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=EPKUí`LÜ~Lóê=îëK=
OKSí`LÜ~LóêI= áåÅäìÇáåÖ= êççí= êÉëáÇìÉë=~åÇ= íÜÉ= Åçåíáåìçìë= êççí= Å~êÄçå= ëìééäóFKQNP= _çíÜ= ëóëíÉãë=Ü~Ç=ÄÉÉå=
ÇÉëáÖåÉÇ= íç= êÉéêÉëÉåí= Ç~áêó= éêçÇìÅíáçå= EáKÉK= ãìÅÜ= çê= ãçëí= çÑ= íÜÉ= Åêçéë= ïÉêÉ= Ñçê= Å~ííäÉ= ÑÉÉÇFK= = få= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ìëÉÇI=ÜçïÉîÉêI=ã~åìêÉ=ï~ë=~ééäáÉÇ=~í=~=äÉîÉä=RMB=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=
äÉîÉä=çÑ=ÑÉÉÇ=Åêçéë=éêçÇìÅÉÇQNQ=EíÜÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=óáÉäÇë=ïÉêÉ=RMB=äçïÉê=~åÇ=íÜÉ=Öê~ëëLÅäçîÉê=óáÉäÇë=NUB=
äçïÉê=éÉê=ÜÉÅí~êÉI=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãFK==^äëçI=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=Ñçê=ëçãÉ=êÉ~ëçåI=íÜÉ=ëíê~ï=
ï~ë= áåÅçêéçê~íÉÇ= áå= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ= Éñíê~= ëíê~ï= ï~ë= ÄçìÖÜí= áå= Ñçê= íÜÉ= ~åáã~ä= ÄÉÇÇáåÖ= EíÜÉ= ~ìíÜçêë=
~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=íÜáë=ï~ë=åçí=åçêã~ä=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=J=ìëì~ääó=ÉåçìÖÜ=çÑ=íÜÉ=ëíê~ï=ïçìäÇ=ÄÉ=
êÉãçîÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÄÉÇÇáåÖQNRFI=ïÜáäÉ=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëíê~ï=ï~ë=êÉãçîÉÇ=Ñçê=
ÄÉÇÇáåÖQNSK eçïÉîÉêI=ãçÇÉääáåÖ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ÉîÉå=áÑ=íÜÉëÉ=ÉñíÉêå~ä= áåéìíë=ïÉêÉ=Éäáãáå~íÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=ï~ë=ìëáåÖ=~= äçïÉêI= ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=~ãçìåí=çÑ= ëíê~ï=~åÇ=ã~åìêÉI= áí=ïçìäÇ=ëíáää=ÉîÉåíì~ääó=
éêçÇìÅÉ=~=ORB=ÜáÖÜÉê=Ñáå~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=éêçÇìÅÉÇKQNT= EpÉÉ=pÉÅíáçåë=QKQ=
~åÇ=VKP=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäë=~åÇ=çìê=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=ÅìêêÉåí=ãçÇÉäë=ã~ó=ìåÇÉêJêÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖFK=
=
fí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=Üçï=äçåÖ=íÜÉ=ä~åÇ=Ü~Ç=ÄÉÉå=áå=Öê~ëë=áå=íÜáë=ëíìÇóI=Äìí=áí=áë=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=äçåÖ=íáãÉKQNU=
qÜáë=ëíìÇó=ÅçåÑáêãë=íÜ~í=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖJìé=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇI=Äìí=~äëç=áåÇáÅ~íÉë=
íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=~í=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=~ÑíÉê=ëìÅÜ=~å=ÉîÉåíK=
=



RP

qÜÉ= g®êå~= fåëíáíìíÉ= Å~êêáÉÇ= çìí= íÜÉ=PPJóÉ~ê= ÚhJíêá~äÛ= áå=pïÉÇÉå= Ñêçã= NVRUJNVVMK= = báÖÜí= ÑÉêíáäáë~íáçå=
íêÉ~íãÉåíë=ïÉêÉ=Éî~äì~íÉÇI=ìëáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÑçìêJóÉ~ê=Åêçé=êçí~íáçå=ïáíÜ=~=çåÉJóÉ~ê=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉóK==qÜÉ=
ÚçêÖ~åáÅÛ= éäçíë= êÉÅÉáîÉÇ= ê~ï=ã~åìêÉ= EPMíLÜ~= çê= QRíLÜ~= ÉîÉêó= íïç= óÉ~êëFI= íÜÉ= ÄáçÇóå~ãáÅ= éäçíë= êÉÅÉáîÉÇ=
ÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉ=EPMíLÜ~=çê=QRíLÜ~=ÄÉÑçêÉ=ÅçãéçëíáåÖI=ÉîÉêó=íïç=óÉ~êëF=~åÇ=íÜêÉÉ=ê~íÉë=çÑ=ãáåÉê~ä=kmh=
ÑÉêíáäáëÉê=ïÉêÉ=íêá~ääÉÇ=EáåÅäìÇáåÖ= ÚãÉÇáìãÛ=Ó=~îÉê~ÖÉ=RUâÖkLÜ~I=~åÇ=ÚÜáÖÜÛ=Ó=~îÉê~ÖÉ=NNTâÖkLÜ~FK= =qÜÉ=
ëçáä=ï~ë=ë~ãéäÉÇ=~í=íÜêÉÉ=ÇÉéíÜë=EMJSMÅãFX= áí=Ü~Ç=~=OTJPPB=Åä~ó=ÅçåíÉåíK==qÜÉ=Å~êÄçå=äÉîÉäë= áåÅêÉ~ëÉÇ=
ìåÇÉê=ãçëí=éäçíë=çîÉê=íÜÉ=íêá~äK==^ÑíÉê=PO=óÉ~êëI=áå=NVUVI=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éäçíë=Ü~Ç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëI=íÜÉå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éäçíë=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=áåçêÖ~åáÅ~ääó=ÑÉêíáäáëÉÇ=éäçíëI=~ë=Ñçääçïë=áå=q~ÄäÉ=PKQNV=

q~ÄäÉ=PW=`çãé~êáëçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=B=~ÑíÉê=PO=óÉ~êë=~í=íÜêÉÉ=ÇÉéíÜë=çå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éäçíëK=
pçáä=Å~êÄçå=BI==
~ÑíÉê=PO=óÉ~êëK=

lêÖ~åáÅ=EhPF= _áçÇóå~ãáÅ=EhNF= kmh=ÑÉêíáäáëÉêI=
ÚãÉÇáìãÛ=EhTF=

kmh=ÑÉêíáäáëÉêI=
ÚÜáÖÜÛ=EhUF=

MJNMÅã= PKN= OKV= OKS= OKR=
ORJPRÅã= OKN= OKQ= OKM= OKP=
RMJSMÅã= MKV= NKP= MKV= MKS=

E^îÉê~ÖÉ=çÑ=~ÄçîÉF= EOKMPBF= EOKOMBF= ENKUPBF= ENKUMBF=

qÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=íç=~=ÇÉéíÜ=çÑ=SM=ÅãI=áåÅäìÇáåÖ=~ää=íÜÉ=ëçáä=ÄÉíïÉÉåI=ï~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=íç=
ÄÉ=NQS`íLÜ~=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ê~ï=ã~åìêÉ=íêÉ~íãÉåíI=NSMí`LÜ~=Ñçê=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=EhNF=~åÇ=NPRí`LÜ~=Ñçê=
íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=íêÉ~íãÉåíKQOM= qÜÉ=çêÖ~åáÅ=íêÉ~íãÉåí=Ü~Ç=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçÇìÅÉÇ==UKNB=ãçêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=
íÜÉ= ÄáçÇóå~ãáÅ= íêÉ~íãÉåí= NUKRB=ãçêÉI= Åçãé~êÉÇ= íç= íÜÉ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= íêÉ~íãÉåíI=çîÉê= íÜÉ=ïÜçäÉ=
SMÅã=éêçÑáäÉ=~ÑíÉê=PO=óÉ~êëKQON= qÜáë=ãÉ~åí= íÜ~í= íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ=ï~ë=çîÉê=
PMMâÖ`LÜ~= Ñçê= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= íêÉ~íãÉåí= ~åÇ= ~Äçìí= UMMâÖ`LÜ~= Ñçê= íÜÉ= ÄáçÇóå~ãáÅ= íêÉ~íãÉåí= EhNFKQOO= qÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~íI=�lêÖ~åáÅ=~åÇ=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ü~ë=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=
Å~êÄçå=ëáåâ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ëìêéäìë=çÑ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=áå=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉKÒ=QOP=

qÜÉ= fåëíáíìíÉ= Ñçê= _áçÇóå~ãáÅ= oÉëÉ~êÅÜI= f_oI äçåÖJíÉêã= íêá~ä= áå= a~êãëí~ÇíI áå= íÜÉ= oÜáåÉ= s~ääÉóI=
dÉêã~åóI=ïÜáÅÜ=ëí~êíÉÇ=áå=NVUMI=Åçãé~êÉÇ=ä~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=ÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉ=EÚçêÖ~åáÅÛ=~åÇ=ÚÄáçÇóå~ãáÅF=
ïáíÜ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêI=~í=íÜêÉÉ=k=áåéìí=äÉîÉäë=çå=~=ë~åÇó=ëçáäK==qÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=íêÉ~íãÉåí=áåîçäîÉÇ=~ää=çÑ=
íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éêÉé~ê~íáçåëKQOQ= ^ää= íÜêÉÉ=ëóëíÉãë=Ü~Ç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇáîÉêëÉ=Åêçé= êçí~íáçå=ïáíÜ=~=ÅäçîÉê= äÉóK==
^ÑíÉê=ÄçíÜ=íÉåQOR=~åÇ=ÉáÖÜíÉÉå=óÉ~êëI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïÉêÉ=ÜáÖÜÉëí=Ñçê=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éäçíëI=íÜÉå=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=éäçíë=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=ãáåÉê~ä= ÑÉêíáäáëÉê=éäçíëK= =lîÉê~ääI=íÜÉ=íïç=ÜáÖÜÉê=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉë=çÑ=Åçãéçëí=
EÚãÉÇáìãÛ=~åÇ=ÚÜáÖÜÛF=éêçÇìÅÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåI=ïÜáäÉ=íÜÉ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=ÇáÇ=
åçí=éêçÇìÅÉ=~åó=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçåK==qÜÉ=pl`=äÉîÉäë=~ÑíÉê=ÉáÖÜíÉÉå=óÉ~êë=ïÉêÉW=åçåJçêÖ~åáÅW=MKTVBX=
çêÖ~åáÅW=MKVPBX=~åÇ=ÄáçÇóå~ãáÅ=MKVVB=EMJORÅã=ëçáä=ÇÉéíÜI=ãÉÇáìã=k=ÑÉêíáäáë~íáçå=ê~íÉFQOSI ëç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
éäçíë=Ü~Ç=NUB=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éäçíë=Ü~Ç=ORB=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäëK=
=
qÜÉ=OUJóÉ~ê=pïáëë=ÚalhÛ=íêá~ä=Äó=cá_i=EoÉëÉ~êÅÜ=fåëíáíìíÉ=çÑ=lêÖ~åáÅ=^ÖêáÅìäíìêÉFI=Ñêçã=NVTU=íç=OMMRI=
Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ñçìê=ÇáÑÑÉêÉåí=íêÉ~íãÉåíëW=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=E~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ëäáÖÜíäó=êçííÉÇ=Ñ~êãó~êÇ=
ã~åìêÉ=C=ëäìêêóQOTFI=ÄáçÇóå~ãáÅ=EÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉ=C=ëäìêêóI=ïáíÜ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éêÉé~ê~íáçåëFI=ÚáåíÉÖê~íÉÇÛ=
åçåJçêÖ~åáÅQOU=EáåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêI=ã~åìêÉ=C=ëäìêêóF=~åÇ=ÚáåíÉåëáîÉ=åçåJçêÖ~åáÅÛ=Eçåäó=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêFK==
^ää=éäçíë=ïÉêÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇáîÉêëÉ=TJóÉ~ê=Åêçé=êçí~íáçå=ïáíÜ=~=íïçJóÉ~ê=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉóK==qÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
éäçíë=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=éÉëíáÅáÇÉëI=~åÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=ãçêÉ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ïÉÉÇáåÖ=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éäçíëK=
=
qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=íçé=OMÅã=ÑÉää=ìåÇÉê=~ää=íÜÉ=íêÉ~íãÉåíë=çîÉê=íÜÉ=Ñáêëí=íÉå=óÉ~êëI=ÉñÅÉéí=çå=íÜÉ=
ÄáçÇóå~ãáÅ=éäçíë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ëí~óÉÇ=êçìÖÜäó=ëí~ÄäÉ=çîÉê=íÜÉ=íêá~äK==^ÑíÉê=ON=óÉ~êëI=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=íÜáêÇ=
êçí~íáçåI= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= Ü~Ç= êÉ~ÅÜÉÇ= éê~ÅíáÅ~ääó= íÜÉ= ë~ãÉ= äÉîÉä= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅI= áåíÉÖê~íÉÇ= ~åÇ=
ÚáåíÉåëáîÉ= åçåJçêÖ~åáÅÛ= éäçíë= ENKPBFI= Äìí= ï~ë= ÜáÖÜÉê= çå= íÜÉ= ÄáçÇóå~ãáÅ= éäçíë= ENKRBFKQOV= qÜÉêÉ= ïÉêÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= ìåÇÉê= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= íêÉ~íãÉåíë= çîÉê= íÜÉ= íêá~äK= = eçïÉîÉêI=
ÉñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éäçíëI=íÜáë=ï~ë=ëáãéäó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~êíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=
ëç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=éêçÇìÅí=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íêÉ~íãÉåíë=E~åÇ=ïÉ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=
ÅáíáåÖ=íÜÉãFKQPM= qÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=~åÇ=ÚáåíÉåëáîÉ=åçåJçêÖ~åáÅÛ=éäçíëI=ÜçïÉîÉêI=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=NKSB=
ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëW= çîÉê= OU= óÉ~êëI= íÜÉ= äÉîÉä= ÑÉää= Äó= ~å= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= OMTâÖ`LÜ~Lóê= çå= íÜÉ= ÚáåíÉåëáîÉ= åçåJ
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çêÖ~åáÅÛ=éäçíëI=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ëã~ää=Ö~áå=çÑ=QOâÖ`LÜ~Lóê=çå=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éäçíëKQPN= EqÜÉ=ëí~êíáåÖ=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïÉêÉ=äçïÉê=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=áåíÉÖê~íÉÇ=éäçíëI=ÅKNKRB=~åÇ=NKQB=êÉëéÉÅíáîÉäóKQPOF

^ÑíÉê=ON=óÉ~êëI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïÉêÉ=~äëç=ãÉ~ëìêÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëçáä=éêçÑáäÉI=MJUMÅãI=~åÇ=ëÜçïÉÇ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ççïå= íç=SMÅãI=~ãçìåíáåÖ= íç=~= íçí~ä=çÑ=NSKTí`LÜ~=ãçêÉ= áå= íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éäçíë=
íÜ~å= íÜÉ= áåíÉÖê~íÉÇ= éäçíë= ENOTKUí`LÜ~= îëK= NNNKNí`LÜ~X= ïÉ= Çç= åçí= Ü~îÉ= Ç~í~= Ñçê= íÜÉ= çíÜÉê= íïç=
íêÉ~íãÉåíëFKQPP= qÜáë= áë=~=íçí~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=çÑ=NRB=çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëçáä=éêçÑáäÉ=EëäáÖÜíäó=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=NOB=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=MJOMÅãFK==qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ëí~íÉ=íÜ~íI=Ñçê=êÉäá~ÄäÉ=Ç~í~=çå=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=äÉîÉäëI=áÇÉ~ääó=
�íÜÉ=ïÜçäÉ= ëçáä= éêçÑáäÉ= Ççïå= íç= ~= ÇÉéíÜI=ïÜÉêÉ= åç= ÅÜ~åÖÉë= ~êÉ= çÄëÉêî~ÄäÉI= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~å~äóëÉÇÒ= ~åÇ=
ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=Äìäâ=ÇÉåëáíó=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=í~âÉåK==
=
qÜÉ= ÄÉííÉê= êÉëìäíë= Ñêçã= íÜÉ= ÄáçÇóå~ãáÅ= íêÉ~íãÉåí= áë= áåíÉêÉëíáåÖ= ÖáîÉå= íÜ~í= áí= êÉÅÉáîÉÇ= ~å= ~îÉê~ÖÉ= ëçáä=
Å~êÄçå= áåéìí= çÑ= çåäó= NKUí`LÜ~Lóê= Ñêçã= íÜÉ= ÅçãéçëíI= ïÜáäÉ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= áåíÉÖê~íÉÇ= éäçíë= êÉÅÉáîÉÇ=
OKOí`LÜ~Lóê= Ñêçã=ìåÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉLëäìêêóKQPQ= eçïÉîÉêI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áåéìí=íç=íÜÉ=ëçáä= Ñêçã=íÜÉ=
Öê~ëë= äÉóë=~åÇ=Åêçé=êççíëLëíìÄÄäÉ=ïçìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=î~êáÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éäçíë= áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
íêÉ~íãÉåíëK= =tÜ~íÉîÉê= íÜÉ= éêçÅÉëëI= íÜÉ= cá_i= íêá~ä= ëÜçïë= íÜÉ= ÄÉåÉÑáíë= çÑ= ÅçãéçëíáåÖW= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ=
ã~åìêÉ=~åÇ=ëäìêêó=ï~ë=ÅçãéçëíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÄÉáåÖ=~ééäáÉÇ=E~åÇ=áå=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=åç=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äëF=êÉëìäíÉÇ=
áå=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==qÜáë=~ééÉ~êë=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ãçîÉãÉåíÛë=äçåÖJÜÉäÇ=îáÉï=íÜ~íI=áå=
ãçëí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëáíì~íáçåëI=ÅçãéçëíáåÖ=ÄìáäÇë=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íç=~=ÖêÉ~íÉê=ÉñíÉåí=íÜ~å=ïÜÉå=íÜÉ=ë~ãÉ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáä=ëíê~áÖÜí=Eçê=ÉîÉå=ëäáÖÜíäó=êçííÉÇFK==fí=áë=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=åçíÉ=íÜ~í=ïÜáäÉ=
~Äçìí= OMB=çÑ= íÜÉ= Å~êÄçå=ï~ë= äçëí= áå= íÜÉ= ÅçãéçëíáåÖ= éêçÅÉëë= áå= íÜáë= Å~ëÉ= QPRI ÖêÉ~íÉê= íçí~ä= ëçáä= Å~êÄçå=
~ÅÅìãìä~íáçå=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=~äêÉ~Çó=ÜìãáÑáÉÇ=Å~êÄçå=ï~ë=ãçêÉ=ëí~ÄáäáëÉÇK===
=
fí= áë=åçí=ÅäÉ~ê=ïÜó=íÜÉ=íçéëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= ÑÉää=çå=ãçëí=çÑ= íÜÉ=éäçíëK= =låÉ= Ñ~Åíçê=ÅçìäÇ=ÄÉ= íÜÉ=éêÉîáçìë=
ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉëQPSI Äìí= íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ë~óI=�íÜÉêÉ= áë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=ëç=Ñ~ê=íÜ~í= íÜÉ=êÉëáÇìÉ=êÉíìêå=çê=
ã~åìêÉ=áåéìí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáãÉåí=ï~ë=ã~êâÉÇäó=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=~ÑíÉêKÒ=QPT= ^åçíÜÉê=éçëëáÄáäáíó=áë=
áÑ= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=Å~ìëÉÇ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= íç=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ãçêÉ=ÇÉÉéäóQPUI ëç=ÇáÑÑÉêÉåí= êÉëìäíë=ãáÖÜí=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=áÑ=~=ÇÉÉéÉê=ë~ãéäáåÖ=ÇÉéíÜ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ìëÉÇK==qÜÉ=ëçáä=íóéÉ=EäçÉëëQPVF ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=Ñ~ÅíçêK=
=
^ ëáñJóÉ~ê=íêá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=áå=~=ëáäíó=äç~ã=ëçáä=áå=ëÉãáJ~êáÇ=ÅçåÇáíáçåë=
áå=pçìíÜïÉëí=pé~áå=EjÉäÉêç=Éí=~äI OMMSQQMFI=ÑçìåÇ=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=íçí~ä=
ëçáä=Å~êÄçåI=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=~åÇ=Éåòóã~íáÅ=~Åíáîáíó=çÑ=íÜÉ=ëçáäI=~ë=ïÉää=~ë=éêçÇìÅáåÖ=~=SSB=ÜáÖÜÉê=
óáÉäÇK==qÜÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=EMJNRÅã=ÇÉéíÜF=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éäçíë=ëí~êíÉÇ=~í=NKPB=pl`=ÄÉÑçêÉ=
ÅçåîÉêëáçå=áå=NVVRI=~åÇ=ï~ë=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=OKOB=áå=OMMM=~åÇ=OMMN=ESVB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÑáîÉ=óÉ~êëFI=ïÜáäÉ=
çåäó=MKVB=çå= íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíëK= =pçI= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éäçíë=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=NPUB=ÜáÖÜÉê=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=
Eëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíFK==qÜáë=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=�é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åíÒ=êÉëìäí=~ë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=�çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉêÒ= = äÉîÉäë=~êÉ=åçêã~ääó= äÉëë= íÜ~å=NB= áå=^åÇ~äìëá~I= íÜÉ= êÉÖáçå=çÑ= íÜÉ=ëíìÇóK= =qÜÉ=ë~ãÉ=îÉÖÉí~ÄäÉë=
ïÉêÉ=Öêçïå=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíë=EçåÉ=íç=íÜêÉÉ=íóéÉë=É~ÅÜ=óÉ~êI=çÑW=äÉííìÅÉI=Å~ìäáÑäçïÉêI=
éçí~íçÉëI=ëíê~ïÄÉêêáÉëI=çåáçåëI=Å~êêçíI=äÉÉâI=ÄêçÅÅçäáI=Äêç~Ç=ÄÉ~å=~åÇ=ãÉäçåëI=ÉñÅÉéí=Ñçê=íïç=óÉ~êë=ïÜÉå=
åç=Åêçé=ï~ë=ÖêçïåFK==lå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éäçíëI=~ë=ïÉää=~ë=êÉÅÉáîáåÖ=ÚîÉÖÉí~äÛ=Åçãéçëí=~í=~ãçìåíë=EPMJRMíLÜ~F=
íÜ~í=Ö~îÉ=ëáãáä~ê=k=ê~íÉë=íç=íÜÉ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=~ééäáÉÇ=çå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíëI=íÜÉ=Äêç~Ç=ÄÉ~å=éä~åíë=
EÖêçïå=áå=NVVVLOMMMF=ïÉêÉ=äÉÑí= áå=íÜÉ=ëçáä=~ÑíÉê=íÜÉ=Ü~êîÉëí=~åÇ=ìëÉÇ=~ë=~=ÖêÉÉå=ã~åìêÉI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉó=
ïÉêÉ=êÉãçîÉÇ=çå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíëK==fêêáÖ~íáçå=~åÇ=ãçìäÇÄç~êÇ=éäçìÖÜáåÖ=ïÉêÉ=ìëÉÇ=çå=~ää=éäçíëK=
=
qÜÉ= äçåÖJíÉêã= �c~êãáåÖ= póëíÉãë= qêá~äÒI= cpqI= Äó= íÜÉ= oçÇ~äÉ= fåëíáíìíÉ= áå= mÉååëóäî~åá~= Åçãé~êÉÇ=
Åçåíáåìçìë=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçåK==qÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~áòÉLëçó~=ëóëíÉã=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=
íóéáÅ~ä= ÅçããÉêÅá~ä=~ê~ÄäÉ=ëóëíÉã= áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~QQNI íÜÉ= Úã~åìêÉJÄ~ëÉÇÛ=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=
íóéáÅ~ä=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó= Ñ~êãQQO= EOJP=ãçåíÜë=~ÖÉÇ=ã~åìêÉ=ï~ë=~ééäáÉÇ=íïç= áå=ÑáîÉ=óÉ~êëFI=~åÇ=íÜÉ= ÚäÉÖìãÉJ
Ä~ëÉÇÛ=ëóëíÉã=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=Öê~áåJéêçÇìÅáåÖ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=Åêçé=êçí~íáçåë=ïÉêÉ=ãçêÉ=ÇáîÉêëÉI=
ïáíÜ=çíÜÉê=äÉÖìãÉë=EëìÅÜ=~ë=êÉÇ=ÅäçîÉê=çê=Ü~áêó=îÉíÅÜF=~åÇ=êóÉ=ÅçîÉê=ÅêçéëI=~ë=ïÉää=~ë=ã~áòÉ=~åÇ=ëçó~KQQP=

qÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= éêçÇìÅÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= áå= íÜÉ= íçé= NRÅãK= = ^ÑíÉê= ON= óÉ~êëI=
ENVUNJOMMOFI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ü~Ç=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Äó=OUB=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=~åÇ=
NRB=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ëóëíÉãI=ïÜáäÉ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ëóëíÉã=éêçÇìÅÉÇ=çåäó=~=Eëí~íáëíáÅ~ääó=åçåJ
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ëáÖåáÑáÅ~åíF=UKSB=áåÅêÉ~ëÉQQQ=~åÇ=ÇáÇ=åçí=ëÜçï=~å=çîÉê~ää=êáëáåÖ=íêÉåÇ=EíÜÉ=äÉîÉäë=êçëÉI=ÑÉää=Ä~Åâ=~åÇ=êçëÉ=
ëäáÖÜíäó=Ó=ëÉÉ=cáÖìêÉ=PFK==lîÉê=ON=óÉ~êëI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=íçéëçáä=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=~Äçìí=NKVB=
íç=OKRB=~åÇ=OB= íç=OKQB= áå= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=~åÇ=~ê~ÄäÉ= ëóëíÉãë= êÉëéÉÅíáîÉäó=ïÜáäÉ= êáëáåÖ= Ñêçã=~Äçìí=
NKURB=íç=OKMB= áå= íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãKQQR= lîÉê=ON=óÉ~êë=~åÇ= Ñçê=PMÅã=ÇÉéíÜI= íÜÉ=~îÉê~ÖÉ= äÉîÉä=çÑ=
~ååì~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå=ï~ë= Å~äÅìä~íÉÇ= íç= ÄÉ=VUNâÖ`LÜ~Lóê= ~åÇ=RTQâÖ`LÜ~Lóê= Ñçê= íÜÉ= çêÖ~åáÅ=
Ç~áêó= ~åÇ= ~ê~ÄäÉ= ëóëíÉãë= êÉëéÉÅíáîÉäóI= ~åÇ= OVPâÖ`LÜ~Lóê= Ñçê= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãKQQS= qÜáë= ÖáîÉë=
OUNâÖ`LÜ~Lóê=~åÇ=SUUâÖ`LÜ~Lóê=ãçêÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅI=
çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=íêá~äK===
=

cáÖìêÉ= PW= dê~éÜ= Ñêçã= mKeÉééÉêäóI= qÜÉ= oçÇ~äÉ= fåëíáíìíÉK
QQT
= Efí= áë= åçí= ëéÉÅáÑáÉÇ= áå= íÜÉ= ëçìêÅÉI= Äìí= íÜÉ= ÚlêÖ~åáÅÛ= äáåÉ=

~ééÉ~êë=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=~åÇ=Öê~áå=ëóëíÉãëK==ÚOMRMÛ=ëÜçìäÇ=éêÉëìã~Ääó=ÄÉ=ÚOMMRKÛF=
=
få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉ=ëáíì~íáçå=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ÇáîÉêÖÉÇ=ãçêÉW=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=ÜáÖÜ=áå=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=~åÇ=êÉ~ÅÜÉÇ=~=íçí~ä= áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=~Äçìí=PMB=çîÉê=íÜÉ=OV=óÉ~êëQQUI ïÜáäÉ= áå=íÜÉ=
åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíëI=áå=OMMSI=íÜÉ=äÉîÉäë=Ü~Ç=Ñ~ääÉå=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=äÉîÉä=ENKUBFKQQV= lå=~îÉê~ÖÉI=íÜÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=êçëÉ=Äó=~Äçìí=MKTRB=çÑ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=äÉîÉäë=É~ÅÜ=óÉ~êKQRM= fåíÉêÉëíáåÖäóI=
íÜÉ=óáÉäÇ=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ëáãáä~ê=ESKQJSKSíLÜ~=Ñçê=ã~áòÉI=OKOJOKRíLÜ~=Ñçê=ëçó~QRNFK=
=
få=OMMQI= íÜÉ=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=ïÉêÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=Ççïå=íç=TMÅãK= =pí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=
ÑçìåÇ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= ~åÇ= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë=Ççïå= íç=PMÅãK= = cçê= MJNMÅã=ÇÉéíÜI= íÜÉ= pl`=
äÉîÉäë=ïÉêÉ=OKRNBI=OKQRB=~åÇ=OB=Ñçê=íÜÉ=íïç=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=~åÇ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=êÉëéÉÅíáîÉäóX=
Ñçê=NMJPMÅãI=íÜÉ=pl`=äÉîÉäë=ïÉêÉ=MKTRBI=MKUSB=~åÇ=MKRB=êÉëéÉÅíáîÉäóX=Ñçê=PMJRMÅãI=íÜÉó=ïÉêÉ=MKPRBI=
MKQRB=~åÇ=MKPRB=êÉëéÉÅíáîÉäóX=~åÇ=Ñçê=RMJTMÅãI=íÜÉó=ïÉêÉ=~ää=MKOMB=EáKÉK=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉFK=QRO=

qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=íêá~äë=ëÜçï=íÜ~í=ïáåíÉê=ÅçîÉê=Åêçéë=~êÉ=îÉêó=áãéçêí~åí=áå=ÄìáäÇáåÖ=ìé=ëçáä=
Å~êÄçå=áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëKQRP= eçïÉîÉêI=~å~äóëÉë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=åçí=Å~ìëÉÇ=
Äó= ÇáÑÑÉêÉåí= äÉîÉäë= çÑ= ~ÄçîÉJÖêçìåÇ= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìíI= ~ë= íÜÉëÉ=ïÉêÉ= ëáãáä~ê= áå= ~ää= çÑ= íÜÉ= ëóëíÉãëKQRQ= QRR=
b~êäáÉêI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ã~ó=~êáëÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=
~ééäáÉÇI=ïáíÜ=ã~åìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=éä~åíë=çÑ= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=Å~ìëáåÖ=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=
Å~êÄçå= áåéìí= íç=ÄÉ=ÅçåîÉêíÉÇ= íç=Üìãìë=~åÇLçê=éêçÇìÅáåÖ=ãçêÉ= êççí=Äáçã~ëëI= íÜ~å= àìëí= íÜÉ=~ê~ÄäÉ=Åêçé=
êÉëáÇìÉë=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ëóëíÉãI=ã~áòÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=QUB=
çÑ=íÜÉ=êÉíìêåÉÇ=çêÖ~åáÅ=êÉëáÇìÉ=Äìí=çåäó=Ñçê=NOB=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçåI=ãÉ~åáåÖ=íÜÉ=çíÜÉê=éä~åíë=
Öêçïå=EÉKÖK=äÉÖìãÉëF=Ü~Ç=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=êÉíÉåíáçå=ê~íÉëKQRS= jçêÉ=êÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=ã~áå=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçîÉê=Åêçéë=áë=éêçÄ~Ääó=áå=éêçîáÇáåÖ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=Åçåíáåìçìë=îÉÖÉí~íáçå=éêÉëÉåÅÉ=áå=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=ëçáä=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖá=EëÉÉ=TKQFKQRT=

^ íÉåJóÉ~ê= íêá~ä= çÑ= íÉå= ÚjÉÇáíÉêê~åÉ~åÛ= ÅêçééáåÖ= ëóëíÉãë= Äó= íÜÉ=råáîÉêëáíó= çÑ=`~äáÑçêåá~I= EÛiqo^pÛI=
hçåÖ=Éí=~äI OMMRQRUF ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=�Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=~ÅÅìãìä~íÉÇÒ=ëçáä=Å~êÄçå=êÉä~íáîÉ=



RS

íç=áíë=Å~êÄçå=áåéìíK==cêçã=NVVP=íç=OMMPI=áí=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=RSMâÖ`LÜ~Lóê=áå=íÜÉ=íçé=NRÅãI=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=Äó=PPB=áå=íÜáë= ä~óÉêI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ëÉîÉê~ä=íáãÉë=ÄÉííÉê=íÜ~å=~åó=çÑ=íÜÉ=åáåÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãë=EíÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=äÉîÉäë=ï~ë=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíFK==^ää=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ÅêçééÉÇ=áå=~=íïçJ
óÉ~ê=êçí~íáçåK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=Ü~Ç=~äíÉêå~íáåÖ=ã~áòÉ=~åÇ=íçã~íçI=~=äÉÖìãáåçìë=ïáåíÉê=ÅçîÉê=Åêçé=~åÇ=
êÉÅÉáîÉÇ=ÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉK==fí=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=çåÉ=çÑ=äçïÉëí=äÉîÉäë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ENTKOí`LÜ~I=MJNRÅãF=Äìí=
ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=Äó=Ñ~ê=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=çÑ=~ää=íÜÉ=ëóëíÉãë=EOOKUí`LÜ~FI=OVB=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉã=EÚÅçåîÉåíáçå~äÓã~áòÉJíçã~íçÛI=`jqFK= =qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=çå=íÜÉ=åáåÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë=
ê~åÖÉÇ=Ñêçã=~ååì~ä=äçëëÉë=çÑ=PRMí`LÜ~=íç=Ö~áåë=çÑ=SMâÖ`LÜ~LóêK==qÜÉ=íïç=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=íÜ~í=ïÉêÉ=
~äëç=ÅêçééÉÇ=ïáíÜ=ã~áòÉLíçã~íç=éêçÇìÅÉÇ=ÉáíÜÉê=~=ã~êÖáå~ä=Ñ~ää=çÑ=NMâÖ`LÜ~Lóê=EÚäÉÖìãÉJã~áòÉJíçã~íçÛI=
~äëç=ïáíÜ=~=äÉÖìãáåçìë=ïáåíÉê=ÅçîÉê=ÅêçéI=Äìí=åç=ÅçãéçëíF=çê=~=ëäáÖÜí=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=QMâÖ`LÜ~Lóê=E`jqI=çåäó=
áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêFK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ÅçåîÉêíÉÇ=SKPB=çÑ=áíë=Éëíáã~íÉÇ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áåéìí=íç=íÜÉ=ëçáä=
íç=pl`I=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÉáÖÜí=íáãÉë=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=E`jqF=ëóëíÉã=~í=àìëí=MKUBKQRV=

^ ëìêîÉó=çÑ=ëçáä=ë~ãéäÉë= Ñêçã=åáåÉ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=íêá~äë=~Åêçëë= íÜÉ=rp=Ej~êáçíí=C=t~åÇÉêI=OMMSQSMF
ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~íI= �çêÖ~åáÅ= ã~å~ÖÉãÉåí= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= áåÅêÉ~ëÉÇ= ~îÉê~ÖÉ= pl`= ÅçåÅÉåíê~íáçåëIÒ= Äó= ~å=
~îÉê~ÖÉ= çÑ= NQB= ~ÄçîÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= çîÉê= NM= óÉ~êë= Ñçê= íÜÉ= íçé= MJORÅã= ENN= Åçãé~êáëçåëX= íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëóëíÉãë=ï~ë=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíFK= =qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJ
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ïÉêÉ= ÅçåëáëíÉåí= ~Åêçëë= íÜÉ= ëáíÉë= ~åÇ= íÜÉêÉ=ï~ë= äáííäÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ=
Úã~åìêÉ=C=äÉÖìãÉJÄ~ëÉÇÛ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=~åÇ=ÚäÉÖìãÉJçåäóÛ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK==páñ=çÑ=íÜÉ=íêá~äë=Ü~Ç=ÄÉÉå=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Ñçê= S= çê=ãçêÉ= óÉ~êëI= ~åÇ= íÜêÉÉ= Ñçê= àìëí= íÜêÉÉ= íç= ÑáîÉ= óÉ~êëK= = EkçíÉI= íÜÉ= ëìêîÉó= áåÅäìÇÉÇ= íÜÉ=
oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉÛë=cpq=íêá~ä=~åÇ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~Ûë=iqo^p=íêá~äKF===
=
^ åáåÉJóÉ~ê=Åêçé=íêá~ä=Ñêçã=NVVNJNVVV=Äó=jáÅÜáÖ~å=råáîÉêëáíó=EoçÄÉêíëçå=Éí=~äI OMMMQSNF ÑçìåÇ=íÜ~í=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Äìáäí=UMâÖ=`LÜ~LóÉ~êQSO=áå=íÜÉ=íçé=TKRÅã=Eçåäó=íÜáë=ÇÉéíÜ=ï~ë=ãÉ~ëìêÉÇFK==fí=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=~=
ëçáä= çêÖ~åáÅ= Å~êÄçå= äÉîÉä= çÑ= NKMVB= áå= íÜáë= ä~óÉêI= Åçãé~êÉÇ= íç= NKMMB= Ñçê= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=ïáíÜ=
ÅçåîÉåíáçå~ä=íáää~ÖÉI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=åç=ÅÜ~åÖÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçåK=qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=Ü~Ç=~=ïáåíÉê=ÅçîÉê=Åêçé=Äìí=
åç=ã~åìêÉ=çê=Åçãéçëíë=ïÉêÉ=~ééäáÉÇK==_çíÜ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=Åçåíáåìçìëäó=ÅêçééÉÇ=ïáíÜ=~=ã~áòÉJïÜÉ~íJëçó~=
êçí~íáçåK= qÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= ~ëÅêáÄÉÇ= íÜÉ= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã= íç= íÜÉ= ïáåíÉê= ÅçîÉê=
ÅêçéëI=ïÜáÅÜ=~ÇÇÉÇ=N=íç=OíLÜ~=çÑ=éä~åí=Äáçã~ëë=íç=íÜÉ=ëçáä= áå=íïç=çìí=çÑ= íÜêÉÉ=óÉ~êëK= =qÜÉó=åçíÉÇ=íÜ~íI=
�ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=áå=ëìêÑ~ÅÉ=Üçêáòçåë=éêçîáÇÉë=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=áå=ëáíì=`lO ëÉèìÉëíê~íáçå=
Á fÖåçêÉÇ= ~êÉ= éçíÉåíá~ä= ÅÜ~åÖÉë= áå=Á= ëçáä= `= ÇÉÉéÉê= áå= íÜÉ= éêçÑáäÉ= ÇìÉ= íç= êççí= ÇÉÅçãéçëáíáçåKÒ= =tÉ=
~ëëìãÉ=íÜ~í=Ü~Ç=íÜÉ=ëçáä=ÄÉÉå=ãÉ~ëìêÉÇ=íç=~=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜ=íÜ~å=TKRÅãI=íÜÉ=êÉëìäíë=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ÉîÉå=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ= Ñçê= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãK= = EkçíÉI=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=êÉéçêíÉÇ=çå=íÜÉ=åçJíáää=
åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=~ë=íÜÉ=ÑáåÇáåÖ=çÑ=ÜáÖÜ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ïáíÜ=íÜáë=ëóëíÉã=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçëíäó=
~ éêçÇìÅí=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=çåäó=íÜÉ=íçé=TKRÅã=çÑ=íÜÉ=ëçáä=ï~ë=ãÉ~ëìêÉÇK==få=éê~ÅíáÅÉI=áí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=íÜÉêÉ=
ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äáííäÉ=ÉÑÑÉÅí=~ë=ÑçìåÇ=Äó=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëçáä=éêçÑáäÉK=QSPF

^å=ÉáÖÜíJóÉ~ê=íêá~ä=áå=`~äáÑçêåá~=EÚpìëí~áå~ÄäÉ=^ÖêáÅìäíìêÉ=c~êãáåÖ=póëíÉãëÛX=`ä~êâ=Éí=~äI NVVUQSQFI=ÑçìåÇ=
íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éêçÇìÅÉÇ= ~= ëã~ää= Äìí= �ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÖêÉ~íÉêÒ= íçí~ä= Å~êÄçå= äÉîÉä= çîÉê= ~= PMÅã= ëçáä=
ÇÉéíÜ=~ÑíÉê=íïç=Åêçé=êçí~íáçåë=ENVUU=Ó=NVVSFI=íÜ~å=íÜÉ=íïç=åçåJçêÖ~åáÅ=ÚÅçåîÉåíáçå~äÛ=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãëK==
qÜÉ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=Ñ~êãë=áå=íÜÉ=ëÉãáJ~êáÇI= áêêáÖ~íÉÇ=Ñ~êãä~åÇ=çÑ=`~äáÑçêåá~Ûë=p~Åê~ãÉåíç=
s~ääÉóK= =qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=HNMKOB=çîÉê= íÜÉ=PMÅãX=NKMOB=îëK=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=MKVPB=Ñçê= íÜÉ= íïç=åçåJ
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëQSRI ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉÇ=ëáãáä~ê=êÉëìäíë=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK==fåíÉêÉëíáåÖäóI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÉñáëíÉÇ=çåäó=
áå=íÜÉ=MJNRÅã=ä~óÉê=E~í=íÜÉ=NRJPMÅã=ÇÉéíÜI=íÜÉ=äÉîÉä=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ï~ë=ã~êÖáå~ääó=äçïÉê=íÜ~å=áå=
íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëI=íÜçìÖÜ=íÜáë=ï~ë=åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíFK==fí=ï~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉã=Ü~Ç=éêçÇìÅÉÇ=~=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=çÑ=RQSâÖ`LÜ~Lóê=ëáåÅÉ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=íêá~ä=
áå= íÜÉ= íçé=NRÅãI=Åçãé~êÉÇ=íç= àìëí=HNOâÖ`LÜ~Lóê= Ñçê= íÜÉ=åÉ~êÉëí=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉã= EÑçìêJóÉ~ê=
êçí~íáçåFK= = qÜÉ=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=ìëÉÇ=~= ÑçìêJóÉ~ê= êçí~íáçåI=ÅçãéçëíÉÇ=éçìäíêó=ã~åìêÉ= EQJTí=ÇêóïÉáÖÜíLÜ~=
ÉîÉêó=ëÉÅçåÇ=óÉ~êF=~åÇ=ïáåíÉê=ÅçîÉê=ÅêçéëK==qÜÉ=íïç=ÅçåîÉåíáçå~ä=ëóëíÉãë=ïÉêÉW=~=ÑçìêJóÉ~ê=êçí~íáçå=ïáíÜ=
íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçìê=ã~áå=Åêçéë=~ë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãI=~åÇ=~=ëáãéäÉ=íïçJóÉ~ê=íçã~íçLïÜÉ~í=êçí~íáçåK=
qÜÉ=íáää~ÖÉ=íóéÉë=ïÉêÉ=ëáãáä~ê=EÇáëâáåÖ=~åÇ=êçí~êó=Åìäíáî~íçêëF=Äìí=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåí=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãK===
=
få=~=ëÉîÉåJóÉ~ê=íêá~ä=áå=kÉÄê~ëâ~=ENVTR=J=NVUOFI=cê~ëÉê=Éí=~äI NVUUQSS=ÑçìåÇ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉã=
éêçÇìÅÉÇ= OOKPB= ãçêÉ= ëçáä= çêÖ~åáÅ= Å~êÄçå= çîÉê= PMÅã= íÜ~å= ~= åçåJçêÖ~åáÅ= Åçåíáåìçìë= ã~áòÉ= ëóëíÉãI=
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ÉåÇáåÖ=ïáíÜ=SVKTí`LÜ~=îëK=RTí`LÜ~=E~îÉê~ÖÉ=çÑ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëFK=qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=
çîÉê=MJNRÅã=ÇÉÉéI=Äìí=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~í=NRJPMÅãK==Újáåáãìã=íáää~ÖÉÛ=EÇáëâáåÖF=ï~ë=ìëÉÇ=áå=ÄçíÜ=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=~ë=íÜÉ=éêáã~êó=ëçáä=íáää~ÖÉ=ãÉíÜçÇI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÜÉäé=Éñéä~áå=íÜÉ=ä~Åâ=
çÑ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ëçáä=ä~óÉêK==qÜÉ=ëíìÇó=áë=éêÉëÉåíÉÇ=~ë=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑI=�ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=
çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíÒ=~åÇ=íÜÉ=íáää~ÖÉ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=íÜÉ=êÉÖáçåK=
=
^ë=ïÉää=~ë= íÜÉ= íêá~äëI= íÜÉêÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ëÉîÉê~ä= Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=áåÅäìÇáåÖ=íïç=rh=ëíìÇáÉëI=ÄçíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=ÑçìåÇ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=plj=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëK==
få=OMMNI=áå=~=aÉÑê~JÑìåÇÉÇ=ëíìÇó=EdçëäáåÖ=C=pÜÉéÜÉêÇI=OMMRQSTFI=íÜÉ=ëçáä=ï~ë=ë~ãéäÉÇ=íç=PMÅã=ÇÉéíÜ=
çå=Ñçìê=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëçáä=çå=~Çà~ÅÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãëI=
çê=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~êã=áÑ=íÜÉó=ïÉêÉ=ìëáåÖ=é~ê~ääÉä=ëóëíÉãëK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=Ü~Ç=ÄÉÉå=çêÖ~åáÅ=Ñçê=ÄÉíïÉÉå=
NR=~åÇ=RQ=óÉ~êëI=ïÉêÉ=ãáñÉÇ=ëóëíÉãë=~åÇ=íóéáÅ~ä=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=äçÅ~íÉÇK==qïç=çÑ=íÜÉ=
åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ïÉêÉ=~äëç=ãáñÉÇ=EïáíÜ=Ç~áêó=Å~ííäÉF=~åÇ=íïç=ëíçÅâäÉëëK==cçê=É~ÅÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãI=ë~ãéäÉë=
ïÉêÉ=í~âÉå=Ñêçã=ÑáÉäÇë=~í=íïç=Åçåíê~ëíáåÖ=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=êçí~íáçåW=ÑáÉäÇë=áå=íÜÉ=DÜáÖÜJÑÉêíáäáíóD=ëí~ÖÉ=E~í=íÜÉ=
ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Öê~ëë=äÉó=éÉêáçÇ=çê=áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉêF=~åÇ=áå=íÜÉ=DäçïJÑÉêíáäáíóD=ëí~ÖÉ=EÉåÇ=çÑ=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=éÜ~ëÉFK==
qÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïÉêÉW= OPKUÖ`LâÖ= ëçáä= Ñçê= íÜÉ= ÜáÖÜJÑÉêíáäáíó= ë~ãéäÉë= ~åÇ=
ONKSÖLâÖ= Ñçê= íÜÉ= äçïJÑÉêíáäáíó= ë~ãéäÉëKQSU= qÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= íïç= çêÖ~åáÅ= êÉëìäíëI= OOKTÖ`LâÖI= îÉêëìë=
OMKSÖLâÖ=Ñçê=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ë~ãéäÉëI=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=Ü~Ç=çå=~îÉê~ÖÉ=NMB=ãçêÉ=pl`=íÜ~å=
íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãëK= =eçïÉîÉêI=çåäó=çåÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êã=~Åíì~ääó=Ü~Ç=~=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäI=~åÇ=~í=
íïç=çÑ=íÜÉ=ëáíÉëI=íÜÉ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ÑáÉäÇë=Ü~Ç=îÉêó=ëäáÖÜíäó=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=íÜ~å=íÜÉ=çêÖ~åáÅQSVK

qÜÉ=ãçÇÉëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=éêçÄ~Ääó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ë~ãéäÉë=ïÉêÉ=Ñêçã=ãáñÉÇ=
Ñ~êãë=EçåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ï~ë=~ééäóáåÖ=~=ä~êÖÉ=~ãçìåí=çÑ=ã~åìêÉFI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ìåÇÉêJêÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=
~îÉê~ÖÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= íÜÉ= rhK= = kçåJçêÖ~åáÅ= Ç~áêó= Ñ~êãë=
éêçÄ~Ääó=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ã~áå=êÉã~áåáåÖ=ãáñÉÇ=Ñ~êãë=áå=íÜÉ=rh=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=~åÇI=ÄÉáåÖ=çÑíÉå=ãçêÉ=
áåíÉåëáîÉ=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=ëíçÅâáåÖ=ÇÉåëáíáÉë=íÜ~å=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=Ñ~êãëI=ïçìäÇ=çÑíÉå=ÄÉ=~ééäóáåÖ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=
çÑ=ã~åìêÉ=íç=íÜÉáê=~ê~ÄäÉ=ÑáÉäÇëK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅçìåíÉê=ëáÇÉ=çÑ=íÜáë= áë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=~êÉ~=çÑ=~ääJ~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=
éêçÇìÅáåÖ=ÑççÇ=~åÇ=ÑÉÉÇ=Öê~áå=íÜ~í=áë=åçí=êÉÅÉáîáåÖ=ã~åìêÉK==lå=êÉÑäÉÅíáçåI= áí=ëÉÉãë=íÜ~í=íÜáë=ëíìÇó=ï~ë=
åçí=áåíÉåÇáåÖ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EíÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=
íÜáë= êÉîáÉïFI= Äìí=ï~ë= áåíÉåÇÉÇ= íç= ëíìÇó= íÜÉ= çåÉJçåJçåÉ= ÅçåîÉêëáçå= ÉÑÑÉÅíëI=ïÜáÅÜ= áë= ëìÄíäó= ÇáÑÑÉêÉåíKQTM=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜÉ=ëíìÇó=áë=áåÅäìÇÉÇ=ÜÉêÉ=íç=ÉåëìêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êã=~êÉ=áåÅäìÇÉÇK==
=
få=NVVOI=^êãëíêçåÖ=_êçïå=Éí=~ä=I=OMMM=ëìêîÉóÉÇ=PM=é~áêë=çÑ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãë=çîÉê=~=ïáÇÉ=~êÉ~= áå= ëçìíÜJÉ~ëíÉêå=båÖä~åÇ=~åÇ= ÑçìåÇ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=çå=çêÖ~åáÅ=
~ê~ÄäÉ=~åÇ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=Ñ~êãë=EMJNMÅãFK==qÜÉ=NP=çêÖ~åáÅ=Ú~ê~ÄäÉÛ=Ñ~êãë=Ü~Ç=çå=~îÉê~ÖÉ=PQB=ãçêÉ=íçéëçáä=
Å~êÄçå=íÜ~å=íÜÉ=ON=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãë=EÅKOKQB=îÉêëìë=NKUB=pl`QTNFK==qÜÉ=åáåÉ=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=
Ñ~êãë=Ü~Ç=ëáãáä~ê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë= íç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ= Ñ~êãëI=Äìí=RUB=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=P=åçåJçêÖ~åáÅ=
ÚÜçêíáÅìäíìêÉÛ=Ñ~êãë=EÅKOKQB=îÉêëìë=NKRBFK==qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~ííêáÄìíÉÇ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Öê~ëë=
äÉóë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=êçí~íáçåëI=íÜÉ=ÑêÉèìÉåí=ìëÉ=çÑ=ã~åìêÉI=~åÇ=íÜÉ=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=íáää~ÖÉ=áåíÉåëáíó=çÑ=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=Ñ~êãëK==qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~äëç=ÑçìåÇ=íÜÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜ=ï~ë=RB=äÉëë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
íÜ~å= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ~ê~ÄäÉ= ëçáäëI= Äìí= NPB= ÖêÉ~íÉê= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ÜçêíáÅìäíìê~ä= ëçáäë= EPPKQÅã= îëK=
OVKTÅãFKQTO= fåíÉêÉëíáåÖäóI= íÜÉ=ëÉîÉå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë=ïáíÜ=éÉêã~åÉåí=é~ëíìêÉQTP=Ü~Ç=~å=NNB= äçïÉê= íçéëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉä=íÜ~å=íÜÉ=ÑáîÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ïáíÜ=éÉêã~åÉåí=é~ëíìêÉ=EOKUB=îÉêëìë=PKNB=pl`FK==eçïÉîÉêI=
íÜÉ=íçéëçáä=ï~ë=íïáÅÉ=~ë=ÇÉÉé=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=é~ëíìêÉë=EQOÅã=îÉêëìë=OMÅã=çå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=é~ëíìêÉFI=
áãéäóáåÖ= íÜ~í= çîÉê~ää= ãçêÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ï~ë= ÄÉáåÖ= ëíçêÉÇ= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= é~ëíìêÉK= = qÜáë= ëÜçïë= íÜ~í= Ñçê=
Öê~ëëä~åÇëI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ë~ãéäÉ=íÜÉ=ïÜçäÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜK==kç=êÉëìäíë=ïÉêÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíK=
=
^ ëíìÇó=çÑ=íïç=ÑáÉäÇë=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=EÄáçÇóå~ãáÅF=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=TM=óÉ~êë=É~ÅÜ=EmìääÉã~å=Éí=~äI OMMPQTQFI=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=ï~ë=SMB=
ÜáÖÜÉê=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇ=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇI=NKQB=îÉêëìë=MKUTBQTR=EMJOMÅãI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=
ëí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åíFK= = qÜÉ=ëçáä= ~ÖÖêÉÖ~íáçå= äÉîÉä=ï~ë=~äëç= ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉêK= =eçïÉîÉêI= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
ÑáÉäÇ=Ü~Ç=~=OMB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Åä~ó=ÅçåíÉåí=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=~ÅÅçìåí=Ñçê=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK==fí=ï~ë=
Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉã= éêçÇìÅÉÇ= ~= íçí~ä= ~ÄçîÉJÖêçìåÇ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ëçáä= áåéìí= çÑ=
SKPíLÜ~Lóê=çÑ=Çêó=ã~ííÉêI=ïÜáäÉ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ëìééäáÉÇ=SKVíLÜ~LóêK==_çíÜ=ëóëíÉãë=Ü~Ç=íÜÉ=ë~ãÉ=íóéÉ=çÑ=
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êçí~íáçå=ïáíÜ=~=OJP=óÉ~ê=Öê~ëë=äÉóI=ïÜáÅÜ=ï~ë=íóéáÅ~ä=Ñçê=íÜÉ=êÉÖáçåI=~åÇ=ÄçíÜ=ïÉêÉ=ÇÉÉéJéäçìÖÜÉÇK==_ìí=
ìåäáâÉ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=ENMíLÜ~FI=ëäìêêó=ENMíLÜ~F=~åÇ=åç=
éÉëíáÅáÇÉëK= =jçëí= çÑ= íÜÉ= ëíê~ï= Ñçê= íÜÉ= Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=ï~ë= áãéçêíÉÇ= Eëç= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=ï~ë=åçí=
íçí~ääó=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=áå=Å~êÄçå=áåéìíI=Äìí=íÜÉ=ëíê~ï=ï~ë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=cvj=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ÄÉííÉê=ÉÑÑÉÅíFK=
=
^ ëìêîÉó=çÑ=QR=ÑáÉäÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëçáä=íóéÉ=Eäç~ãóI=NTJORB=Åä~óF=áå=~=ä~êÖÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=êÉÖáçå=áå=ëçìíÜJ
ïÉëíÉêå= kÉíÜÉêä~åÇë= EmìääÉã~å= Éí= ~äI OMMMF ÑçìåÇ= íÜ~íI= �çêÖ~åáÅ= ã~å~ÖÉãÉåí= áåÅêÉ~ëÉÇ= plj=
ÅçåíÉåíÒ=EíÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñçê=Ñ~êãë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=çîÉê=
íÜÉ=éêÉîáçìë=PJT=óÉ~êëFK==p~ãéäÉë=ïÉêÉ=í~âÉå=~í=NRÅã=ÇÉéíÜ=Ñêçã=NR=ÑáÉäÇë=áå=NVVS=~åÇ=PM=ÑáÉäÇë=áå=NVVUK==
qÜÉ=ÉäÉîÉå=~ê~ÄäÉ=ÑáÉäÇë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=çêÖ~åáÅ=Ñçê=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ü~Ç=OPB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çå=
~îÉê~ÖÉ=íÜ~å=íÜÉ=ÉáÖÜí=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ= ÑáÉäÇë= ENKPNB=îëK=NKMSB=pl`I=êÉëéÉÅíáîÉäóFKQTS= qÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=
çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=Ñ~êãë=ï~ë=Ñêçã=P=íç=çîÉê=PN=óÉ~êë=E~îÉê~ÖÉ=ê~åÖÉ=SKPJNPKR=óÉ~êëFKQTT= qÜÉ=
íÜêÉÉ=çêÖ~åáÅ=Öê~ëëä~åÇ=ÑáÉäÇë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=áå=Öê~ëë=Ñçê=çîÉê=~=óÉ~ê=Ü~Ç=NQB=ãçêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=íÜ~å=íÜÉ=
ÉäÉîÉå=åçåJçêÖ~åáÅ=Öê~ëë=ÑáÉäÇëI=OKNOB=îëK=NKUSB=pl`K==qïç=çÑ=íÜÉëÉ=íÜêÉÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=Ü~Ç=çåäó=ÄÉÉå=
áå=Öê~ëë=Ñçê=çåÉ=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ïÜáäÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=Ü~Ç=ÄÉÉå=áå=Öê~ëë=çîÉê=ëÉîÉå=óÉ~êëK=
=
få=NVVP=~åÇ=NVVQI=cêáÉÇÉä=Éí=~ä=EOMMMFQTUI ë~ãéäÉÇ=íÜÉ=ëçáä=çÑ=çêÖ~åáÅ~ääó=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=
éäçíë= çå= ~å= ÉñéÉêáãÉåí~ä= Ñ~êã= áå= pçìíÜïÉëí=dÉêã~åóK= = qÜÉ=çêÖ~åáÅ= éäçíë= Ü~Ç=NNB=ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå=
äÉîÉäë=EPKRMB=îëK=PKNRBI=MJORÅãI=åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíFK==qÜÉ=ëçáä=ï~ë=ÜáÖÜ=Åä~óJÅçåíÉåíI=TMBI=~åÇ=
íÜÉ=Ñ~êãë=Ü~Ç=ÄÉÉå=ã~å~ÖÉÇ=çêÖ~åáÅ~ääóLåçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ëáåÅÉ=NVTOK==qÜÉ=ãçÇÉëíQTV=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
ï~ë= ~ëÅêáÄÉÇ= íç= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= ~ää= íÜÉ= éäçíë= Ü~Ç= íÜÉ= ë~ãÉ= TJóÉ~ê= Åêçé= êçí~íáçå=ïáíÜ= ÅÉêÉ~äëI= éÉ~ëI= ~åÇ=
Öê~ëëLÅäçîÉêI=~åÇ=çåäó=ÇáÑÑÉêÉÇ=áå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=~ééäáÉÇ=ÑÉêíáäáë~íáçå=EáåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=çê=Å~ííäÉ=ã~åìêÉF=~åÇ=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éêÉé~ê~íáçåë=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éäçíëK==_çíÜ=éäçíë=ïÉêÉ=ÇÉÉéJéäçìÖÜÉÇ=EORÅãFK===
=
få=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=Ñ~êã=ëìêîÉó=çÑ=R=é~áêë=çÑ=ÑáÉäÇë= áå=dÉêã~åó=E`~éêáÉäI=NVVNFI=ÄçíÜ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ëÜçïÉÇ=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇI=Äìí=íÜÉ=äÉîÉäë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=äÉëë=ìåÇÉê=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK==qÜÉ=ëçáä=ï~ë=çåäó=ãÉ~ëìêÉÇ=íç=~=ÇÉéíÜ=çÑ=NRÅãK===
=
få=NVVT=~åÇ=NVVUI=áå=pïáíòÉêä~åÇI=lÄÉêÜçäòÉê=Éí=~ä=EOMMMFI=Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=ëçáäë=çÑ=NQ=çêÖ~åáÅ=ïáåíÉê=
ÅÉêÉ~äë=ÑáÉäÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ëçáä=Ñêçã=~Çà~ÅÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=ÖêçïáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅêçéK==^ë=áå=íÜÉ=pïáëë=cá_i=
alh= íêá~äI= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= ÑáÉäÇë= Ü~Ç= íÜÉ= ë~ãÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= Eçå= ~îÉê~ÖÉ= OKOOB= îëK=
OKONB= pl`I= êÉëéÉÅíáîÉäóFK= = iáâÉ= íÜÉ= cá_i= íêá~äI= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïÉêÉ= ~äëç= ìëáåÖ= ÚáåíÉÖê~íÉÇÛ=
ã~å~ÖÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=áë=Åçããçå=áå=pïáíòÉêä~åÇ=~åÇ=åçêã~ääó=ãÉ~åë=íÜÉó=~êÉ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=~åÇ=
ãçêÉ= ëáãáä~ê= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íÜ~å=ãçêÉ= ÚáåÇìëíêá~äÛ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëK= = eçïÉîÉêI= íÜÉ= ëçáäë=ïÉêÉ= çåäó=
ë~ãéäÉÇ=íç=OMÅã=ÇÉéíÜI=ëç=~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ëçáä=ä~óÉêë=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇK===
=
få=~=ëáÇÉJÄóJëáÇÉ=Åçãé~êáëçå=çÑ=~=ÑáÉäÇ=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=ëÉîÉå=óÉ~êë=~åÇ=~=ÑáÉäÇ=ìåÇÉê=åçåJ
çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=çå=~å=~ê~ÄäÉ=Ñ~êã=áå=fí~äóI=íÜÉ=ëçáä=ï~ë=ë~ãéäÉÇ=~í=íïç=ÇÉéíÜë=ERJOMÅãI=OMJPRÅãF=
Ej~êáå~êá=Éí=~äI OMMTFKQUM= qÜÉ=pl`=äÉîÉä=ï~ë=ã~êÖáå~ääó=äçïÉê=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇ=E~îÉê~ÖÉ=NKPQB=pl`=
îÉêëìë=NKQMBFI=ïÜáÅÜ=ï~ë=åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíKQUN= eçïÉîÉêI=ÄçíÜ=ÑáÉäÇë=Ü~Ç=ÄÉÉå=äÉÑí=Ñ~ääçï=áå=íÜÉ=
óÉ~ê=çÑ=ë~ãéäáåÖ=EOMMNF=~åÇ=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êI=ïÜáÅÜ=ã~ó=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK==kÉîÉêíÜÉäÉëëI=
íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÑçìåÇI=?ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=plj=ëíêìÅíìêÉ?=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇI=ïáíÜ=RRB=ÖêÉ~íÉê=
ÜìãáÅ=`=ÅçåíÉåí=áå=íÜÉ=ìééÉê=ëçáä=ä~óÉêI=~åÇ=~=ëäáÖÜíäó=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=DéëÉìÇçJëí~ÄäÉD=çêÖ~åáÅ=ëìÄëí~åÅÉë=áå=
íÜÉ=äçïÉê=ä~óÉêK==aÉí~áäÉÇ=~å~äóëáë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ÑáÉäÇI=plj=ãáåÉê~äáë~íáçå=ï~ë=
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=íÜÉ=Úä~ÄáäÉÛ=Å~êÄçå=Ñê~Åíáçåë=EáKÉK=ï~íÉê=ëçäìÄäÉ=çêÖ~åáÅ=ÅçãéçìåÇë=~åÇ=ãáÅêççêÖ~åáëãëX=
íÜÉ=ÑçêãÉê=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=Ñêçã=ÇÉÅçãéçëáåÖ=çêÖ~åáÅ=êÉëáÇìÉëQUO=~åÇ=êççí=ÉñìÇ~íÉëQUPFI=ïÜáäÉ=áå=íÜÉ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=ãáåÉê~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=Úëçáä=å~íáîÉ=pljIÛ=áKÉK=çÑ=íÜÉ=Üìãìë=íÜ~í=åçêã~ääó=ÅçåëíáíìíÉë=
íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK==qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~íI=áå=íÜáë=Å~ëÉI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=åÉÉÇÉÇ=ãçêÉ=íáãÉ=
íç=ê~áëÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=EÑçê=áåëí~åÅÉI=éÉêÜ~éë=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
çÑ=íÜÉ=íïç=ÑáÉäÇëFK==qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=ïÉêÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=
íÜÉ=êÉÖáçåK==_çíÜ=ÑáÉäÇë=ïÉêÉ=éäçìÖÜÉÇ=EPMJQMÅãF=~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇ=êÉÅÉáîÉÇ=UíLÜ~=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉK=
=
lå=qÉåÉêáÑÉ=áå=íÜÉ=`~å~êó=fëä~åÇëI=~=S=ÜÉÅí~êÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=~îçÅ~Çç=éä~åí~íáçå=ï~ë=ë~ãéäÉÇ=~åÇ=Åçãé~êÉÇ=
íç= PN= åçåJçêÖ~åáÅ~ääó= ã~å~ÖÉÇ= éä~åí~íáçåë= Ed~êÅá~= Éí= ~äI NVUVFKQUQ= lîÉê= MJORÅãI= íÜÉ= ëçáä= çêÖ~åáÅ=



RV

Å~êÄçå= äÉîÉä=çÑ= íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éä~åí~íáçå=PORB=ÖêÉ~íÉêI= íÜ~å= íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éä~åí~íáçåë= EÅKRKTB=îëK=
NKPB= pl`= ÅçåíÉåíQURX íÜáë= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë= ëí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åíFK= = qÜáë= êÉëìäí= áë= é~êíáÅìä~êäó= áãéêÉëëáîÉ=
ÖáîÉå=íÜ~í=áå=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=ë~ãéäáåÖ=ENVUSFI=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éä~åí~íáçå=Ü~Ç=ÅçãéäÉíÉÇ=çåäó=ÑáîÉ=óÉ~êë=ìåÇÉê=
ÄáçÇóå~ãáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíK==qÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éä~åí~íáçå=ï~ë=ÑÉêíáäáëÉÇ=Äó=ÄáçÇóå~ãáÅ=Åçãéçëí=Eã~ÇÉ=Ñêçã=
éä~åí=êÉëáÇìÉë=~åÇ=ã~åìêÉFI=éáåÉ=äÉ~Ñ=ãìäÅÜ=~åÇ=Åçï=ìêáåÉK==
=
iáÉÄáÖ=C=açê~å=ENVVVF=QUS=Åçãé~êÉÇ=ëçáäë=çÑ=ÑáîÉ=ÑáÉäÇ=é~áêë=Ñêçã=Ñçìê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~åÇ=ÑáîÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãë=J=íÜêÉÉ=ÑáÉäÇ=é~áêë= áå=kÉÄê~ëâ~=~åÇ=íïç=é~áêë= áå=kçêíÜ=a~âçí~I=ã~íÅÜÉÇ=Äó=ëçáä=íóéÉK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=
ÑáÉäÇë=Ü~Ç=ÅçåëáëíÉåíäó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=íçé=PMKRÅãI=OOB=ãçêÉ=çå=~îÉê~ÖÉ=EHQBI=
HPSBI=HOSBI=HPRBI=HNPB=êÉëéÉÅíáîÉäóX=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=~í=íÜêÉÉ=äçÅ~íáçåëFK==
qÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=Åçåí~áåÉÇ=NOKSí`LÜ~=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=áå=íÜáë=ä~óÉêK==qçéëçáä=ÇÉéíÜ=ï~ë=
~äëç=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=kÉÄê~ëâ~=~åÇ=ï~ë=ÜáÖÜÉê=çå=íÜÉ=íÜêÉÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=OJNRÅã=ãçêÉ=EVJQPB=ãçêÉFK===
fåíÉêÉëíáåÖäóI= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êã=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=íÜÉ=ëã~ääÉëí= ëçáä= Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áå= íÜÉ=íçé=PMKRÅã=
EHQBF=Ü~Ç=íÜÉ=ä~êÖÉëí=íçéëçáä=ÇÉéíÜ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=RMÅã=îÉêëìë=PRÅã=Ñçê=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãK==^ÅÅçìåíáåÖ=
Ñçê=íÜÉ=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=íçéëçáä=Äìäâ=ÇÉåëáíáÉë=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=íçéëçáä=ÇÉéíÜ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ= íÜÉ=~ãçìåí=çÑ= íçéëçáä= Å~êÄçå=ëíçêÉÇ=Äó= íÜÉëÉ= Ñ~êãë=Äó=~Äçìí=QMBI=RB=~åÇ=RB=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=
êÉëéÉÅíáîÉäóKQUT= dáîÉå=íÜ~íI= áå=íÜÉ=Ñáêëí=~åÇ=ä~ëí=çÑ=íÜÉëÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=íÜÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜ=ï~ë=ãçêÉ=íÜ~å=
PMKRÅãI= íÜáë= ïçìäÇ= Ü~îÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~ÄçîÉ=íÜÉ=HOOB=~åÇ=HNOKSí`LÜ~=êÉëìäí=êÉéçêíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=íçé=PMKRÅãK==EqÜÉ=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=
ÅçåíÉåíë=~åÇ=íçí~ä=ëçáä=ÇÉéíÜë=ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=Éñ~Åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íÜáë=ã~âÉë=íç=íçí~ä=ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉFK==qÜáë=ëíìÇó=ëÜçïë=íÜ~í=áÑ=çåäó=~=ëã~ää=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=pl`=B=áë=ÑçìåÇ=ÄÉíïÉÉå=~å=çêÖ~åáÅ=
~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êã=E~ë=ÑçìåÇ=Äó=~=ÑÉï=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=ìëÉÇ=ëÜ~ääçï=ë~ãéäáåÖ=~åÇ=
ÇáÇ=åçí=ãÉ~ëìêÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜFI=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=çå=áíë=çïå=ãÉ~å=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ü~ë=åçí=éêçÇìÅÉÇ=~=
ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=äÉîÉäK==oÉëÉ~êÅÜÉêë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=~äï~óë=~ííÉãéí=íç=ãÉ~ëìêÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜK=
=
qÜÉ=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ï~ë=~ííêáÄìíÉÇ=íç=ãçêÉ=ÇáîÉêëÉ=Åêçé=êçí~íáçåë=EÉKÖK=~ää=
áåÅäìÇÉÇ=~äÑ~äÑ~I=ïÜáäÉ= íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãë=ìëÉÇ= ëí~åÇ~êÇ= ëáãéäÉ=~ê~ÄäÉ= êçí~íáçåëFI= Öê~ëë= äÉó=éÉêáçÇëI=
~ÇÇáíáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~åÇ=äÉëë=ÑêÉèìÉåí=íáää~ÖÉ=EíÜçìÖÜ=íÜÉ=íáää~ÖÉ=íóéÉë=ïÉêÉ=ãçëíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜÉ=
åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëFK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=áå=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=Åçãé~êáëçåë=ïÉêÉ=ìëáåÖ=ÅçãéçëíÉÇ=
ã~åìêÉK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=Ü~Ç=ÄÉÉå=ã~å~ÖÉÇ=çêÖ~åáÅ~ääó=Ñçê=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NT=óÉ~êëK=
=
dÉêÜ~êÇí=ENVVTF=Åçãé~êÉÇ=íïç=~Çà~ÅÉåí=Ñ~êãë=ã~íÅÜÉÇ=Äó=ëçáä=íóéÉ=áå=É~ëíÉêå=fçï~QUUI rp^I=~åÇ=ÑçìåÇ=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=íçéëçáä=pl`=ÅçåíÉåí=~åÇ=ÇÉéíÜ=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãKQUV=

få=NVVM=~åÇ=NVVNI=d~êÇåÉê=C=`ä~åÅó=ENVVSQVMFI=íççâ=ëçáä=ë~ãéäÉë=EMJNRÅãF=Ñêçã=íÜêÉÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=áå=
kçêíÜ=a~âçí~I=rpI=~åÇ=Åçãé~êÉÇ=íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉ=ëçáä=Ñêçã=íÜêÉÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=Ççãáå~åí=
éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜÉ=êÉÖáçåI=ïáíÜ=ëáãáä~ê=ëçáä=~åÇ=ÉåíÉêéêáëÉ=íóéÉëK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NOB=
ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëQVN=Eíïç=Ü~Ç=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=Äìí=çåÉ=Ü~Ç=äÉëë=~åÇ=ï~ë=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ï~íÉê=Éêçëáçå=
çå=íÜÉ=ëäçéÉëFK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=Ü~Ç=~å=çîÉê~ää=~îÉê~ÖÉ=NOB=ÇÉÉéÉê=íçéëçáäQVOI íÜçìÖÜ=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ= áåÅçåëáëíÉåí= EJNMÅãI=HOMÅãI=MÅãF= ~åÇ=ãçëí= çÑ= íÜáë=ï~ë= çÑÑëÉí=Äó= íÜÉ= äçïÉê= ëçáä= Äìäâ=
ÇÉåëáíáÉëK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ìëÉÇ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=~åÇLçê=êÉÖìä~ê=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=~ë=
ïÉää=~ë= Åêçé= êçí~íáçåëI= ~åÇ=Ü~Ç=åÉ~êJÅçåíáåìçìë= Åêçé= ÅçîÉê=~åÇ=~=ÖêÉ~íÉê=ÇáîÉêëáíó=çÑ= ÅêçéëK= = qÜÉó=Ü~Ç=
ÄÉÉå=ã~å~ÖÉÇ=çêÖ~åáÅ~ääó=Ñçê=~í=äÉ~ëí=~=ÇÉÅ~ÇÉK=
=
qÜÉ= råáîÉêëáíó= çÑ= `~äáÑçêåá~= ëíìÇáÉÇ= OM= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= íçã~íçJéêçÇìÅáåÖ= Ñ~êãë= áå= `~äáÑçêåá~=
Eaêáåâï~íÉê=Éí=~äI=NVVRFK==qÜÉ=êÉÖáçåI=`Éåíê~ä=s~ääÉóI=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=rp^Ûë=íçé=íçã~íçJÖêçïáåÖ=êÉÖáçåëK==
qÜêÉÉJèì~êíÉêë=çÑ=~ää=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=ïáíÜ=çîÉê=Ü~äÑ=~=ÜÉÅí~êÉ=çÑ=íçã~íçÉë=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
ëíìÇóI= ïÜáäÉ= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïÉêÉ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= çÑ= íÜÉ= ~êÉ~K= = qÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïÉêÉ= ãáñÉÇ=
îÉÖÉí~ÄäÉ= ~åÇ= çêÅÜ~êÇ= Ñ~êãëI= ïÜáäÉ= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïÉêÉ= ÇáîáÇÉÇ= ÄÉíïÉÉå= ä~êÖÉ= íçã~íçL~ê~ÄäÉ=
Ñ~êãë=~åÇ= ëã~ääJëÅ~äÉ= îÉÖÉí~ÄäÉLçêÅÜ~êÇ= Ñ~êãëK= qçã~íç= ÑáÉäÇë=ïÉêÉ= ë~ãéäÉÇ= áå= NVUV=çê= NVVM= íç=OMÅã=
ÇÉéíÜK==qÜÉ=NO=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=ã~å~ÖÉÇ=çêÖ~åáÅ~ääó=Ñçê=Ñçìê=çê=ãçêÉ=óÉ~êë=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=
OUB=ÜáÖÜÉê=pl`=äÉîÉä=íÜ~å=íÜÉ=íÉå=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=ïáíÜ=ëáãáä~ê=ëçáä=íóéÉë=ENKORB=îëK=MKVUBFKQVP=

^ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=Å~êÄçå=áåéìíë=Ñêçã=Åêçé=êÉëáÇìÉë=~åÇ=êççí=ÉñìÇ~íÉëLíìêåçîÉê=íÜ~í=ïÉêÉ=éêçÇìÅÉÇ=áå=ÄçíÜ=
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ëóëíÉãëI= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= Ü~Ç= ~ÇÇáíáçå~ä= Å~êÄçå= áåéìíë= Ñêçã= ~= î~êáÉíó= çÑ= çíÜÉê= ëçìêÅÉëW= ÅçîÉê= ÅêçéëI=
äÉÖìãáåçìë=êÉëáÇìÉëI=çÑÑJÑ~êã=êÉëáÇìÉë=Eã~åìêÉ=~åÇ=ÅçãéçëíF=~åÇ=ïÉÉÇ=Äáçã~ëëK==^ÇÇáíáçå~ääóI=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ã~áåí~áåÉÇ= éä~åí= ÅçîÉê= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇë= çìíëáÇÉ= íÜÉ= ÅêçééáåÖ= ëÉ~ëçåI= ïÜáäÉ= íÜÉ= åçåJ
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë=åçêã~ääó=Ü~Ç=~=Ä~êÉ= Ñ~ääçï=Äó=ìëáåÖ=ÜÉêÄáÅáÇÉë=~åÇLçê= Åìäíáî~íáçåI=�~ÇÇáíáçå~ä=`= áåéìíë=
çÅÅìêêÉÇ= áå= íÜÉ= lod= xçêÖ~åáÅz= ÑáÉäÇë= íÜêçìÖÜ= êççí= ÉñìÇ~íáçåLíìêåçîÉê= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ê~áåó= xQJT= ãçåíÜë=
ìåÅêçééÉÇz=ëÉ~ëçåKÒ==qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÅçåÅäìÇÉÇI=�qÜìëI=~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=plj=áå=lod=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãë=
ÅçìäÇ=áåÇáÅ~íÉ=ÉáíÜÉê=ÖêÉ~íÉê=íçí~ä=`=áåéìíë=çê=ÖêÉ~íÉê=êÉíÉåíáçå=çÑ=ëçáä=`=ÇìêáåÖ=ÇÉÅçãéçëáíáçåKÒ===
=
få= íÜÉ=m~äçìëÉ= êÉÖáçå=çÑ=t~ëÜáåÖíçå=pí~íÉI=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå= ÑçìåÇ=çå=~= äçåÖ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãQVQ=íÜ~å=çå=~å=~Çà~ÅÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãK==qÜáë=áë=~=Çêóä~åÇ=êÉÖáçå=ïáíÜ=~=ëíÉÉé=
íçéçÖê~éÜó=íÜ~í=Ü~ë=íê~Çáíáçå~ääó=ëìÑÑÉêÉÇ=ÜáÖÜ=ê~íÉë=çÑ=Éêçëáçå=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçåîÉåíáçå~ä=íáää~ÖÉ=~åÇ=
íÜÉ= ëçáä= ëìêÑ~ÅÉë= ÄÉáåÖ= äÉÑí=Ä~êÉ= çîÉêJïáåíÉêK= =jìää~=Éí=~ä= ENVVOF= ë~ãéäÉÇ= íÜÉ= ëçáä= íç= NRÅã=ÇÉéíÜ= ~í=
ÇáÑÑÉêÉåí=äçÅ~íáçåë=~äçåÖ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êó=çÑ=íÜÉ=íïç=Ñ~êãë=ìé=íÜÉ=ëäçéÉ=çÑ=~=ÜáääK==qÜÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=`=ÅçåíÉåí=
ï~ë= �ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÜáÖÜÉêÒ= çå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êã= íÜ~å= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãI= ~å= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= ROB=ãçêÉ=
ENKPTB=îëK=MKVMBFK==oÉÖ~åçäÇI=NVUU=~äëç=êÉéçêíÉÇ=îÉêó=ãìÅÜ=äçïÉê=ê~íÉë=çÑ=Éêçëáçå=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãW=
TKUíLÜ~=îëK=OMKQíLÜ~KQVR= få=NVUTI=oÉÖ~åçäÇ=Éí=~ä=êÉéçêíÉÇ=áå=k~íìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êã=~äëç=Ü~Ç=~=NSÅã=
ÇÉÉéÉê=íçéëçáäI=~ííêáÄìíÉÇ=íç=ÖêÉ~íÉê=Éêçëáçå=çå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãK=qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ= Åêçé= êçí~íáçåë= ~åÇ= íáää~ÖÉ= éê~ÅíáÅÉëKQVS= _çíÜ= Ñ~êãë= ìëÉÇ= ~= ïÜÉ~íLéÉ~= êçí~íáçå= ïáíÜ=
çÅÅ~ëáçå~ä=ëìããÉê=Ñ~ääçïI=Äìí=íÜÉ=êçí~íáçå=ï~ë=~=Äáí=ãçêÉ=ÇáîÉêëÉ=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãK=
=
^ ëÜçêíJíÉêã=íêá~ä=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=áå=kÉï=pçìíÜ=t~äÉëI=^ìëíê~äá~=EtÉääë=Éí=~äI OMMMQVTFI=ÑçìåÇ=
íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=äÉîÉäë=�áåÅêÉ~ëÉÇ=ëíêçåÖäóÒ=EÄó=RRBF=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ä~åÇ=çîÉê=
Ñçìê=ÅêçééáåÖ=ëÉ~ëçåëI=~åÇ=ÉåÇÉÇ=OQB=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=çå=íÜÉ=ä~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=ÅçåîÉåíáçå~ä=ãÉ~åë=EÚaáëíêáÅí=
mê~ÅíáÅÉÛFK==qÜÉ=pl`=äÉîÉäë=ïÉêÉ=NKURB=~åÇ=NKQVBI=êÉëéÉÅíáîÉäóK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëçáä=ï~ë=çåäó=ë~ãéäÉÇ=íç=
NMÅãI= íÜÉ= íêá~ä= éÉêáçÇ= îÉêó= ëÜçêí= EP½ óÉ~êëI= NVVO= íç= NVVRF= ~åÇ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ï~ë= åçí= ëí~íáëíáÅ~ääó=
ëáÖåáÑáÅ~åíK= = qÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= êÉã~êâÉÇ= íÜ~íI= �`çåîÉåíáçå~ä= îÉÖÉí~ÄäÉ= Ñ~êãáåÖ= çÑíÉå= áåîçäîÉë= êÉéÉ~íÉÇ=
íáää~ÖÉI=ÑêÉèìÉåí=ÉñéçëìêÉ=çÑ=ëçáä=íç=ê~áåÑ~ää=~åÇ=ÉñÅÉëëáîÉ=ìëÉ=çÑ=ÑÉêíáäáëÉêëI=éÉëíáÅáÇÉë=~åÇ=áêêáÖ~íáçå=ï~íÉêK==
qÜÉëÉ=éê~ÅíáÅÉë=Å~å=êÉëìäí=áå=ëÉîÉêÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=ëçáä=ëíêìÅíìêÉKÒ==qÜÉó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ê~éáÇ=êÉëéçåëÉ=çÑ=
íÜÉ=ëçáä= ENRB=Åä~óF= íç=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãI=�êÉÑäÉÅíë= íÜÉ= áåíÉåëáíó=çÑ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíáçåKÒ==qÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ìëÉÇ=äÉÖìãÉëI=êçí~íáçåëI=ÅçîÉê=ÅêçéëI=Åçãéçëí=~åÇ=ãáåáãìã=íáää~ÖÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉã=ìëÉÇ=Åçåíáåìçìë=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÅêçééáåÖI=éçìäíêó=ã~åìêÉI=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë=~åÇ=ãìäíáéäÉ=íáää~ÖÉK==c~êãÉêë=
ïÉêÉ=ÅçåëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉó=ïÉêÉI=�ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=ÅçããÉêÅá~ä=éê~ÅíáÅÉKÒ=
=
aÉêêáÅâ=C=aìã~êÉëè= ENVVVFI ëíìÇáÉÇ= íÜÉ= ~ê~ÄäÉ= ëçáäë=çÑ= ~å=çêÖ~åáÅ=ãáñÉÇ= Ñ~êã=~åÇ= ~= åÉáÖÜÄçìêáåÖ=
åçåJçêÖ~åáÅ=ãáñÉÇ=Ñ~êã=áå=Çêóä~åÇ=kÉï=pçìíÜ=t~äÉëI=^ìëíê~äá~I=í~âáåÖ=ë~ãéäÉë=áå=íÜêÉÉ=ÅçåëÉÅìíáîÉ=óÉ~êë=
ENVVNJNVVPFK= = qÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= ï~ë= NPB= ÜáÖÜÉê= çå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êã= íÜ~å= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êã=
ENKONB=îëK=NKMTB=pl`X åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíFI= íÜçìÖÜ= áí=ï~ë=çåäó=ãÉ~ëìêÉÇ=íç=NRÅã=ÇÉéíÜK= =qÜÉ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êã=ï~ë=äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=EëáåÅÉ=NVSPF=~åÇ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êã=ï~ë=~=íóéáÅ~ä=ïÜÉ~íLëÜÉÉé=Ñ~êã=
çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ìëÉÇ=~å=ÉáÖÜíJóÉ~ê=êçí~íáçå=ïáíÜ=~=ëáñJóÉ~ê=Öê~ëëLÅäçîÉê=é~ëíìêÉ=éÉêáçÇI=
ïÜáäÉ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ìëÉÇ=~=ëáñJóÉ~ê=êçí~íáçå=ïáíÜ=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=ÅäçîÉê=é~ëíìêÉ=éÉêáçÇK==
=
^ Åçãé~êáëçå=çÑ=~Çà~ÅÉåí= ÑáÉäÇë= Ñêçã=~=ÄáçÇóå~ãáÅ=~åÇ=~=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êã=çå=~=Åä~óJäç~ã=ëçáä= áå=kÉï=
pçìíÜ=t~äÉëI=^ìëíê~äá~I=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ÑáÉäÇ=Ü~Ç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë= íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êã=Ecçêã~åI=NVUNFK= =qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉä=ï~ë=ROB=ÖêÉ~íÉê= ENKQPB=îëK=
MKVQB= êÉëéÉÅíáîÉäóI= MJNMÅãFK= qÜÉ= ëÉîÉåJóÉ~ê= çäÇ= ÄáçÇóå~ãáÅ= Ñ~êã= ìëÉÇ= ~= Åêçé= êçí~íáçå= çÑ= ïÜÉ~íLêóÉ=
LÑ~ääçïLïÜÉ~íLÑ~ääçïLïÜÉ~íLïÜÉ~íK= qÜÉ= ÉäÉîÉåÓóÉ~ê= çäÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êã=ìëÉÇ= ~= ëáãéäÉê=ïÜÉ~íLïÜÉ~íL=
Ñ~ääçï=êçí~íáçåI=~åÇ=Ü~Ç=ÄÉÉå=áå=é~ëíìêÉ=Ñçê=~Äçìí=PR=óÉ~êë=éêÉîáçìëäóKQVU=

kÖìóÉå=Éí=~ä= ENVVRFI Åçãé~êÉÇ= íÜÉ= ëçáä= Ñêçã= íÜêÉÉ=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= EçåÉ=ÄáçÇóå~ãáÅF=~åÇ= íÜêÉÉ=
ãáñÉÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= áå= íÜÉ= `~åíÉêÄìêó= êÉÖáçå= EpçìíÜ= fëä~åÇF= çÑ= kÉï= wÉ~ä~åÇI= íÜÉ= ã~áå= ÅÉêÉ~äJ
ÖêçïáåÖ= êÉÖáçå=çÑ= íÜÉ= ÅçìåíêóK= = qÜÉ= íçí~ä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= áå= íÜÉ= íçé=TKRÅã=ïÉêÉ=Éñ~Åíäó= íÜÉ= ë~ãÉ= áå= íÜÉ=
ÅêçééáåÖ= éÜ~ëÉë= EPKOPBF= Äìí= ëäáÖÜíäó= ÜáÖÜÉê= çå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= áå= íÜÉ= é~ëíìêÉ= éÜ~ëÉë= EPKRPB= îëK=
PKPPBFK= =qÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=çîÉê=TKRJNRÅãQVVI ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë=Ü~Ç=çåäó=~êçìåÇ=
NKUB=ãçêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=çîÉê~ää= íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãëKRMM= aáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëóëíÉãë=ã~ó=ÄÉ=



SN

äáãáíÉÇ=áå=íÜáë=êÉÖáçåI=~ë=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~êÉ=Åçããçåäó=ãáñÉÇ=ëóëíÉãë=ïáíÜ=Öê~ëëLÅäçîÉê=Eçê=ïÉêÉ=~í=
íÜÉ=íáãÉFK==qÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÅçåîÉêíÉÇ=TJU=óÉ~êë=ÄÉÑçêÉI=Ü~Ç=äçåÖÉê=Öê~ëëLÅäçîÉê=éÜ~ëÉë=
áå=íÜÉáê=êçí~íáçåë=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=EÜ~äÑ=îëK=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=PMB=çÑ=íÜÉ=íáãÉFK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=áå=
íÜÉ=êÉÖáçå=Çç=åçí=Ü~îÉ=~=êÉ~Çó=ëìééäó=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=íç=~ééäó=íç=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~ë=íÜÉ=äáîÉëíçÅâ=~êÉ=
åçí=ÜçìëÉÇ=áå=ïáåíÉê=Äìí=Öê~òÉÇ=óÉ~êJêçìåÇI=ïÜáÅÜ=áë=ïÜó=íÜÉó=ìëÉ=äçåÖÉê=é~ëíìêÉ=éÜ~ëÉë=Ñçê=ëçáä=ÑÉêíáäáíóK===
=
få=NVVM=~åÇ=NVVNI=NMÅã=ÇÉÉé=ëçáä=ë~ãéäÉë=ïÉêÉ=í~âÉå=Ñêçã=T=ÄáçÇóå~ãáÅ=~åÇ=V=~Çà~ÅÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãë= ã~íÅÜÉÇ= Äó= ëçáä= íóéÉ= çå= íÜÉ= kçêíÜ= fëä~åÇ= çÑ= kÉï= wÉ~ä~åÇ= EoÉÖ~åçäÇ= Éí= ~äI NVVPX
oÉÖ~åçäÇINVVRRMNFK= qÜÉêÉ= ïÉêÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= çÑ= Úíçí~ä= Å~êÄçåÛ= áå= ãçëí= çÑ= íÜÉ= ÄáçÇóå~ãáÅ=
íçéëçáäë=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= E~îÉê~ÖáåÖ=QKUQB=îëK=QKOTBI= áKÉK=NPB=ãçêÉFK= =qÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=ëçáäë=~äëç=
Ü~Ç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íÜáÅâÉê=íçéëçáäëI=OOKUÅã=îëK=OMKSÅã=ENNB=ãçêÉFI=íÜçìÖÜ=íÜáë=ï~ë=é~êíá~ääó=ÇìÉ=íç=Ü~îáåÖ=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äçïÉê=ëçáä=ÇÉåëáíáÉë=ETB=äÉëëFK==qÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãë=Ü~Ç=ÄÉÉå=ã~å~ÖÉÇ=ÄáçÇóå~ãáÅ~ääó=Ñçê=U=
íç=NU=óÉ~êëK===qÜÉ=ëíìÇó=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉI=�ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãë=éêçîÉÇ=áå=ãçëí=ÉåíÉêéêáëÉë=íç=Ü~îÉ=ëçáäë=çÑ=
ÜáÖÜ=ÄáçäçÖáÅ~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=èì~äáíóW=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=áå=çêÖ~åáÅJã~ííÉê=ÅçåíÉåí=~åÇ=ãáÅêçÄá~ä=~ÅíáîáíóI=
ãçêÉ=É~êíÜïçêãëI=ÄÉííÉê=ëçáä=ëíêìÅíìêÉI=äçïÉê=Äìäâ=ÇÉåëáíóI=É~ëáÉê=éÉåÉíê~Äáäáíó=~åÇ=íÜáÅâÉê=íçéëçáäKÒ=
=
SKP==líÜÉê=ëìêîÉóë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
qïç= çíÜÉê= Ñ~êã= ëìêîÉóë= Ü~îÉ= ~ííÉãéíÉÇ= íç= äççâ= ~í= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëK==
kÉáíÜÉê=éêçîáÇÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ç~í~=çå=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=
çÑ= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇI= ëç= íÜÉó= ïÉêÉ= åçí= áåÅäìÇÉÇ= áå= çìê= êÉîáÉï= çÑ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉëK= = qÜÉ= Ñáêëí= ëíìÇóI=
åÉîÉêíÜÉäÉëëI=Ü~ë=ìëÉÑìä=ÑáåÇáåÖë=çå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=~åÇ=éêçîáÇÉë=ëçãÉ=íÉåí~íáîÉ=Ç~í~=
çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çå=Öê~ëëä~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK=
=
^ aÉÑê~JÑìåÇÉÇ=ëìêîÉó=Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=ëçáäë=çÑ=ÅçåîÉêíÉÇ=~åÇ=ìåÅçåîÉêíÉÇ=ÑáÉäÇë=çÑ=NV=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=
Q çêÖ~åáÅ= ëíçÅâäÉëë= Ñ~êãëI=~åÇ=S= éêÉÇçãáå~åíäó=Öê~ëëä~åÇ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= áå= båÖä~åÇ= EpÜÉéÜÉêÇ=Éí=~äI
OMMORMOFK= = qÜçìÖÜ= íÜáë= ~ééÉ~êë= íç= ÄÉ= éêÉëÉåíÉÇ= ~ë= ~= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇó= çÑ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖRMPI íÜÉ=ëíìÇó=ï~ë=åçí=~Åíì~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK==jçëí=çÑ=íÜÉ=ÚåçåJçêÖ~åáÅÛ=ëçáä=ë~ãéäÉë=áå=
íÜÉ=ëíìÇó=Å~ãÉ=Ñêçã=ìåÅçåîÉêíÉÇ=ÑáÉäÇë=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=åçí=Ñêçã=åçêã~ä=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=EÑ~êãÉêë=
ÉåíÉêáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑíÉå=ÅçåîÉêí=íÜÉáê=Ñ~êãë=íç=çêÖ~åáÅ=éêçÖêÉëëáîÉäó=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=óÉ~êëI=ëç=
ã~åó=ëíáää=Ü~Ç=~=ÑÉï=ìåÅçåîÉêíÉÇ=ÑáÉäÇëX=çíÜÉêë=Ü~Ç=ëÉé~ê~íÉ=é~êÅÉäë=çÑ=ä~åÇ=íÜ~í=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=ÅçåîÉêíÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ= êÉëí=çÑ= íÜÉ= Ñ~êãFKRMQ= qÜáë= áë= áãéçêí~åí=~ë=ÅçåîÉêíáåÖ= Ñ~êãë= EÉëéÉÅá~ääó=çåÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=
ÅçåîÉêíÉÇFI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ä~åÇ=çå=íÜÉëÉ=Ñ~êãëI=~êÉ=çÑíÉå=ìåêÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ëÉÅíçê= ÖÉåÉê~ääó= Ó= ëÉÉ= ÄÉäçïKRMR= gìëí= ~ë= áãéçêí~åíäóI= íÜÉ= ëíìÇó= ÉñÅäìÇÉÇ= íÜÉ= ãçëí= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ= ~åÇ=
éêçÄ~Ääó=ä~êÖÉëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rhI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãáñÉÇ=ëóëíÉãëI=
Äó=ëÉé~ê~íÉäó=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ= ä~åÇ= áå=ãáñÉÇ=ëóëíÉãë=Ñêçã=íÜÉ= ä~åÇ= áå=ëíçÅâäÉëë=ëóëíÉãëK= =qÜáë= áåî~äáÇ~íÉë=
íÜÉ= ëíìÇó= Ñçê= íÜÉ= éìêéçëÉë= çÑ= íÜáë= êÉîáÉïK= = qÜáë= ëíìÇó= íÜÉêÉÑçêÉ= Åçåíê~ëíë=ïáíÜ= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉë=
áåÅäìÇÉÇ=áå=çìê=êÉîáÉï=ïÜáÅÜI=~ë=Ñ~ê=~ë=ïÉ=ÅçìäÇ=Éëí~ÄäáëÜI=ïÉêÉ=ÅäÉ~êäó=áåíÉåÇÉÇ=íç=êÉéêÉëÉåí=ÅçããÉêÅá~ä=
çêÖ~åáÅLåçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉRMS=~åÇ=ïÜáÅÜ=ìëÉÇ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëLëóëíÉãë=Ñçê=íÜÉ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=ë~ãéäÉK=
=
qÜÉ= ë~ãéäáåÖ=ï~ë= Å~êêáÉÇ= çìí= áå= NVVVLOMMMI= ìëáåÖ= íÜÉ= ë~ãÉ=ãÉíÜçÇçäçÖó= çÑ= ë~ãéäáåÖ= íÜÉ= ÚÜáÖÜÛ= ~åÇ=
ÚäçïÛ= ÑÉêíáäáíó= ëí~ÖÉë= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Åêçé= êçí~íáçåë= ~ë=dçëäáåÖ= C= pÜÉéÜÉêÇI= OMMRI= ìëÉÇK= = qÜÉêÉ=ï~ë= åç=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=çå=íÜÉ=ãáñÉÇ=
Ñ~êãë=EOKRB=pl`I=MJOMÅãFI=çê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=çå=íÜÉ=ëíçÅâäÉëë=Ñ~êãë=ENKUB=pl`I=MJ
OMÅãFK==cçê=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇ=Ñ~êãëI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïÉêÉ=NSB=ÜáÖÜÉê=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=íÜ~å=
íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇ= ERKOB=îëK=QKRBI=MJUÅãX= ëí~íáëíáÅ~ääó=åçåJëáÖåáÑáÅ~åíFI= ~åÇ= íÜÉêÉ=
ï~ë= ~= NQB= äçïÉê= ëçáä= Äìäâ= ÇÉåëáíó= EëáÖåáÑáÅ~åíFK= = ^ë= ãáÖÜí= ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇI= íÜÉêÉ= ï~ë= ~= ÜáÖÜäó= åÉÖ~íáîÉ=
ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=~åÇ=íÜÉ=ëçáä=Äìäâ=ÇÉåëáíóK=
=
qÜÉëÉ=êÉëìäí=çÑ= Úåç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉÛ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= ÑáÉäÇë=çÑ= íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇ=ÅäÉ~êäó=
ÇçÉë=åçí=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=rhI=
~ë=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ãáñÉÇ=ëóëíÉãë=ï~ë=ÉñÅäìÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ìëÉ=çÑ=ëÉé~ê~íÉ=Öêçìéë=Ñçê=íÜÉ=ãáñÉÇ=~åÇ=
ëíçÅâäÉëë= ëóëíÉãëK= = få= Åçåíê~ëíI= íÜÉ= ã~àçêáíó= çÑ= rh= åçåJçêÖ~åáÅ= ~ê~ÄäÉ= éêçÇìÅíáçå= áë= áå= Åçåíáåìçìëäó=
ÅêçééÉÇ= ëíçÅâäÉëë= ëóëíÉãëI= ïÜáäÉ= ãçëí= çêÖ~åáÅ= Åêçé= éêçÇìÅíáçå= áë= çå=ãáñÉÇ= Ñ~êãë= EãáñÉÇ= ëóëíÉãë= ~êÉ=



SO

ÖÉåÉê~ääó= íÜÉ=ãçëí= îá~ÄäÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ= ëóëíÉã= Ñçê=~ÖêçåçãáÅ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ= êÉ~ëçåëFK= =jáñÉÇ= Ñ~êãáåÖ=
ëóëíÉãë= ~êÉ= åçêã~ääó= ~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëK= = = ^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= íÜÉ=
ÚåçåJçêÖ~åáÅÛ=ÑáÉäÇë=ï~ë=éêçÄ~Ääó=ëçãÉïÜÉêÉ=ÄÉíïÉÉå=íóéáÅ~ä=çêÖ~åáÅ=~åÇ=íóéáÅ~ä=åçåJçêÖ~åáÅ=~åÇ=Å~ååçí=
ÄÉ=~ëëìãÉÇ= íç=êÉéêÉëÉåí= íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= ëÉÅíçê=ÖÉåÉê~ääóKRMT= cçê= íÜÉ=Öê~ëëä~åÇ= Ñ~êãëI=ÜçïÉîÉêI=~ë= íÜáë=
ï~ë= ~= ÇáêÉÅí= Åçãé~êáëçå= Eåç= Çáîáëáçå= áåíç= ëóëíÉã= íóéÉëFI= íÜÉ= êÉëìäíë= ã~ó= ÄÉ= ãçêÉ= êÉäá~ÄäÉI= ~äíÜçìÖÜ=
éêÉëìã~Ääó=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ÖáîÉå=íÜ~í=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÚåçåJçêÖ~åáÅÛ=ë~ãéäÉ=ï~ë=åçí=Ñêçã=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=åçåJ
çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêK==qÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=íç=áÇÉåíáÑó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ï~ë=~äëç=äáãáíÉÇ=~ë=íÜÉ=ë~ãéäáåÖ=ÇÉéíÜ=ï~ë=
çåäó=OMÅã=Ñçê=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇI=~åÇ=àìëí=UÅã=Ñçê=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇK=
=
aÉëéáíÉ=íÜÉëÉ=äáãáí~íáçåëI=íÜÉ=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=ãáñÉÇ=Ñ~êãë=Ü~Ç=PVB=ãçêÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=íÜ~å=çêÖ~åáÅ=
ëíçÅâäÉëë=Ñ~êãë=ëíêçåÖäó=ÅçåÑáêãë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Ñçê=ÜáÖÜ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉK==
qÜáë= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í= rh= çêÖ~åáÅ= ëíçÅâäÉëë= ëóëíÉãë= EïÜáÅÜ= Ñçêã= ~= ëã~ää= éêçéçêíáçå= çÑ= íÜÉ= íçí~ä= ~êÉ~= çÑ=
çêÖ~åáÅ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=áå=íÜÉ=rhF=Çç=åçí=ÖÉåÉê~ääó=ëÜ~êÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ãçëí=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêI=íÜÉ=äçïÉê=äÉîÉäë=çå=ëíçÅâäÉëë=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãë=ã~ó=ÄÉ=é~êíá~ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=áë=
ëçãÉ= íê~åëÑÉê= çÑ= ëíê~ï= Ñêçã= ëíçÅâäÉëë= Ñ~êãë= íç= ãáñÉÇ= Ñ~êãëRMU= EÑçê= äáîÉëíçÅâ= ÄÉÇÇáåÖFK= = eçïÉîÉêI= çìê=
êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜ~í=ëíê~ï=áë=çÑ=êÉä~íáîÉäó=äáííäÉ=ÄÉåÉÑáíI=ìåäÉëë=áí=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ã~åìêÉ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=TKRFI=
ïÜáÅÜ=ëìÖÖÉëíë= íÜ~í= íÜáë=éê~ÅíáÅÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉåÉÑáíáåÖ=íÜÉ=ãáñÉÇ=ëóëíÉãëI=Äìí=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~ÑÑÉÅíáåÖ=
íÜÉ=ëíçÅâäÉëë=ëóëíÉãëK==qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçê=ëíçÅâäÉëë=ÜçêíáÅìäíìê~ä=çéÉê~íáçåëK===
lêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ÜçäÇáåÖë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ìëáåÖ=ÅçãéçëíáåÖ=E~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=ÄáçÇóå~ãáÅ=ãÉíÜçÇëFI=
ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=áãéêçîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK===
=
qÜÉ=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=~åÇ=ìåÅçåîÉêíÉÇ=ÑáÉäÇë=
áë=éêÉëìã~Ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=ãçëí=Ñ~êãÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=ëç=Ñ~ê=ÅçåîÉêíÉÇ=áå=íÜÉ=rhI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=ã~áå=ÚÉ~êäó=ï~îÉÛ=
çÑ=íÜçëÉ=ÅçåîÉêíáåÖI=ïÉêÉ=~äêÉ~Çó=ìëáåÖ=ãáñÉÇ=ëóëíÉãëK==j~åó=~äëç=Ü~Ç=ãçêÉ=ëáãáä~ê=~ííáíìÇÉë=íç=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãÉêëI= íÜÉå=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~Ç=ÖçåÉ=Ççïå=íÜÉ= áåíÉåëáîÉ=ëíçÅâäÉëë=ÅçåîÉåíáçå~ä= êçìíÉ=~åÇ=ïÜçëÉ=ëóëíÉãë=
Ü~îÉ= ÇáîÉêÖÉÇ= Ñêçã=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = qÜÉêÉ=ïçìäÇ= ëíáää= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~= ÄÉåÉÑáí= Ñêçã= íÜÉëÉ=ãáñÉÇ= Ñ~êãÉêë=
ã~áåí~áåáåÖ= íÜÉáê= ÜáÖÜ= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ïáíÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ÉëéÉÅá~ääó= ~ë= ã~åó= ïÉêÉ= ÅäçëÉ= íç= ÄÉáåÖ=
ÉÅçåçãáÅ~ääó=ìåîá~ÄäÉ=~åÇ=ãáÖÜí=çíÜÉêïáëÉ=Ü~îÉ=ëçäÇ=ìé=~åÇ=íÜÉ=Ñ~êãë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=áåíÉåëáîÉ=ëíçÅâäÉëë=
ëóëíÉãëK= = qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ= íÜÉ= êÉã~áåáåÖ=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë=~êÉ=åçï=ëíçÅâäÉëëK= = pçãÉ=çÑ= íÜÉëÉ=
Ñ~êãÉêë= ~êÉ= åçï= ÅçåîÉêíáåÖ= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ãçëíäó= áåíç= ãáñÉÇ= ëóëíÉãë= çÑ= ëçãÉ= íóéÉK= = eçïÉîÉêI=
Ä~êêáÉêë=íç=Éåíêó=áåíç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉã~áå=Ñçê=íÜÉëÉ=ëíçÅâäÉëë=Ñ~êãÉêë=~åÇ=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉëÉ=~êÉ=
~ÇÇêÉëëÉÇ=~ë=íÜáë=çÑÑÉêë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉ~äáëáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
^ ëáñJóÉ~ê=ãçåáíçêáåÖ=ëíìÇó=ï~ë=~äëç=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=íïÉäîÉ=Ñ~êãë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÅçåîÉêíáåÖ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
áå= kçêï~ó= Ei›Éë= C= ÕÖ~~êÇI= NVVTFKRMV= qÜÉ= Ñ~êãë= ïÉêÉ= ë~ãéäÉÇ= áå= NVUV= ~åÇ= NVVRK= = qÜÉêÉ= ï~ë= ~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=EêçìÖÜäó=PMBF=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=íçí~ä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=íÜçëÉ=ëáíÉë=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=Ü~Ç=äÉëë=íÜ~å=NKTB=
Å~êÄçå=áå=NVUTI=~åÇ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=�çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=Ñ~êãáåÖ=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉÒ=íÜÉ=Å~êÄçå=äÉîÉä=
çÑ=ëçáäë=ïáíÜ=~=äçï=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíK==eçïÉîÉêI=Ü~äÑ=íÜÉ=Ñ~êãë=Ü~Ç=ëíáää=åçí=ÄÉÉå=ÅÉêíáÑáÉÇ=~ë=çêÖ~åáÅ=áå=NVVR=
~åÇ=çåäó=Ñçìê=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÅÉêíáÑáÉÇ=Ñçê=íÜêÉÉ=çê=ãçêÉ=óÉ~êë=Äó=íÜÉåI=ëç=ïÉ=~êÉ=åçí=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=
êÉéêÉëÉåí= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = lîÉê~ää= Ñçê= ~ää= ë~ãéäÉëI= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= ëìÄëçáä= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí=
áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=UB=EOMJQMÅãF=çîÉê=íÜáë=íáãÉI=Äìí=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=
íçéëçáäë=EMJOMÅãFK=
=
SKQ==líÜÉê=äçåÖJíÉêã=ãçåáíçêáåÖ=ëíìÇáÉë==
^ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉëI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëçãÉ=äçåÖJíÉêã=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë= àìëí=çå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãëK= = få= íÜÉ= íïç=éìÄäáëÜÉÇ=rh= ëíìÇáÉë= íÜ~í=ïÉ=~êÉ= ÅìêêÉåíäó=~ï~êÉ=çÑI= íÜÉ= ëçáä=
Å~êÄçå= äÉîÉäë=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=ëíÉ~ÇóK= = få=~=ëìêîÉó=çÑ= íïç=ëáíÉë= áå=^ÄÉêÇÉÉåI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçáä=íóéÉë=~åÇ=
Åäáã~íÉI=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ã~áåí~áåÉÇ= íÜÉ= ëçáä= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= äÉîÉäë= Ñêçã=NVVO= íç=OMMPI=ïáíÜ= íÜÉ=
äÉîÉä=~í=çåÉ=ëáíÉ=ëí~óáåÖ=ëí~ÄäÉ=~í=SB=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=EáKÉK=ÅKPKQB=pl`F=~åÇ=îÉêó=ëäáÖÜíäó=áåÅêÉ~ëáåÖ=~í=íÜÉ=
çíÜÉê=ëáíÉ=~êçìåÇ=~=äÉîÉä=çÑ=VB=EÅKRB=pl`FKRNM= EqÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áë=QKOB=ïÜáÅÜ=áëI=Ñçê=áåÑçêã~íáçåI=
ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=çÑ=pÅçííáëÜ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=çÑ=~êçìåÇ=PKSBKRNNF _çíÜ=ëáíÉë=ïÉêÉ=
éêÉîáçìëäó= áå=ãáñÉÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=ëç=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íç=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïçìäÇ=Ü~îÉ= áåîçäîÉÇ=~=
ãìÅÜ= ëã~ääÉê= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= íÜ~å= ~= ÅÜ~åÖÉ= Ñêçã= Åçåíáåìçìëäó= ÅêçééÉÇ= ä~åÇK= = eçïÉîÉêI= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= åç=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çåäó=íÜÉ=íçé=NRÅã=çÑ=íÜÉ=ëçáä=ï~ë=ë~ãéäÉÇK===



SP

^åçíÜÉê= ëìêîÉó=ãÉ~ëìêÉÇ= ëçáä= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= äÉîÉäë= çå= çêÖ~åáÅ= îÉÖÉí~ÄäÉ= ëóëíÉãë= áå=t~êïáÅâëÜáêÉ= ~åÇ=
iáåÅçäåëÜáêÉ=Ñçê=NM=óÉ~êë=~ÑíÉê=çêÖ~åáÅ=ÅçåîÉêëáçåKRNO= fí=Ü~ë=åçí=ëç=Ñ~ê= áÇÉåíáÑáÉÇ=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉëI=
ÉîÉå=~í=çåÉ=ëáíÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=ãçåáíçêÉÇ=Ñçê=çîÉê=NQ=óÉ~êëRNPK qÜáë=ÅçìäÇ=êÉä~íÉ=íç= íÜÉ=éêÉîáçìë=
ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= ä~åÇ= EçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ïçìäÇ= çåäó= éêçÇìÅÉ= ~= ëçáä= Å~êÄçå= áåÅêÉ~ëÉ= áÑ= íÜÉ= éêÉîáçìë=
ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~Ç=âÉéí=íÜÉ=ëçáä=~í=~=äçïÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäFK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëóëíÉãë=~êÉ=~äëç=ëíçÅâäÉëë=~åÇ=
ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄìáäÇ=~ë=ãìÅÜ=ëçáä=Å~êÄçå=~ë=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
få=íÜÉ=ÑÉï=Å~ëÉë=íÜ~í=ïÉ=âåçï=çÑ=ïÜÉêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçåáíçêÉÇ=Äó=rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=çê=
êÉëÉ~êÅÜÉêë= Ñçê= éêáî~íÉ= ìëÉI= áí= Ü~ë= ÖÉåÉê~ääó= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= plj= äÉîÉäë= ~êÉ= êÉã~áåáåÖ= ëí~ÄäÉ= ìåÇÉê=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Eíïç=áåëí~åÅÉëRNQFI=íÜçìÖÜ=áå=çåÉ=Å~ëÉ=íÜÉó=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=óÉ~êJçåJóÉ~êK==qÜÉêÉ=áë=~=îáÉï=
~ãçåÖ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ~åÇ= êÉëÉ~êÅÜÉêë=ïÜç=Ü~îÉ= í~âÉå= ~= é~êíáÅìä~ê= áåíÉêÉëí= áå= íÜáë= áëëìÉ= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë=
ÖççÇ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëìÄëí~åíá~ääó=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~ÄçîÉ=ÅìêêÉåí=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=äÉîÉäëK===
=
få=íÜÉ=rh=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=äÉîÉäë=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=ÄÉ=êáëáåÖI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉê=áë=ìëáåÖ=ÅçãéçëíáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=
íç= áåÅêÉ~ëÉ= Üáë= ëçáä= Üìãìë= äÉîÉäK= = oÉÖìä~ê= ëçáä= íÉëíë= ëÜçï= íÜ~í= Å~êÄçå= äÉîÉäë= Ü~îÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ= Ñêçã= ~å=
~îÉê~ÖÉ=çÑ=PJPKRB=íç=QB=E~=ORB=áåÅêÉ~ëÉFI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=ä~åÇ=ï~ë=ìåÇÉê=áåíÉåëáîÉ=~ê~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=
ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=åçêã~ääó=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=êÉëìäí= áå=ëí~ÄäÉ=çê=Ñ~ääáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëKRNR= pçáä=Å~êÄçå=áë=ÉîÉå=
êáëáåÖ= çå= ä~åÇ= íÜ~í= áë= ìåÇÉê= Åçåíáåìçìë= ÅêçééáåÖK= = qÜáë= Ü~ë= ÄÉÉå= ~ÅÜáÉîÉÇ= ëáãéäó= Äó= ~ééäóáåÖ= ëã~ää=
~ãçìåíë=çÑ=ÖççÇ=èì~äáíó=Åçãéçëí=Ñçê=çîÉê=OM=óÉ~êëI=ìëáåÖ=ã~íÉêá~ä=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êã=~åÇ=ëçãÉ=äçÅ~ä=ëçìêÅÉë=
Eåç=ã~åìêÉ=áë=ÄêçìÖÜí=Ñêçã=çíÜÉê=Ñ~êãëFK==jçêÉçîÉêI=áå=íÜÉ=~ÅêÉ=çÑ=Öä~ëëÜçìëÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=Ü~ë=ÄÉÉå=
~ééäóáåÖ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=ÅçãéçëíI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=OKPJOKVB=íç=NMKRJNNBI=~=ÑçìêJ
ÑçäÇ=áåÅêÉ~ëÉK==qÜáë=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=åçêã~ääó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~äãçëí=áãéçëëáÄäÉ=ìåÇÉê=ÅìêêÉåí=ëçáä=íÜÉçêóK=
=
SKR==jçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
qÜÉêÉ= Ü~îÉ= ~äëç= ÄÉÉå= íÜêÉÉ= ëíìÇáÉë= ïÜÉêÉ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ïÉêÉ= Å~äÅìä~íÉÇ= Äó= ëçáä= ãçÇÉäëK==
tÜáäÉ=íÜÉëÉ=~êÉ=ìëÉÑìä=íççäëI=íÜÉó=Çç=åçí=éêçîáÇÉ=ÇáêÉÅí=Ç~í~=çå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=äáâÉ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=~Åíì~ääó=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=äÉîÉäë=Äó=ëçáä=ë~ãéäáåÖK==pç=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=
íÜÉëÉ= áå=çìê=ã~áå= êÉîáÉï=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉëK= = qÜÉëÉ=ãçÇÉäë=~ííÉãéí= íç= ëáãìä~íÉ= íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ= íÜÉ=
ÅçãéäÉñ=ÄáçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=ÄÉÜáåÇ= ëçáä= Å~êÄçå=Çóå~ãáÅëK= =eçïÉîÉêI=ïáíÜ= íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ= íÜÉ=obmol=
ãçÇÉäI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëçáä=ãçÇÉäë=Çç=åçí=óÉí=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=
ëçáä=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
^ ëìêîÉó= ~åÇ= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= Éãáëëáçåë= áåîÉåíçêó= çÑ= íÜÉ= ÅêçééáåÖ= ëóëíÉãë=çÑ= NU= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= NM= åçåJ
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= áå= _~î~êá~I= dÉêã~åóI= ìëÉÇ= íÜÉ= obmol= ãçÇÉä= íç= Å~äÅìä~íÉ= íÜ~í= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïÉêÉ=
ÄìáäÇáåÖ= ~å= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= QMOâÖ`LÜ~LóÉ~êI= ïÜáäÉ= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïÉêÉ= äçëáåÖ= OMOâÖ`LÜ~LóÉ~ê=
Ee�äëÄÉêÖÉå=C=h�ëíÉêã~ååI=OMMUFKRNS= Eb~êäáÉê=êÉÑÉêÉåÅÉë=Ü~îÉ=êÉéçêíÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑáÖìêÉëI=íÜçìÖÜ=ïáíÜ=íÜÉ=
ë~ãÉ=ÖÉåÉê~ä=êÉëìäíFKRNT= qÜÉ=obmol=EobmolÇìÅíáçå=çÑ=ëçáä=ÑÉêíáäáíóF=ãçÇÉä=ëáãìä~íÉë=Å~êÄçå=~åÇ=åáíêçÖÉå=
Çóå~ãáÅë= çÑ= íÜÉ= ëçáäÓéä~åíÓ~åáã~äÓÉåîáêçåãÉåí= áåíÉêÑ~ÅÉI=~åÇ=Ü~ë= ÄÉÉå= î~äáÇ~íÉÇ=ïáíÜ= äçåÖJíÉêã=Ç~í~=
Ñêçã=~å=ÉñéÉêáãÉåí~ä=Ñ~êã=áå=_~î~êá~=çéÉê~íáåÖ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ëáåÅÉ=NVVOKRNU=

få=íÜÉ=ëíìÇóI=háêÅÜã~åå=Éí=~äI OMMTRNVI íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~Ç=POB=ãÉ~ëìêÉÇ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çå=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ä~åÇ=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ä~åÇI=áå=~=äçåÖJíÉêã=íêá~ä=EëÉÉ=pÉÅíáçå=SKOFK==
rëáåÖ=ãçÇÉääáåÖI= íÜÉó= ëÜçïÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= Ñáå~ä= ÉèìáäáÄêáìã= EëíÉ~ÇóJëí~íÉF= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
ëóëíÉã=ïçìäÇ= ÄÉ= RUB= ÜáÖÜÉê= íÜ~å= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãI= NVÖ`LâÖ= îÉêëìë= NOÖ`LâÖK= =jçÇÉääáåÖ= ~äëç=
éêÉÇáÅíÉÇ= íÜ~í= ÉîÉå= áÑ= íÜÉ= Å~êÄçå= áåéìíë=çÑ= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=ïÉêÉ=~ÇàìëíÉÇ= íç=ÄÉ=éêçéçêíáçå~ä= íç= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=Åêçé=óáÉäÇë=Eëç=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=ï~ë=åçí=ìëáåÖ=~åó=ÚáãéçêíÉÇÛ=ëíê~ïFI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=ëíáää=
éêçÇìÅÉ=ORB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãKROM= få=~ÇÇáíáçåI=ãçÇÉääáåÖ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=
çìí=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çíÜÉê=ëÅÉå~êáçëK==fí=ï~ë=éêÉÇáÅíÉÇ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=~äëç=ìëÉÇ=
íÜêÉÉ=ÅçîÉê=Åêçéë=~åÇ=ëçäáÇ=ã~åìêÉ=EáåëíÉ~Ç=çÑ=ëäìêêóF=äáâÉ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=íÜÉå=áí=ïçìäÇ=~äëç=éêçÇìÅÉ=
ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==cìêíÜÉêãçêÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=Åêçé=óáÉäÇë=~åÇ=íÜìë=~ëëìãÉÇ=ÜáÖÜÉê=Åêçé=
êÉëáÇìÉ= äÉîÉäëI= íÜÉ= ãçÇÉääáåÖ= éêÉÇáÅíÉÇ= íÜ~í= ëìÅÜ= ~= ãçÇáÑáÉÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉã= ÅçìäÇ= éêçÇìÅÉ= ÉîÉå=
ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ENPB=ãçêÉFK= =råàìëíáÑá~ÄäóI=çå= íÜáë= íÜÉçêÉíáÅ~ä=Ä~ëáë=~åÇ=



SQ

ÇÉëéáíÉ= íÜÉáê= éçëáíáîÉ= ÑáåÇáåÖë= Ñçê= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= íÜÉ= ~ìíÜçêë= ë~áÇI= �qÜìëI= ïÉ= ÅçåÅäìÇÉ= íÜ~í= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=~êÉ=åçí=~å=çéíáçå=íç=ëÉèìÉëíÉê=`=áå=íÜÉ=ëçáä=ìåÇÉê=pïÉÇáëÜ=ÅçåÇáíáçåëÒ>===
=
qÜÉëÉ=ãçÇÉääáåÖ=êÉëìäíë=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=áå~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=Ü~îÉ=ìåÇÉêJÉëíáã~íÉÇ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==
qÜÉ=Åêçé=Å~êÄçå=áåéìíë=ïÉêÉ=åçí=ÇÉêáîÉÇ=Äó=ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=êÉëáÇìÉë=~Åíì~ääó=éêçÇìÅÉÇ=Äó=É~ÅÜ=ëóëíÉã=áå=
íÜÉ=íêá~äI=Äìí=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Åêçé=óáÉäÇë=ìëáåÖ=ëí~åÇ~êÇ=î~äìÉë=Ñêçã=äáíÉê~íìêÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=
ÄÉíïÉÉå= óáÉäÇ= ~åÇ= êÉëáÇìÉ= äÉîÉäë= EéêÉëìã~Ääó= Ñêçã=åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãëFK= = pÉÉ= ÅçããÉåíë= çå= íÜáë= áëëìÉ=
êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=åÉñí=ëíìÇóI=ÄÉäçïK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=háêÅÜã~åå=Éí=~ä=ã~ó=Ü~îÉ=çîÉêJÉëíáã~íÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
ëíê~ï=áåÅçêéçê~íáçåRONI ïÜáÅÜ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=Ü~ë=çåäó=~=ëã~ää=ÉÑÑÉÅí=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EëÉÉ=pÉÅíáçå=TKRFK==
^äëçI=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=ï~ë=çåäó=Å~êêáÉÇ=çìí=Ñçê=íÜÉ=íçé=PMÅã=çÑ=íÜÉ=ëçáäI=áÖåçêáåÖ=íÜÉ=ëìÄëçáäK=
=
cáå~ääóI=~=OMMO=a~åáëÜ=ëíìÇó=ãçÇÉääÉÇ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Åêçé=ã~å~ÖÉãÉåí=
çå= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇKROO= qÜêÉÉ= ëÅÉå~êáçë= ïÉêÉ= ãçÇÉääÉÇW= ~ê~ÄäÉI= éáÖ= ~åÇ= Ç~áêóLÄÉÉÑ= éêçÇìÅíáçåI= ìëáåÖ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= Åêçé= êçí~íáçåë= Ñçê= çêÖ~åáÅ= ~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= =táíÜ= íÜÉ=`bkqrov=ëçáä=ãçÇÉä= ~åÇ=
Ç~í~=Ñêçã=~=äçåÖJíÉêã=Ñ~êãáåÖ=íêá~ä=áå=aÉåã~êâI=Ñçê=ÄçíÜ=äç~ã=~åÇ=ë~åÇó=ëçáäëI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=éêÉÇáÅíÉÇ=
~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå=ëçáä=Å~êÄçå=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=çÑ=NMMJQMMâÖ`LÜ~LóÉ~ê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=RM=óÉ~êëK= =qÜÉ=
äÉîÉäë=ïÉêÉ= äçïÉëí= Ñçê= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= íÜ~í=ìëÉÇ= ëäìêêó= EaÉåã~êâ=Ü~ë=~= ä~êÖÉ= ÉñÅÉëë= çÑ= éáÖ= ëäìêêóF= ~åÇ=
ä~êÖÉëí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ìëáåÖ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=EDëíê~ïJã~åìêÉDF=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=k=äÉîÉä=~ë=íÜÉ=ëäìêêóK==qÜÉ=
ä~ííÉê= ëÉèìÉëíÉêÉÇ= Ñêçã=ORMâÖ`LÜ~Lóê= íç=QMMâÖ`LÜ~LÜ~LóêX= íÜáë= íêÉ~íãÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ= íóéáÅ~ä= Ñçê= íÜÉ=
rhK==få=Åçåíê~ëíI=íÜÉó=éêÉÇáÅíÉÇ=êÉÇìÅíáçåë=çÑ=~Äçìí=PRâÖ`LÜ~Lóê=Eçå=äç~ã=ëçáäëF=çê=åÉÖäáÖáÄäÉ=ÅÜ~åÖÉ=EÅKJ
RâÖ`LÜ~Lóê=çå=ë~åÇó=ëçáäëF=ìåÇÉê=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKROP=

^äíÜçìÖÜ=íÜáë= áë=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=ëíìÇó=~åÇ=ÖáîÉë=éçëáíáîÉ=êÉëìäíë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ëÉîÉê~ä=ëÜçêíÅçãáåÖë=
ëìÖÖÉëí= íÜ~í= áí=ã~ó= åçí= ÄÉ= êÉäá~ÄäÉK= = qÜÉ=ãçÇÉä= ÇáÇ= åçí= ~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= E~ë=
çééçëÉÇ= íç= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêF= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= êççíWëÜççí= ê~íáçI= ïÜáÅÜ= ïçìäÇ= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ=
ÄÉäçïJÖêçìåÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ÇÉéçëáíáçå=EëÉÉ=pÉÅíáçåë=TKR=~åÇ=TKSFK=qÜÉ=ëíìÇó=~äëç=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=äÉîÉä=
çÑ=Åêçé=Äáçã~ëë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáä=êÉä~íÉë=äáåÉ~êäó=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Åêçé=óáÉäÇK==qÜáë=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=~í=~ää=ÅçêêÉÅí=
Ñçê=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ÉáíÜÉê=Ñçê=íÜÉ=êççí=çê=ëíê~ï=Äáçã~ëë=EëÉÉ=VKPFROQK pçI=
íÜÉ= ëíìÇó= ÇáÇ= åçí= éáÅâ= ìé= çå= íÜÉ= éçëáíáîÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= Åêçé= Äáçã~ëë= íÜ~í= ïçìäÇ= ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= ìåÇÉê=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=ã~ó=~äëç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïêçåÖäó=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=äçïÉê=óáÉäÇ=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==
qÜÉ=ëíìÇó=~ÇÇáíáçå~ääó=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ìëÉ=ÇáîÉêëÉ=Åêçé=êçí~íáçåë=ïáíÜ=~=óÉ~ê=çÑ=Öê~ëë=áå=
íÜÉ= êçí~íáçå=ïÜáÅÜ= áë= åçí= íóéáÅ~ä= áå= íÜÉ=rhI= ~åÇ= ëç= íÜÉ= ëã~ää= éêÉÇáÅíÉÇ= ëçáä= Å~êÄçå=ÇÉÅäáåÉ= ìåÇÉê= åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÉåçìÖÜ=Ñçê=rh=ÅçåÇáíáçåëK==qÜÉ=ãçÇÉä=~äëç=çåäó=ÅçîÉêÉÇ=íÜÉ=íçé=OMÅã=çÑ=ëçáäI=
~åÇ= íÜìë= ÉñÅäìÇÉÇ= ÅÜ~åÖÉë= áå= íçéëçáä= ÇÉéíÜ= ~åÇ= íÜÉ= ëìÄëçáäK= = qÜÉëÉ= éçáåíë= ~êÉ= ~ää= äáâÉäó= íç= Ü~îÉ=
ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜçìÖÜ=íÜÉ=
ëçáä=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=Åêçé=êçí~íáçåë=ìëÉÇ= áå=íÜÉ=ëíìÇó=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íóéáÅ~ä=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ======
éê~ÅíáÅÉëI=íÜÉ=Ñ~êã=íêá~ä=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Ç~í~ëÉí=ï~ë=ÇÉêáîÉÇ=ï~ë=~éé~êÉåíäó=~=åçåJçêÖ~åáÅ=íêá~ä=íÜ~í=Ü~Ç=
ÄÉÉå=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑÉêíáäáë~íáçå=íêÉ~íãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Åêçé=êçí~íáçåë=çîÉê=íáãÉK==
fí=áë=ìåÅäÉ~ê=Üçï=ïÉää=íÜáë=Ç~í~=ïçìäÇ=ã~íÅÜ=íÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áãé~Åíë=çÑ=~ää=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉëK=
=
SKS==aáëÅìëëáçå=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
lîÉê~ääI=íÜáë=êÉîáÉï=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~å=Éëíáã~íÉÇ=~îÉê~ÖÉ=
çÑ=OUB=ãçêÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=
EçîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=~Äçìí=NR= óÉ~êë=~åÇ=~=ÇÉéíÜ=çÑ=~Äçìí=NUÅãFI=~åÇ=OMB=ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= Ñçê=~ää= ÅçìåíêáÉë=
êÉîáÉïÉÇ= áå=bìêçéÉI=rp=~åÇ=^ìëíê~ä~ëá~= EçîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=~Äçìí=NO=óÉ~êë=~åÇ=~=ÇÉéíÜ=çÑ=~Äçìí=NVÅãFK==
qÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=Ñçê=ëí~åÇ~êÇI=åçåJÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=áåÅäìÇÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= áå=ëÉãáJ
~êáÇ= êÉÖáçåëK= =_~ëÉÇ=çå= íÜÉ=ëíìÇáÉë= áå= íÜáë= êÉîáÉïI=ÄáçÇóå~ãáÅ= Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~Äçìí=ORB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Äìí=íÜáë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~å=ìåÇÉêJÉëíáã~íÉ=~ë=Éñéä~áåÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=
SKNK==lêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=ëÉÉãë=íç=éêçÇìÅÉ=ÖêÉ~íÉê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=íÜ~å=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=
áåáíá~ä=áåÇáÅ~íáçåë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Öê~ëëä~åÇë=~äëç=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Öê~ëëä~åÇK=
=
qÜáë= êÉîáÉï= Ü~ë= ~äëç= ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ= ÅÉêí~áå= áëëìÉëK= = ^ë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇI= íÜÉêÉ= ~êÉ= áåÇáÅ~íáçåë= çÑ= ~=
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=éÉêáçÇ=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíK==cçê=
áåëí~åÅÉI=íÜÉ=ãçÇÉëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=çÑ=çåäó=HNMB=ÑçìåÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÉáÖÜíJóÉ~ê=íêá~ä=Äó=`ä~êâ=Éí=~ä=ENVUUF=



SR

ã~ó= ëáãéäó= ÄÉ= ÇìÉ= íç= íÜÉ= êÉä~íáîÉäó= ëÜçêí= äÉåÖíÜ= çÑ= íÜÉ= íêá~äK= = ^ÑíÉê= ~ääI= çå= ~å= ~ååì~ä= Ä~ëáëI= ~= HNMB=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ~ÑíÉê= ÉáÖÜí= óÉ~êë= áë= ëáãáä~ê= íç= íÜÉ=HORB=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÑçìåÇ=Äó= íÜÉ=oçÇ~äÉ= fåëíáíìíÉ= Ñçê= ~=Ç~áêó=
Eã~åìêÉ=~åÇ=äÉÖìãÉJÄ~ëÉÇF=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=çîÉê=ON=óÉ~êë=Åçãé~êÉÇ=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qÜáë=ëÜçïë=
íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=ãáëäÉ~ÇáåÖ=íç=äççâ=~í=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÑçìåÇI=ïáíÜçìí=~äëç=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=
çÑ=íáãÉ=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===
=
^åçíÜÉê=áåíÉêÉëíáåÖ=éçáåí=áë=íÜ~í=íÜÉ=ëíìÇáÉë=ÅçîÉê=~=î~êáÉíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉëI ~åÇ=ÜáÖÜÉê=
ëçáä=Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ÑçìåÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉëK==cêçã=~=rh=éÉêëéÉÅíáîÉI=áí=áë=ïáÇÉäó=ÑÉäí=íÜ~í=Öê~ëë=äÉóë=
~åÇ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=~êÉ=ÅêìÅá~ä=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=áë=~=âÉó=ÄÉåÉÑáí=
çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EÉKÖK=íÜáë=áë=ÄçêåÉ=çìí=Äó=pÜÉéÜÉêÇ=Éí=~äI OMMOFK==eçïÉîÉêI=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÄçÇó=
çÑ=ëíìÇáÉë=Ñêçã=~ää=êÉÖáçåëI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÖáçåë=~åÇ=
Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉåíÉêéêáëÉ=íóéÉë=E~ê~ÄäÉ=çê=ÜçêíáÅìäíìêÉF=~åÇ=áí=~ééÉ~êë=íÜ~í=ÖÉåÉê~ääó=~ää=íóéÉë=~êÉ=ëìÅÅÉëëÑìäW=
ãáñÉÇ= Ñ~êãáåÖ= ïáíÜ= Öê~ëë= äÉóë= ~åÇ= ã~åìêÉ= ìëÉI= äÉÖìãÉLÅçîÉê= ÅêçéJçåäó= Ä~ëÉÇ= ëóëíÉãëI= ~åÇ= ëóëíÉãë=
êÉäóáåÖ=ãçêÉ=çå=ÅçãéçëíáåÖK==qÜáë=áãéäáÉë=íÜ~í=áí=áë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~í=áë=áãéçêí~åí=
Ñçê=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=Ó=íÜÉ=êÉäá~åÅÉ=çå=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ñçê=ëìééäóáåÖ=ÑÉêíáäáíóI=Äìí=Üçï=íÜáë=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=
áë=ÑäÉñáÄäÉ=áå=éê~ÅíáÅÉK==få=íÜÉ=ÑÉï=êÉÖáçåë=ïÜÉêÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=çåäó=~=ëã~ää=çê=åç=ëçáä=`=ÄÉåÉÑáí=
EëìÅÜ=~ëI= pïáíòÉêä~åÇFI= áí= ëÉÉãë= íç=ÄÉ=ÇìÉ= íç= íÜÉ=ìëÉ= çÑ= ëáãáä~ê=éê~ÅíáÅÉë=Äó= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëÉÅíçêW= áå=
íÜÉëÉ= Å~ëÉëI= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ïÉêÉ= ~äëç= ìëáåÖ= ãáñÉÇ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëI= ëáãáä~ê= ÇáîÉêëÉ= êçí~íáçåë= ~åÇ=
çêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáë~íáçåK==EqÜÉêÉ=ïÉêÉI=ÜçïÉîÉêI=åç=êÉÖáçåë=ïÜÉêÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=êÉäóáåÖ=
çå=äÉÖìãÉLÅçîÉê=ëóëíÉãë=çê=ÅçãéçëíáåÖKF==qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~ëÅêáÄÉÇ=íç=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç=ëéÉÅáÑáÅ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
^ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=HOUBLHOMB=ÖêÉ~íÉê=íçéëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíëI=íÜÉ=êÉîáÉï=~äëç=ëÜçïë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=íçéëçáä=ÇÉéíÜK ^äíÜçìÖÜ=é~êí=çÑ=íÜáë=ïáää=ÄÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó=íÜÉ=äçïÉê=ëçáä=
ÇÉåëáíáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜáë=ëÜçìäÇ=åÉîÉêíÜÉäÉëë=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==
páñ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë= äççâÉÇ=~í= íçéëçáä=ÇÉéíÜ=~åÇ=~ää= ÑçìåÇ=íÜÉ=íçéëçáä=ï~ë=çå=~îÉê~ÖÉ=ÇÉÉéÉê=ìåÇÉê=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EíÜçìÖÜ=åçí=áå=ÉîÉêó=áåÇáîáÇì~ä=Å~ëÉFW===
NK ^êãëíêçåÖ= Éí= ~äI OMMM= ÑçìåÇ= íÜ~í= íÜÉ= íçéëçáä= ÇÉéíÜ=ï~ë= NPB= ÖêÉ~íÉê= çå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ÜçêíáÅìäíìêÉ=

Ñ~êãë= EHQÅãF= ~åÇ= ÇçìÄäÉ= áå= çêÖ~åáÅ= Öê~ëëä~åÇ= EHONÅãF= áå= båÖä~åÇ= íÜ~å= çå= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ=
ÜçêíáÅìäíìêÉL~ê~ÄäÉ= Ñ~êãë= êÉëéÉÅíáîÉäóI= Äìí= ï~ë= RB= äçïÉê= çå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ~ê~ÄäÉ= Ñ~êãë= EJOÅãF= Eåç=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíFK===

OK iáÉÄáÖ=C=açê~åI= NVVVI= ÑçìåÇ= ~= OJNRÅã= ÖêÉ~íÉê= íçéëçáä= ÇÉéíÜ= çå= íÜêÉÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= áå=kÉÄê~ëâ~=
EHQPBI=HVBI=HVBI=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëFI=çåäó=é~êí=çÑ=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=ÇìÉ=íç=~=äçïÉê=
íçéëçáä=Äìäâ=ÇÉåëáíó=EïÜáÅÜ=ï~ë=PJQB=äÉëë=çîÉê=MJTKSÅã=ÇÉéíÜFK====

PK dÉêÜ~êÇíINVVTI=ÑçìåÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=íçéëçáä=ÇÉéíÜ=çå=~å=çêÖ~åáÅ=Ñ~êã=áå=fçï~I=rpK==
QK d~êÇåÉê=C=`ä~åÅóI=NVVSI= ÑçìåÇ=~å=çîÉê~ää=~îÉê~ÖÉ=ÇÉÉéÉê= íçéëçáä=çå= íÜêÉÉ=çêÖ~åáÅ=îëK=åçåJçêÖ~åáÅ=

Ñ~êãë=áå=kçêíÜ=a~âçí~=EJONBI=HUVBI=MBFI=íÜçìÖÜ=ãçëí=ï~ë=çÑÑëÉí=Äó=íÜÉ=äçïÉê=ëçáä=Äìäâ=ÇÉåëáíáÉëK===
RK oÉÖ~åçäÇ=Éí=~äI NVVPI=ÑçìåÇ=~=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=NNB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íçéëçáä=ÇÉéíÜ=ïáíÜ=ÄáçÇóå~ãáÅ=

Ñ~êãáåÖI=é~êíá~ääó=ÇìÉ=íç=~=TB=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=Äìäâ=ÇÉåëáíóI=áå=kÉï=wÉ~ä~åÇK===
SK oÉÖ~åçäÇI=NVUTI=ÑçìåÇ=~=NSÅã=íÜáÅâÉê=íçéëçáä=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êã=íÜ~å=~å=~Çà~ÅÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êã=

áå=t~ëÜáåÖíçå=pí~íÉ=EíÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~êãë=ëíìÇáÉÇ=Äó=jìää~=Éí=~äI=NVVOFK=
=
qÜÉ=êÉîáÉï=~äëç=ëÜçïë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=
ëçáä= ä~óÉêë= áå=ã~åó= Å~ëÉëK= = qÜáë=ï~ë= ÑçìåÇ=Äó= ÑáîÉ= ëíìÇáÉëK= = få=mÉååëóäî~åá~I= íÜÉ=oçÇ~äÉ= fåëíáíìíÉ= íêá~ä=
ÑçìåÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ü~Ç=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ççïå=íç=PMÅã=EHSMB=Ñçê=
íÜÉ= NMJPMÅã= ä~óÉêI= äáííäÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉäçï= íÜáëFK= = få= íÜáë= Å~ëÉI= áí= áë= åçí= ÅäÉ~ê= áÑ= íÜáë=ï~ë= ÇìÉ= íç= ÖêÉ~íÉê=
íçéëçáä=ÇÉéíÜ=çê=ÖêÉ~íÉê=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíK==qÜÉ=pïÉÇáëÜ=hJíêá~ä=ÑçìåÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉÇ=
äáííäÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áå= íÜÉ= ORJPRÅã= ä~óÉêI= Äìí= íÜÉêÉ=ïÉêÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ= RMJSMÅã= ä~óÉêW= íÜÉ= çêÖ~åáÅ~ääó=
ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=Ü~Ç=~=RMB=ÜáÖÜÉê=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíë=ïÜÉå=~=ÜáÖÜ=ê~íÉ=çÑ=
áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=ï~ë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=EïÜáäÉ=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=Ü~Ç=~=RMJ
NMMB=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=áå=íÜáë=ä~óÉê=ïÜÉå=ÉáíÜÉê=ãÉÇáìã=çê=ÜáÖÜ=ÑÉêíáäáëÉê=ê~íÉë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãFK= = få= pïáíòÉêä~åÇI= íÜÉ= cá_i= alh= íêá~ä= ÑçìåÇ= ~= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= Ñçê= íÜÉ=
ÄáçÇóå~ãáÅ=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÚáåíÉÖê~íÉÇÛ=ëóëíÉã=Ççïå=íç=SMÅã=EHNRBFK== fåÅêÉ~ëÉë=áå=ÄçíÜ=
íçéëçáä=~åÇ=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~êÉ=~äëç=êÉéçêíÉÇ=Ñçê=tÉäéI=NVVPI=~åÇ=aáÉò=Éí=~äI



SS

NVVNKROR= qïç=rp= ëíìÇáÉë= ÑçìåÇ= åç= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áå= íÜÉ= NRJPMÅã= ä~óÉê= ÄÉíïÉÉå= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI=Äìí=ÇáÇ=åçí=ë~ãéäÉ=ãçêÉ=ÇÉÉéäó=íÜ~å=íÜáë=E`ä~êâ=Éí=~äI NVVUI=~åÇ=cê~ëÉê=Éí=~äI NVUUFK===
=
^ ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=çîÉêJêÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=áÑ=~åó=
çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ìëáåÖ=ÉñíÉêå~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíëI äáâÉ=ã~åìêÉK==få=ëìÅÜ=Å~ëÉë=áí=íÜÉå=
Ü~ë=íç=ÄÉ=~ëâÉÇ=Üçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=ëáãéäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÚáãéçêíÛ=çÑ=Éñíê~=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêK==qÜáë=èìÉëíáçå=áë=Éñ~ãáåÉÇ=áå=ÇÉí~áä=áå=ëÉÅíáçå=VKSK==tÜáäÉ=íÜáë=áë=~å=áëëìÉ=áå=ëçãÉ=
Å~ëÉëI= ~å= áåíÉêÉëíáåÖ= ÑáåÇáåÖ= Ñêçã= íÜáë= êÉîáÉï= áë= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~ééÉ~êë= íç= éêçÇìÅÉ= ëáãáä~ê= ëçáä=
Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=áí=áë=ìëáåÖ=ÉñíÉêå~ä=áåéìíëK==få=íÜÉ=rpI=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=íÜ~í=ìëÉ=Úã~åìêÉ==C=äÉÖìãÉÛ=Ä~ëÉÇ=ëóëíÉãë=J=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=êÉäóáåÖ=çå=ÉñíÉêå~ä=áåéìíë=J=
~åÇ= ÚäÉÖìãÉJçåäóÛ=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ= áí=Å~å=ÄÉ=Ñ~áêäó=ÅÉêí~áå=~êÉ=åçí=êÉäóáåÖ=çå=ÉñíÉêå~ä=çêÖ~åáÅ= áåéìíë= EëÉÉ=
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éêçãçíÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ~ÅÅìãìä~íáçåK= = qÜÉëÉ= ~êÉ= éä~åí= íóéÉë= íÜ~í= å~íìê~ääó= ÅçåíêáÄìíÉ= ä~êÖÉ= ~ãçìåíë= çÑ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íç=íÜÉ=ëçáäKRPS= ^åÇI=áãéçêí~åíäóI=ÄÉÅ~ìëÉ=Öê~ëë=Ü~ë=~=ÜáÖÜ=ÚêççíJíçJëÜççíÛ=Äáçã~ëë=ê~íáç=E~ë=
~å=~Ç~éí~íáçå=íç= äáîÉëíçÅâ=Öê~òáåÖRPTFI= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áë=é~êíáÅìä~êäó= áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ= íÜÉ=êççí=ëóëíÉãëI=
ãÉ~åáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëìééäó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑ=~=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=ÑçêãKRPU= cçê=Éñ~ãéäÉI=ïÜáäÉ=êççíë=ÅçåíêáÄìíÉ=
íóéáÅ~ääó=çåäó=OQJPNB=çÑ=íÜÉ=åçåJóáÉäÇ=Äáçã~ëë=çÑ=ÅÉêÉ~ä=ÅêçéëI=áí=áë=çîÉê=RMB=áå=Öê~ëëä~åÇë=Ó=ëÉÉ=q~ÄäÉ=Q=
áå=mçáåí=SK= =dê~ëëä~åÇë=Ü~îÉ=ÜáÖÜ=êççí=ÇÉåëáíáÉë=~åÇ=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= áå=íÜÉ=íçé= ä~óÉê=çÑ=ãáåÉê~ä= ëçáäëK==



TM

^äëçI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ã~ó=ÄÉ=ÇÉéçëáíÉÇ=~í=ÇÉÉéÉê=äÉîÉäë=Äó=Öê~ëë=íÜ~å=çíÜÉê=~ÖêáÅìäíìê~ä=éä~åíë=EíÜçìÖÜ=
çìê=áåÑçêã~íáçå=áë=áåÅçåëáëíÉåí=ÜÉêÉRPVFI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áë=ÉîÉå=ãçêÉ=ëí~ÄäÉK===

=
qÜÉ= ÄáçÅÜÉãáÅ~ä= ã~âÉJìé= çÑ= Öê~ëë= áë= ~äëç= áãéçêí~åíW= íÜÉ= êÉëáëí~åí= Å~êÄçåJÅçåí~áåáåÖ= êççí= ÅçãéçìåÇ=
ëìÄÉêáå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=~=ã~àçê=ÅçåíêáÄìíçê=íç=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=Öê~ëëä~åÇëKRQM= ^ÇÇáíáçå~ääóI=ÄçíÜ=
Öê~ëë=~åÇ=ÅäçîÉê=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=êÉëáëí~åí=ÅçãéçìåÇ= äáÖåáå=íÜ~å=~ê~ÄäÉ=ÅêçéëKRQN= `çãé~êÉÇ=íç=
~ê~ÄäÉ=ÅêçéëI=Öê~ëë=~åÇ=ÅäçîÉê=~êÉ=~äëç=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=éêçãçíáåÖ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåRQOI ~ääçïáåÖ=~=
éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=íç=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=ÇÉÖê~Ç~íáçåK==qÜÉ=êÉ~ëçå=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=ä~êÖÉê=êççí=ëóëíÉãë=
~åÇ= Åçåíáåìçìë= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= Öê~ëë= éä~åíë= çå= íÜÉ= ä~åÇI= ïÜáÅÜ= ãÉ~åë= íÜÉêÉ= áë= ~= ä~êÖÉê= ~åÇ= ãçêÉ=
Åçåíáåìçìë= ëìééäó=çÑ= Å~êÄçå= áå= íÜÉ= êççí= òçåÉ= EëìÅÜ=~ëI= áå= íÜÉ= êççí=ÉñìÇ~íÉëFK= = qÜáë=éêçãçíÉë=ãáÅêçÄá~ä=
äÉîÉäë= ~åÇ=ãÉ~åë= íÜÉêÉ= áë= ~=ÖêÉ~íÉê= ~åÇ=ãçêÉ= Åçåíáåìçìë= éêçÇìÅíáçå=çÑ= íÜÉ= éçäóë~ÅÅÜ~êáÇÉë= Öìãë= íÜ~í=
Å~ìëÉ= ~ÖÖêÉÖ~íáçå= çÑ= íÜÉ= ëçáä= ãáåÉê~ä= é~êíáÅäÉëKRQP= dê~ëë= ~åÇ= ÅäçîÉê= ~êÉ= ~äëç= éä~åíë= íÜ~í= é~êíáÅìä~êäó=
~ëëçÅá~íÉ=ïáíÜ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖáI=íÜÉ=ÜóéÜ~É=çÑ=ïÜáÅÜ=~äëç=ÄáåÇ=íÜÉ=ëçáä=é~êíáÅäÉë=áåíç=~ÖÖêÉÖ~íÉëKRQQ= dê~ëë=
êççíë= ~äëç= éêçÇìÅÉ= ~ÄìåÇ~åí= ÑáåÉ= êççí= Ü~áêë= ïÜáÅÜ= Öêçï= áåíç= íÜÉ= ëçáä= ~ÖÖêÉÖ~íÉëI= ÇÉéçëáíáåÖ= çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê= áåëáÇÉI=ïÜÉêÉ= íÜÉ= Å~êÄçå=ïáää= ä~ëí= äçåÖÉêKRQR= få= íÜáë=ï~óI= íÉãéçê~êó=Öê~ëë= äÉóë= ~åÇ= ÅäçîÉê= äÉóëRQS=
éêçîáÇÉ=ã~àçê=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=áå=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëK=

=
TKO=oÉÖìä~ê=~ÇÇáíáçåë=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉë===
líÜÉê= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= áë= êÉÖìä~êäó= áåíêçÇìÅÉÇ= áå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Äó= ~ÇÇáíáçåë= çÑ= ~åáã~ä=ã~åìêÉI= ÖêÉÉå=
ã~åìêÉ= ÅêçéëI= ~åÇ= çÅÅ~ëáçå~ääó= ÄêçìÖÜíJáå= åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä= çêÖ~åáÅ=ï~ëíÉK= = qÜÉ= ìëÉ= çÑ= ~åáã~ä=ã~åìêÉ=
ÇçÉë=åçí=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå=ëìééäáÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=E~ë=íÜÉ=Å~êÄçå=ÇÉêáîÉë=Ñêçã=
íÜÉ=éä~åíë=É~íÉå=Äó=íÜÉ=~åáã~äëF=Äìí=ã~åìêÉ=Ü~ë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄáçÅÜÉãáëíêó=íç=éä~åí=ã~ííÉê=~åÇ=áãéêçîÉë=ëçáä=
~ÖÖêÉÖ~íáçå=~åÇ=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäëI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áå=Ñ~êãáåÖK=
=
^åáã~ä=ã~åìêÉ= áë=ìëÉÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ïáÇÉäó= áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïáíÜ=ãçêÉ=~ééäáÉÇ=çå=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=
íÜ~å= áå= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãëK= = lêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= ~êÉ= íóéáÅ~ääó=ãáñÉÇ= Ñ~êãëI= ëç=ã~åìêÉ= áë= ÇÉéçëáíÉÇ= Äó= íÜÉ=
äáîÉëíçÅâ= ~í= É~ÅÜ= Öê~ëë= äÉó= ëí~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= Åêçé= êçí~íáçåI= ~ë= ïÉää= ~ë= çå= éÉêã~åÉåí= Öê~òÉÇ= Öê~ëëä~åÇK==
^ÇÇáíáçå~ä=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=EcvjF=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=äáîÉëíçÅâ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ëéêÉ~Ç=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=
çå=íÜÉ=Öê~ëë=äÉóë=~åÇ=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇK==qÜÉ=ê~íÉ=çÑ=~ééäáÅ~íáçå=î~êáÉë=ÅçåëáÇÉê~ÄäóI=Äìí=ïÉ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=
rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íóéáÅ~ääó=~ééäó=~Äçìí=NMJNRí=çÑ=cvj=çåÅÉ=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=óÉ~êëK==pçãÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëI=
ÜçïÉîÉêI= ìëÉ=ãçêÉW= =ã~åó= çêÖ~åáÅ= Ç~áêó= Ñ~êãÉêë= ëéêÉ~Ç= cvj= ÉîÉêó= óÉ~ê= çå= íÜÉ= é~ëíìêÉë= ÅäçëÉ= íç= íÜÉ=
Ñ~êãÜçìëÉ= ïÜáÅÜ= íÜÉó= ~êÉ= ÅìííáåÖ= Ñçê= ëáä~ÖÉK= = eáÖÜÉê= ê~íÉë= ãáÖÜí= ~äëç= ÄÉ= ëéêÉ~Ç= çå= ëçãÉ= çêÖ~åáÅ=
ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇK==qÜÉ=ã~ñáãìã=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=~ääçïÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=áë=OUíLóÉ~êKRQT=

_ÉáåÖ=ãçëíäó=ãáñÉÇ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëI= çêÖ~åáÅ= ~ê~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë= ÖÉåÉê~ääó= Ü~îÉ= íÜÉáê= çïå= ëçìêÅÉ= çÑ= cvjI=
ïÜáÅÜ= áë=~å= áãéçêí~åí= êÉëçìêÅÉ= íÜ~í= áë=ìëÉÇ=ëíê~íÉÖáÅ~ääó= íç=éêçãçíÉ= íÜÉ=ïÜçäÉ= Ñ~êãÛë= ÑÉêíáäáíóK= =j~åìêÉ=
ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=êçäÉ=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑW=EáF=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêI=EááF=íÜÉ=
ëéÉÅá~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêó=áåíç=ëÉé~ê~íÉ=~ê~ÄäÉ=~åÇ=äáîÉëíçÅâ=ëÉÅíçêëI=~åÇ=EáááF=íÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=çå=ìëáåÖ=
ã~åìêÉ=çå=ãìÅÜ=Eã~óÄÉ=ãçëíF=åçåJçêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=RKOFK=qÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ëÉÅíçê= ~äãçëí= ÅÉêí~áåäó= éêçÇìÅÉë= ~= ä~êÖÉê= ~ãçìåí= çÑ= ã~åìêÉ= éÉê= ÜÉÅí~êÉ= çÑ= Öê~ëëä~åÇ= EÜ~îáåÖ= ÜáÖÜÉê=
ëíçÅâáåÖ=ê~íÉë=~åÇ=ãçêÉ=áåÇççê=ÜçìëáåÖF=ÄìíI= áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=~êÉ~=ìëÉÇ=Ñçê=Öê~áå=ÑÉÉÇ=éêçÇìÅíáçåI=
íÜÉ=~ãçìåíë= éêçÇìÅÉÇ=éÉê= Ü~= çÑ= ~ää= Ñ~êãä~åÇ=ã~ó=ÄÉ= ëáãáä~êK= =`êìÅá~ääóI=ÜçïÉîÉêI= íÜÉ=ã~åìêÉ=çÑ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=Ñ~êãÉêë=áë=ãçëíäó=~ééäáÉÇ=çå=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=äáííäÉ=êÉ~ÅÜÉë=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇK=

=
^åáã~ä=ã~åìêÉë=~êÉ=åçí=ëáãéäó=êÉÅóÅäÉÇ=éä~åí=Å~êÄçåK==qÜÉ=Öê~òáåÖ=çÑ=Öê~ëë=~åÇ=ÇÉéçëáíáçå=çÑ=ã~åìêÉ=áë=
é~êí=çÑ= íÜÉ=å~íìê~ä= Å~êÄçå= ÅóÅäÉ= çÑ= Öê~ëëä~åÇëI= ~åÇ= íÜáë=ã~ó= ~ëëáëí= íÜÉ= ~Äáäáíó= çÑ= Öê~ëëä~åÇë= íç= ëí~ÄáäáëÉ=
Üìãìë=~åÇ=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==j~åìêÉ=áë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=éêçÇìÅí=íç=Öê~ëë=äÉ~îÉë=~åÇ=
ëíÉãëK==^äëçI=áÑ=Öê~ëë=äÉ~îÉë=Ü~îÉ=ëáãáä~ê=ÉÑÑÉÅíë=íç=íÜÉ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=é~êíë=çÑ=çíÜÉê=éä~åíë=íÜÉå=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=
êÉä~íáîÉäó=éççê=~í=ÑçêãáåÖ=ëí~ÄäÉ=ÜìãìëRQUI Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=êççíë=çÑ=Öê~ëë=~åÇ=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íóéÉëK==

=
fí=áë=ïÉää=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ëéêÉ~ÇáåÖ=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëKRQV= e~îáåÖ= é~ëëÉÇ= íÜÉ= ÇáÖÉëíáîÉ= íê~ÅíI=ã~åìêÉ= áë= ÉåêáÅÜÉÇ=ïáíÜ= ÅçãéçìåÇë= íÜ~í= ~êÉ= êÉëáëí~åí= íç=
ãáÅêçÄá~ä= ÇÉÖê~Ç~íáçåW= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= äáÖåáå= ÅçåíÉåí= çÑ= cvj= áë= ORBRRMI Åçãé~êÉÇ= íç= çåäó= SKOB= Ñçê=
êóÉÖê~ëë= äÉ~îÉë= ~åÇ= ëíÉãëRRNK få= íçí~äI= ~Äçìí= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= áå= cvj= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= ÄÉ=
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êÉëáëí~åí=íç=ÇÉÅçãéçëáíáçå=~åÇ=~Äçìí=OB=áë=ãìããáÑáÉÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêKRRO= cvj=~äëç=ÄáåÇë=ëçáä=é~êíáÅäÉë=
~åÇ=áãéêçîÉë=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ëí~ÄáäáíóRRPI ÜÉäéáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íç=êáëÉ=EíÜáë=èì~äáíó=áë=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=
Åä~ó=ëçáäëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ãçêÉ=ÅçåÇìÅáîÉ=íç=~ÖÖêÉÖ~íáçåI=íÜ~å=ë~åÇó=ëçáäëFK==qÜáë=áë=é~êíá~ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=ã~åìêÉ=
ÖêÉ~íäó= ëíáãìä~íÉë= ëçáä=ãáÅêçÄá~ä= äÉîÉäë= EíÜêçìÖÜ= áíë=éÜóëáÅ~ä= ÉÑÑÉÅíë=çå= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ=~=ÖççÇ=
åìíêáÉåí=ëçìêÅÉ=Ñçê=ëçáä=ãáÅêç=çêÖ~åáëãëRRQFI=ïÜáÅÜ=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=éêçãçíáåÖ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=EëÉÉ=éçáåí=
TFK= = ^åáã~ä=ã~åìêÉ= ~äëç= éêçãçíÉë= É~êíÜïçêã= ~Åíáîáíó= áå= Åìäíáî~íÉÇ= ëçáäëRRRI ïÜáÅÜ= Å~å= áå= íìêå= áãéêçîÉ=
~ÖÖêÉÖ~íÉ=ëí~ÄáäáíóKRRS=

^ aÉÑê~=êÉîáÉï=çÑ=rh=ëíìÇáÉë=ÑçìåÇ=íÜ~í=Å~ííäÉ=cvj=áåÅêÉ~ëÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Äó=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=~Äçìí=
NRâÖ`LÜ~Lóê=éÉê=íçååÉ=EÑêÉëÜïÉáÖÜíFKRRT= qÜáë=áë=~êçìåÇ=TRâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=~=RíLÜ~Lóê=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉK==^äëçI=
~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=OPB=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=cvj=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëçáä=Å~êÄçåKRRU= qÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ãáÖÜí=ïÉää=Ü~îÉ=
ìåÇÉêJÉëíáã~íÉÇ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=çÑ=cvj=áå=íÜÉ=rhI=ÜçïÉîÉêRRVI ~åÇ=íÜÉ=ê~íÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ãáÖÜí=éçëëáÄäó=~äëç=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Eã~óÄÉ=ÜáÖÜÉêF=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçáä=ÅçåÇáíáçåëK==mêÉëìã~Ääó=~=ëáãáä~ê=
êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=~ééäáÉë=íç=ÑêÉëÜ=ã~åìêÉ=íÜ~í=áë=ÇÉéçëáíÉÇ=Äó=Öê~òáåÖ=äáîÉëíçÅâK==cçê=
Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=äáîÉëíçÅâ=ÜçìëáåÖI=ÜçïÉîÉêI=ãçëí=áë=ëíçêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÄÉáåÖ=~ééäáÉÇ=~åÇ=
Ü~äÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áåáíá~ääó=éêÉëÉåí=Å~å=ÄÉ=äçëí=çîÉê=íÜáë=íáãÉ=EÉKÖK=~=äçëë=çÑ=RUB=áå=Ñçìê=ãçåíÜë=çÑ=ëíçê~ÖÉ=çÑ=
çêÖ~åáÅ=cvj=áå=çåÉ=ëíìÇóFKRSM= låÅÉ=íÜáë=áë=~ÅÅçìåíÉÇ=ÑçêI=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=áå=
ÑêÉëÜ=cvj=íÜ~í=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëçáä=Å~êÄçå=áëI=~ÑíÉê=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=~ééäáÅ~íáçåI=~Äçìí=NMBKRSN=

qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=cvj=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=îÉêó=äçåÖJä~ëíáåÖK==få=~=äçåÖJíÉêã=rh=íêá~ä=çå=Åä~ó=ëçáäI=~äãçëí=
Ü~äÑ=íÜÉ=Éñíê~=plj=íÜ~í=Ü~Ç=~ÅÅìãìä~íÉÇ=Ñêçã=àìëí=OM=óÉ~êë=çÑ=cvj=~ééäáÅ~íáçå=ëíáää=êÉã~áåÉÇ=NPM=óÉ~êë=
~ÑíÉê= íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåë=Ü~Ç=ëíçééÉÇKRSO= qÜáë= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í=çå=Åä~ó=ëçáäëI=cvj=éêçÇìÅÉë=plj=íÜ~í= áë=îÉêó=
êÉëáëí~åí= íç=ãáÅêçÄá~ä=ÇÉÅçãéçëáíáçåKRSP= lå=~= ë~åÇó= äç~ãI= íÜÉ=Ü~äÑJäáÑÉ=çÑ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=plj= Ñêçã=cvj=
~ééäáÅ~íáçå=ï~ë=çåäó=OM=óÉ~êëKRSQ= qÜçìÖÜ=ãìÅÜ=äÉëëI=íÜáë=áë=ëíáää=éçëáíáîÉ=~ë=áí=áë=åçêã~ääó=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=ëçáä=
Å~êÄçå= äçëëÉë= çÅÅìê= ãçêÉ= èìáÅâäó= íÜ~å= íÜáëKRSR= ^ÇÇáíáçå~ääóI= ã~åìêÉ= éêçãçíÉë= íÜÉ= ëçáäÛë= íê~ÅÉ= ãáåÉê~ä=
ëìééäóI=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=Öê~ëë=~åÇ=Åêçéë=~åÇ=íÜáë=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíK=

=
qÜÉ= fm``=ÖìáÇÉäáåÉë= Ñçê=Éëíáã~íáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=~ííêáÄìíÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä= Ñçê=~ê~ÄäÉ=
ä~åÇ= áÑ= áí= áë= êÉÖìä~êäó= êÉÅÉáîáåÖ= ã~åìêÉW= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ÇÉÑ~ìäí= Ñ~ÅíçêëI= ã~åìêÉ= ìëÉ= áë= Éëíáã~íÉÇ= íç=
éêçÇìÅÉ=~=PMB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=éçëáíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉKRSS=

^ë=ïÉää=~ë=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çå=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ã~åìêÉ= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=çÑÑÉêë=~= ÑÉï=~ÇÇáíáçå~ä=
éçíÉåíá~ä= ÄÉåÉÑáíë= Ñçê= ëçáä= Å~êÄçåK= = lêÖ~åáÅ=ã~åìêÉ= ëÉÉãë= íç= Ü~îÉ= ~= ÜáÖÜÉê= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= íÜ~å= åçåJ
çêÖ~åáÅ= ã~åìêÉI= OOB= ãçêÉ= éÉê= íçååÉ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= çåÉ= rh= ëíìÇóI= íÜçìÖÜ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= êÉÇìÅÉë=
ëçãÉïÜ~í=ïÜÉå= íÜÉ=ã~åìêÉLcvj= áë= ëíçêÉÇ= Eíç= RJNUB=ãçêÉFKRST= ^åçíÜÉê= ÄÉåÉÑáí= áë= íÜÉ= ÖêÉ~íÉê= ìëÉ= çÑ=
çìíÇççê=Öê~òáåÖ=áå=çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãëI=íÜ~å=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=ïÜÉêÉ=ãçêÉ=Öê~ëë=áë=
Åìí=Ñçê=ëáä~ÖÉ=íç=ÑÉÉÇ=ÜçìëÉÇ=äáîÉëíçÅâK==E^=ëíìÇó=Äó=kÉïÅ~ëíäÉ=råáîÉêëáíóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÑçìåÇ=íÜ~íI=Öê~òáåÖ=
éêçîáÇÉë=~êçìåÇ=íïáÅÉ=~ë=ãìÅÜ=ÑççÇ=Ñçê=Ç~áêó=Å~ííäÉ=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=íÜ~å=çå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëKRSUF qÜáë=
ÅçìäÇ=ÄÉ=îÉêó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=~ë=ÇáêÉÅíäó=ÇÉéçëáíÉÇ=ã~åìêÉ=Ü~ë=ìé=íç=íïáÅÉ=~ë=ÜáÖÜ=~=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=~ë=ëíçêÉÇ=
ã~åìêÉ= E~Äçìí= Ü~äÑ= íÜÉ= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= áë= äçëí=çîÉê= Ñçìê=ãçåíÜë= çÑ= ëíçê~ÖÉFKRSV= ^äëçI=ã~åìêÉ= Ñêçã= íÜÉ=
ÜçìëÉÇ=äáîÉëíçÅâ=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ã~ó=åçí=ÄÉ=ëéêÉ~Ç=~ë=ïáÇÉäó=~åÇ=ÉîÉåäó=çîÉê=íÜÉ=Ñ~êã=~ë=íÜÉ=
ã~åìêÉ= EÄçíÜ= ÇÉéçëáíÉÇ= ~åÇ= ëéêÉ~ÇF= áë= áå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ~ë= ã~åìêÉ= áë= ãìÅÜ= äÉëë= çÑ= ~å= áãéçêí~åí=
åìíêáÉåí=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=~=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êã=ëç=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=çÑ=~=Ñ~Åíçê=áå=ïÜÉêÉ=áí=áë=~ééäáÉÇK=

=
^ÇÇáíáçå~ääóI=~=äçåÖJíÉêã=rh=íêá~ä=EíÜÉ=PPJóÉ~ê=ÚiÉóJ~ê~ÄäÉ=ÉñéÉêáãÉåíÛ=~í=tçÄìêåF=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=éçëáíáîÉ=
ÉÑÑÉÅíë= çÑ= cvj= ïÉêÉ= ÖêÉ~íÉê= áå= ~å= ~ê~ÄäÉJäÉó= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉã= íÜÉå= áå= ~= Åçåíáåìçìëäó= ÅêçééÉÇ= ëóëíÉãI=
ëìÖÖÉëíáåÖ=~=éçëëáÄäÉ=ÑìêíÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=~Çî~åí~ÖÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK== få=íÜáë=íêá~äI=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ìëÉ=çÑ=
cvj=~í=PUíLÜ~Lóê=ÉîÉêó=ÑáîÉ=óÉ~êë=EãÉ~å=çÑ=TKRíLÜ~LóêF=éêçÇìÅÉÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NUB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=íçéëçáä=
Å~êÄçå= äÉîÉä=çÑ=éäçíë= áå=~å=~ê~ÄäÉJäÉó=êçí~íáçåI=çå= íçé=çÑ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ= äÉóI=ïÜáäÉ= áí= àìëí=
éêçÇìÅÉÇ=~=ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=~åÇ=~îçáÇÉÇ=Å~êÄçå=äçëëÉë=çå=Åçåíáåìçìëäó=ÅêçééÉÇ=éäçíëK==få=íçí~äI=íÜáë=
Ö~îÉ= ~êçìåÇ= QRB= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= ~ÑíÉê= PP= óÉ~êë= Ñêçã= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= Öê~òÉÇ= Öê~ëë= äÉóë= éäìë= cvj=
~ééäáÅ~íáçåI= íÜ~å= ~= Åçåíáåìçìëäó= ÅêçééÉÇ= ëóëíÉã=ïáíÜçìí= ÉáíÜÉê=Öê~ëë= äÉó= çê= cvj=ìëÉKRTM= qÜáë= ÅçìäÇ= ÄÉ=
ÄÉÅ~ìëÉ=ã~åìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=ÉÑÑÉÅíë=çå=Öê~ëë=íÜ~å=çå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇW=rh=ëíìÇáÉë=çÑ=íÜÉ=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ã~åìêÉ=EÅ~ííäÉ=ëäìêêó=~åÇ=ÄêçáäÉê=äáííÉêF=ÑçìåÇ=íÜ~í=POJPVB=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=ï~ë=êÉí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=



TO

íçéëçáäI=Ü~äÑ=~ë=ãìÅÜ=~Ö~áå=~ë=íÜÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=ÑçìåÇ=EOPBFKRTN= fÇÉ~ääóI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=cvj=ïçìäÇ=
ÄÉ=íÉëíÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=íç=ÅçåÑáêã=~åÇ=Éî~äì~íÉ=~ää=íÜÉëÉ=ÉÑÑÉÅíëK=

TKP=^åáã~ä=ã~åìêÉ=ãçêÉ=áå=cvj=ÑçêãI=íÜ~å=ëäìêêó===
^åçíÜÉê=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=áë=íÜ~í=ëçäáÇ=ã~åìêÉ=Ñçêãë=~=ä~êÖÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=~åáã~ä=ÉñÅêÉí~=
éêçÇìÅÉÇ= íÜ~å= áå= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëÉÅíçêI=ïÜÉêÉ=ãçêÉ= áë= áå= íÜÉ= Ñçêã=çÑ= äáèìáÇ= ëäìêêó=ïÜáÅÜ= áë= íóéáÅ~ä= çÑ=
áåÇìëíêá~ä=äáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãëK==qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãë=~êÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ìëÉ=ëíê~ïJ
Ä~ëÉÇ=ÜçìëáåÖK= =píê~ï=ÄÉÇÇáåÖ=éêçÇìÅÉë= Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉI=~=ÇêáÉêI=ÇÉåëÉê=ã~åìêÉ=éêçÇìÅí= íÜ~å=ëäìêêóI=
~åÇ= áí= ~ééÉ~êë= íç= ÄÉ=ãìÅÜ=ÄÉííÉê= Ñçê=ÄìáäÇáåÖ= ëçáä= ÜìãìëK= = få= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ç~áêó= ëÉÅíçêI= ~äíÜçìÖÜ=ã~åó=
Ñ~êãÉêë=~êÉ=ìëáåÖ=ëä~ííÉÇ=ÑäççêëI=ã~åó=Ü~îÉ=ÅìÄáÅäÉ=ÜçìëáåÖ=Ñçê=ãáäâáåÖ=Åçïë=ïáíÜ=ëíê~ï=ÄÉÇÇáåÖ=çê=ë~åÇI=
~åÇ= ëíê~ï= ó~êÇë= Ñçê= Çêó= ÅçïëKRTO= få= íÜÉ= ÄÉÉÑ= ëÉÅíçêI=ïÜáäÉ= ëçãÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ~êÉ= ìëáåÖ= áåÇççê=
ëä~ííÉÇJÑäççê=êÉ~êáåÖ=ëóëíÉãëRTPI ÑÉï=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=~êÉ=~åÇ=ëíê~ï=çê=ïççÇ=ëÜ~îáåÖë=~êÉ=ìëÉÇ=áåëíÉ~ÇK=

=
päìêêó=áë=åçí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëçäáÇ=EÑ~êãó~êÇF=ã~åìêÉK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=Åçåíê~ëí=
íç=íÜÉ=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Ñêçã=äçåÖJíÉêã=cvj=~ééäáÅ~íáçå=EPRíLÜ~Lóê=çê=ãçêÉF=áå=íÜÉ=
íêá~äë=~í=oçíÜ~ãëíÉÇ=~åÇ=tçÄìêå=áå=íÜÉ=rhRTQI íÜÉêÉ=ï~ë=~=ÇÉÅäáåÉ=áå=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ORíLÜ~Lóê=çÑ=Ç~áêó=ëäìêêó= áå=íÜÉ= äçåÖJíÉêã=íêá~ä=~í=^ëâçî=áå=aÉåã~êâK= =qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=çÑ= íÜÉ=a~åáëÜ=íêá~ä=
ÅçããÉåíÉÇ= íÜ~íI=�ïÉää=ã~å~ÖÉÇI= ëíê~ïJêáÅÜ= cvj=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä= íç= plj=ÄìáäÇJìé= íÜ~å= ëäìêêó=
íÜ~í=áë=äçï=áå=ÄÉÇÇáåÖ=ã~íÉêá~äë=~åÇ=ëíçêÉÇ=~å~ÉêçÄáÅ~ääóKÒ=RTR= ^åÇI=íÜÉ=NMJNOJóÉ~ê=å~íáçå~ä=a~åáëÜ=~ê~ÄäÉ=
ëçáä=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=ä~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=Å~ííäÉ=ã~åìêÉ=ï~ë=Ö~áåáåÖ=~å=áãéêÉëëáîÉ=VMMâÖ`LÜ~Lóê=EçîÉê=MJRMÅã=
ÇÉéíÜFI=ïÜáäÉ= ä~åÇ= êÉÅÉáîáåÖ=éáÖ=ã~åìêÉ= Eã~áåäó= ëäìêêóF=ï~ë= äçëáåÖ= íÜÉ=ãçëí=çÑ=~ää= ëçáäëI= JPUMâÖ`LÜ~LóêK==
qÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= ëí~íÉÇI=�fí= ëÉÉãë= íÜ~í=ã~åìêÉ= Ñêçã= éáÖë= Eã~áåäó= ëäìêêóF= ï~ë= åçí= ~ë= ÉÑÑáÅáÉåí= ~ë= Å~ííäÉ=
ã~åìêÉ= áå= áåÅêÉ~ëáåÖ= ëçáä=`= ëíçê~ÖÉKÒ= RTS= få=~=a~åáëÜ=ãçÇÉääáåÖ= ëíìÇóI= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~íI=
?qÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=E�ëíê~ïJã~åìêÉÒF=~ë=çééçëÉÇ=íç=ëäìêêó=Å~ìëÉÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=plj=
ÅçåíÉåíK?=RTT= qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=çÑ=~å=NUJóÉ~ê=pïÉÇáëÜ=ëíìÇó=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EháêÅÜã~å=
Éí=~äI OMMTF=~äëç=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=ëçäáÇ=ã~åìêÉ=êÉéêÉëÉåíë=~=�ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=Å~êÄçå=ëçìêÅÉÒ=~åÇ=�íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ëçäáÇ=áåëíÉ~Ç=çÑ=äáèìáÇ=ã~åìêÉ=Á=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=pl`=ÅçåíÉåíëKÒ=
=
cvj=~åÇ=ëäìêêó=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíëK==cvj=áë=íóéáÅ~ääó=ORB=Çêó=ã~ííÉê=~åÇ=ëäìêêó=àìëí=SBKRTU= qÜÉ=äáÖåáå=
äÉîÉä=çÑ=cvj=Eëí~åÇ~êÇ=äÉîÉä=ORBF=áë=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜ~í=çÑ=ëäìêêó=ENQKRBFKRTV= cvj=~äëç=Ü~ë=~=ÜáÖÜÉê=
`Wk=ê~íáçI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=NPWNRUM=íç=PMWNRUN=RUOI Åçãé~êÉÇ=íç=UWN=íç=NPWN=Ñçê=ëäìêêóRUP=EÅäçëÉ=íç=íÜÉ=`Wk=ê~íáç=çÑ=
plj=~í=íóéáÅ~ääó=NMWNRUQFK==råäáâÉ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~=ÜáÖÜ=`Wk=ê~íáç=Ñçê=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=êÉëáÇìÉëI=áå=~=
ëíìÇó=çÑ=ëäìêêáÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=`Wk=ê~íáçëI=íÜÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=äÉîÉäI=�~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=ÜáÖÜÉê=
áå=ÉèìáäáÄêáìã=ëí~íÉÒ=Ñçê=íÜÉ=ëäìêêó=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=`Wk=ê~íáçKRUR=

iáâÉïáëÉI=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~êÉ=~äëç=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ìëÉ=éçìäíêó=ã~åìêÉ=ïÜáÅÜ=áë=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=
ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=ëáåÅÉ=áí=áë=ê~éáÇäó=ãáåÉê~äáëÉÇRUSI Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ãçêÉ=ëäçïäó=ÇÉÅçãéçëáåÖ=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ëçäáÇ=êìãáå~åí=ã~åìêÉëI=äÉÖìãÉë=~åÇ=Åçãéçëíë=ìëÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëKRUT=

TKQ==dêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëW=~ÇÇáåÖ=Äáçã~ëëI=ÖêÉ~íÉê=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê==C=ìëÉ=çÑ=äÉÖìãÉë===
ÚdêÉÉå=ã~åìêÉÛ=ÅêçéëI=ëìÅÜ=~ë=ïáåíÉê=ÅçîÉê=ÅêçéëI=~êÉ=~äëç=îÉêó= áãéçêí~åí= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖRUU=~åÇ=~êÉ=
åçíÉÇ= Ñçê= áåÅêÉ~ëáåÖ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëRUVK qÜÉëÉ= éä~åíë= ~êÉ= Öêçïå= ~åÇ= éäçìÖÜÉÇ= áåíç= íÜÉ= ëçáä=ïáíÜçìí=
Ü~êîÉëíáåÖI= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= íç= ÄìáäÇ= ëçáä= ÑÉêíáäáíóK= = få= çêÖ~åáÅ=ãáñÉÇ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëI= ~ë=ïÉää= ~ë= íÜÉ= ÑÉêíáäáíóJ
ÄìáäÇáåÖ=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉó=EÉÑÑÉÅíáîÉäó=~=äçåÖ=íÉêã=ÚÖêÉÉå=ã~åìêÉÛ=ÅêçéFI=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=~êÉ=~äëç=çÑíÉå=
Öêçïå=Ñçê=ëÜçêí=éÉêáçÇë=çÑ=~=ÑÉï=ãçåíÜë=áå=íÜÉ=ëé~êÉ=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ã~áå=ÅêçéëI=ëìÅÜ=~ë=çîÉê=ïáåíÉêK===
=
dêÉÉå=ã~åìêÉ=éä~åíë= áåÅäìÇÉ=äÉÖìãáåçìë=éä~åíëI=ëìÅÜ=~ë=îÉíÅÜÉëI=íÜ~í=å~íìê~ääó=Ñáñ=åáíêçÖÉåI=~ë=ïÉää=~ëI=
äáâÉ=~ää=éä~åíëI=ÑáñáåÖ=Å~êÄçåK==qÜÉó=~äëç=áåÅäìÇÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=ÚäáÑíÉêëÛI=Äìäâó=çê=ÇÉÉéJêççíáåÖ=éä~åíë=íÜ~í=í~âÉ=ìé=
~åÇ= ëíçêÉ= åáíêçÖÉå= ~åÇ= Å~êÄçå= ~ë= íÜÉó= ÖêçïK= = tÜáäÉ= íÜÉ= éä~åíë= Öêçï= ~åÇ= ïÜÉå= íÜÉ= éä~åíë= ~êÉ= ä~íÉê=
éäçìÖÜÉÇ= áåíç= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ= íÜÉ= íáëëìÉë= ÇÉÅçãéçëÉI= íÜÉó= ~ÇÇ= ~ÇÇáíáçå~ä= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íç= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ=
áãéêçîÉ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=E~åÇ=~äëç=êÉäÉ~ëÉ= íÜÉ= ÑáñÉÇ=åáíêçÖÉå= Ñçê= íÜÉ=åÉñí=ÅêçéFKRVM= få= ëíçÅâäÉëë=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI=ïÜÉêÉ=äáîÉëíçÅâ=~êÉ=åçí=Öê~òÉÇ=áå=íÜÉ=ÑÉêíáäáíóJÄìáäÇáåÖ=äÉó=é~êí=çÑ=íÜÉ=êçí~íáçåI=íÜÉå=kJ
ÑáñáåÖ= äÉÖìãÉë= ~êÉ= ìëÉÇ= Ñçê= íÜÉ= ã~áå= äÉó= EëìÅÜ= ~ëI= êÉÇ= ÅäçîÉê= çê= äìÅÉêåÉRVNFK= = få= Åçåíáåìçìë= ÅêçééáåÖ=
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ëáñ=óÉ~êë=çå=Åçåíáåìçìë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=íÜ~å=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêI=~åÇ=PRB=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=
ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçé=ï~ë=êÉí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ëçáäK=RVO= eçïÉîÉêI=~ë=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=êÉíÉåíáçå=ê~íÉë=áå=íÜáë=íêá~ä=
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ÄÉíïÉÉå=k=äÉîÉäë=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅóÅäáåÖSMN=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÇÉÅçãéçëáåÖ=ãáÅêçÄÉë=åÉÉÇ=ÄçíÜ=`=~åÇ=k=
~ë=~=ÑççÇ=ëçìêÅÉI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=éä~åíë=áåîçäîÉë=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=`Wk=ê~íáç=Ñêçã=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=
éä~åí=íç=íÜ~í=çÑ=plj=E`Wk=çÑ=~Äçìí=NMWNSMOF ~åÇ=íÜÉ=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëëSMP=E`Wk=çÑ=UWNFK==qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=
~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê=Äó= íÜÉ= äçëë=çÑ=Å~êÄçå=~ë=`lO ÇìÉ= íç=ãáÅêçÄá~ä= êÉëéáê~íáçåK= =iÉÖìãÉë=éêçîáÇÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=k=
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Å~êÄçå= íÜ~å= çíÜÉê= ~ÖêáÅìäíìê~ä= çêÖ~åáÅ= ã~íÉêá~äëK= = qÜáë= ëáíì~íáçå= Åçåíê~ëíë= ïáíÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ïÜÉêÉ=
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ëáÇÉï~óë=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ëìêÑ~ÅÉ=EÚíáääÉêÛF=~åÇ=ëç=ëãçíÜÉê=ïÉÉÇë=ÄÉÑçêÉ=ÖêçïáåÖ=ìéï~êÇëI=~åÇ=íÜÉó=
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Åêçé= Ñçê= Ü~êîÉëíáåÖSNQ= ~åÇ= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= êáëâ= çÑ= äçÇÖáåÖ= ïÜáÅÜ= áë= áåÅêÉ~ëÉÇ= ïáíÜ= k= ÑÉêíáäáëÉê= ìëÉSNRK
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ìåäáâÉäó=íÜ~í=~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ëíê~ï=éêçÇìÅÉÇ=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
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äáííäÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK=

=
píìÇáÉë=Åçåëí~åíäó=ëÜçï=íÜ~í=äáííäÉ=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áå=ëíê~ï=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëçáä=Å~êÄçåI=M=íç=NPB=Ñçê=ëíìÇáÉë=
áå=íÜÉ=rhSNV=EïÜáÅÜ=ÅçåÑáêãë=Ñ~êãÉêëÛ=éÉêÅÉéíáçåëSOMFK= ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=aÉÑê~=êÉîáÉïI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÚÄáçã~ëë=
Å~êÄçå=íç=ëçáä=Å~êÄçåÛ=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=çÑ=ÅÉêÉ~ä=ëíê~ï=áå=íÜÉ=rh=áë=çåäó=TBKSON= ^ ëáãáä~êäó=äçï=ÅçåîÉêëáçå=
ê~íÉ=Ñçê=~ê~ÄäÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉëLëíê~ï=çÑ=~êçìåÇ=RB=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=ïáíÜ=ã~åó=äçåÖJíÉêã=
ëíìÇáÉë=Ü~îáåÖ=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=ÅÉêÉ~ä=êÉëáÇìÉë=Ü~Ç=åç=ÉÑÑÉÅí=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Ó=ëÉÉ=_çñ=NMK==qÜáë= äçï=
Å~êÄçå= ÅçåîÉêëáçå= ê~íÉ= çÑ= ëíê~ï= ãìëí= íÜÉêÉÑçêÉ= ÄÉ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ã~áå= êÉ~ëçå= ïÜó= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= áå=
áåÇìëíêá~ä= ~ê~ÄäÉ= ëóëíÉãë=~êÉ=ëç= äçïK= = EkçíÉI= íÜÉëÉ=ïÉêÉ=åçí= íêá~äë=çÑ=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãëI=~åÇ= áí=ïçìäÇ=ÄÉ=
áåíÉêÉëíáåÖ=íç=âåçï=áÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=çÑ=ëíê~ï=áë=~åó=ÜáÖÜÉê=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKSOOF

_~ëÉÇ=çå=ÅìêêÉåí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=íÜÉêÉ=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=íïç=ã~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáëK==cáêëíäóI=ëíê~ï=áë=íÜÉ=~ÄçîÉJ
ÖêçìåÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=éä~åíI=ïÜáÅÜ=áë=~åóï~ó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=êÉä~íáîÉäó=éççê=~í=ÑçêãáåÖ=ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
Åçãé~êÉÇ=íç=êççí=ëóëíÉãë=EëÉÉ=åÉñí=éçáåí=SFK==pÉÅçåÇäóI=ÅÉêÉ~ä=ëíê~ï=Ü~ë=~=îÉêó=ÜáÖÜ=`Wk=ê~íáç=çÑ=~êçìåÇ=
NMMWN=Ñçê=ïÜÉ~í=~åÇ=Ä~êäÉó=ëíê~ï==~åÇ=SMWN=Ñçê=ã~áòÉI=ç~íë=~åÇ=êóÉKSOP= qÜáë=áë=ïÉää=~ÄçîÉ=íÜÉ=POWN=ê~íáç=
íÜ~í=áë=íÜÉ=~ééêçñáã~íÉ=äáãáí=Ñçê=~íí~áåáåÖ=íÜÉ=ã~ñáã~ä=ê~íÉ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=Ñêçã=éä~åí=ã~ííÉêK==
få=ÉÑÑÉÅíI=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ëíê~ï=éêçîáÇÉë=áåëìÑÑáÅáÉåí=åáíêçÖÉåSOQ=Ñçê=ÉÑÑáÅáÉåí=ãáÅêçÄá~ä=ÇÉÅçãéçëáíáçåI=~åÇ=
ãçëí= çÑ= íÜÉ= Å~êÄçå= áë= äçëí= Äó=ãáÅêçÄá~ä= êÉëéáê~íáçå= ÇìêáåÖ= íÜÉ=éêçÅÉëë= çÑ= êÉÇìÅáåÖ= íÜÉ=`Wk= ê~íáç=çÑ= íÜÉ=
ëíê~ï=íç=íÜ~í=çÑ=plj=EÅKNMWNFI=çê=ÉäëÉ=Å~êÄçå= áë= äçëí= Ñêçã=ÉñáëíáåÖ=plj=ÄÉáåÖ=ãáåÉê~äáëÉÇ=íç=ëìééäó=íÜÉ=
kKSOR=SOS=EpÉÉ=éêÉîáçìë=éçáåí=çå=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=Ñçê=ÇÉí~áäëKF=
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dáîÉå= íÜáëI= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñçêã= áå=ïÜáÅÜ= íÜÉ= ëíê~ï= Å~êÄçå= áë= ~ééäáÉÇ= áå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= ~= ÄÉåÉÑáí= çÑ=
çêÖ~åáÅ=E~åÇ=ãáñÉÇ=åçåJçêÖ~åáÅF=ëóëíÉãëK==i~êÖÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=éêçÇìÅÉêë=ÖÉåÉê~ääó=ÅÜçé=~åÇ=äÉ~îÉ=
íÜÉ=ëíê~ï=çå=íÜÉ=ÑáÉäÇëI=ïÜáäÉ=ãáñÉÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ìëì~ääó=Ä~äÉ=~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉ=ëíê~ï=Ñçê=ìëÉ=çå=íÜÉ=
Ñ~êã=~ë=äáîÉëíçÅâ=ÄÉÇÇáåÖ=çê=~åáã~ä=ÑÉÉÇI=çê=Ñçê=ë~äÉK==lÑ=íÜÉ=T=ãáääáçå=íçååÉë=çÑ=ïÜÉ~í=ëíê~ï=éêçÇìÅÉÇ=áå=
íÜÉ= rhI= ~Äçìí= QMB= áë= êÉíìêåÉÇ= ÇáêÉÅíäó= íç= íÜÉ= ëçáä= Eëíê~ï= ~åÇ= ëíìÄÄäÉ= ÄìêåáåÖ= Ü~ë= ÄÉÉå= áääÉÖ~ä= ëáåÅÉ=
NVVPFKSOT= ^ë=çåäó=~=ëã~ää=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áå=íÜáë=ëíê~ï=áë=ÄÉáåÖ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëçáä=Å~êÄçå=E~Äçìí=
TBFI=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ä~êÖÉ=äçëë=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=~ääJ~ê~ÄäÉ=ëóëíÉãëK===

=

_çñ=NM=píìÇáÉë=çÑ=~ê~ÄäÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉ=íç=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉë=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~==

^ê~ÄäÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉ=Å~êÄçå=íç=pl`=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉë=ê~åÖÉ=ÄÉíïÉÉå=MB=~åÇ=ONB=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=íÉå=ëíìÇáÉëK==fÑ=~=ê~íÉ=çÑ=òÉêç=áë=~ëëìãÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑáîÉ=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=êÉéçêíÉÇ=Úåç=ÉÑÑÉÅíÛ=çê=~=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíI=
áåÅäìÇáåÖ=pççåI=NVVUI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=hçåÖ=Éí=~ä=ëíìÇóI=~åÇ=~=ê~íÉ=çÑ=NTB=áë=ìëÉÇ=Ñçê=o~ëãìëëÉå=C=`çääáåëI=NVVNI=íÜáë=
ÖáîÉë=~å=~îÉê~ÖÉ=pl`=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=çÑ=RKMB=Ñçê=~ê~ÄäÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=Ñçê=íÜÉëÉ=íÉå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=ëíìÇáÉëK==

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=ÅáíÉÇ=áå=hçåÖ=Éí=~äI OMMRSOUW
NK eçêåÉê=Éí=~äI NVSM=J=~=Åêçé=êÉëáÇìÉ=Å~êÄçå=íç=pl`=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=çÑ=UKTB=Ñçê=~=Åçåíáåìçìë=ïÜÉ~í=ëóëíÉã=áå=

t~ëÜáåÖíçåK====
OK o~ëãìëëÉå=C= pãáäÉóI= NVVT= J= ~=NQKUB= êÉëáÇìÉ= Å~êÄçå= íç= pl`= ÅçåîÉêëáçå= ê~íÉ= Ñçê= ~=ïÜÉ~íJÑ~ääçï= ëóëíÉã= áå=

lêÉÖçåK==
PK o~ëãìëëÉå=C=`çääáåëI=NVVN=J=~=NQJONB=Åêçé=êÉëáÇìÉ=Å~êÄçå=íç=pl`=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉK===
QK hçåÖ=Éí=~äI OMMR=J=~=TKSB=Åêçé= êÉëáÇìÉ= íç=pl`=ÅçåîÉêëáçå= ê~íÉ= Ñçê=NM=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãë= áå=`~äáÑçêåá~I=ïÜáÅÜ=

áåÅäìÇÉë= íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=~å=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãX=íÜÉ=ê~íÉ= Ñçê= íÜÉ=ëÉîÉå=åçåJçêÖ~åáÅ=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãë= EÉñÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
íïç=ÚÅçåíêçäÛ=ëóëíÉãë=ïÜáÅÜ=ÇáÇ=åçí=ìëÉ=~åó=íóéÉ=çÑ=ÑÉêíáäáë~íáçåF=ï~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=òÉêç=EMKPSBF=Ó=ëÉÉ=`Ü~éíÉê=SK===

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=o~ëëÉ=Éí=~äI OMMRSOVI �pÉîÉê~ä= äçåÖJíÉêã=ëíìÇáÉë=xãçëíäó=çÑ=ã~áòÉ=~åÇ=ïÜÉ~íz=Ü~îÉ=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=pl`=
ÅçåíÉåíë=êÉã~áåÉÇ=ìåÅÜ~åÖÉÇ=çê=ïÉêÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=ëÜççí=êÉëáÇìÉë=íç=ÅêçééÉÇ=ëçáäë=~ë=Åçãé~êÉÇ=íç=
íÜÉ=êççí=ÅçåíêáÄìíáçå=~äçåÉ=E`~ãéÄÉää=Éí=~äI NVVNX=`ä~éé=Éí=~äI OMMMX=oÉáÅçëâó=Éí=~äI OMMOX=pççåI=NVVUFÒW===
RK `~ãéÄÉää=Éí=~ä=I=NVVN=J=PM=óÉ~êë=çÑ=ïÜÉ~í=ëíê~ï=êÉëíáíìíáçå=íç=ëçáäë=ÇáÇ=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=

ëçáä=áå=~=íêá~ä=áå=`~å~Ç~K===
SK `ä~éé= Éí= ~äI OMMU= J= ~= QMMâÖ`LÜ~= Ñ~ää= áå= íÜÉ= pl`= äÉîÉä= Ñêçã= NP= óÉ~êë= çÑ= ã~áòÉ= ëÜççí= êÉëíáíìíáçå= áå= ~å=

ìåÑÉêíáäáëÉÇ=ëóëíÉãI=áå=jáååÉëçí~K===
TK oÉáÅçëâó=Éí=~ä= I=OMMO=J=~=PMJóÉ~ê=rp=ÉñéÉêáãÉåí= ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉëíáíìíáçå=çÑ=ã~áòÉ=ëí~äâë=îÉêëìë=êÉãçî~ä= Ñçê=

ëáä~ÖÉI=ïáíÜ= äçï=~åÇ=ÜáÖÜ= ÑÉêíáäáëÉê= ìëÉ= çå= Åçåíáåìçìë=ã~áòÉ= éêçÇìÅíáçåI= éêçÇìÅÉÇ=%îáêíì~ääó=ìåÅÜ~åÖÉÇÒ=
pl`=ÅçåíÉåíëK===

UK pççåI=NVVUK===
^äëçW=
VK i~ÑçêÇ=Éí=~äI OMMV=J=%åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉÒ= áå=pl`= äÉîÉäë=ÄÉíïÉÉå=ëíê~ï= êÉãçî~ä=çê= êÉíÉåíáçå=~ÑíÉê=RM=óÉ~êë=çÑ=~=

Ñ~ääçïLïÜÉ~íLïÜÉ~í=êçí~íáçå=áå=`~å~Ç~=EÑÉêíáäáëÉê=ï~ë=ìëÉÇ=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=íïç=Å~ëÉë=çÑ=ëíê~ï=êÉíÉåíáçåFKSPM=
NMK aìáâÉê=C=i~äI=NVVV=J=~=TJóÉ~ê=ëíìÇó=ÑçìåÇ=~=UJNMB=ïÜÉ~í=ëíê~ï=Å~êÄçå=íç=pl`=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=áå=lÜáçI=ìëáåÖ=

î~êóáåÖ=êÉëáÇìÉë=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉë=çÑ=MJNSíLÜ~LóêKSPN=

kçíÉëW=EáF=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=ÅÜÉÅâÉÇ=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=áå=ÇÉí~áä=~åÇ=~êÉ=åçí=ëìêÉ=áå=É~ÅÜ=Å~ëÉ=áÑ=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉë=êÉéçêíÉÇ=~äëç=êÉÑäÉÅíë=
íÜÉ=pl`=áåÅêÉ~ëÉ=äÉîÉäI=çê=áÑ=ëçãÉ=ÉñáëíáåÖ=pl`=ï~ë=ãáåÉê~äáëÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉëÉ=êÉíÉåíáçå=ê~íÉëI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=
íÜÉ=åÉí=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=äçïÉê=íÜ~å=êÉéçêíÉÇX=~åÇ=EááF=êÉéçêíë=Äó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=çÑ=~=Úä~Åâ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉÛ=çê=Úåç=ÉÑÑÉÅíÛ=~êÉ=
ëçãÉíáãÉë=ãáëäÉ~ÇáåÖI=~ë=êÉëÉ~êÅÜÉêë=çÑíÉå=êÉéçêí=íÜáë=ïÜÉå=íÜÉó=ÑáåÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=EÉîÉå=éçäáíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëF=íÜ~í=~êÉ=
åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=EáKÉK=ïÜÉå=íÜÉó=Å~ååçí=ÄÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ~ääó=éêçîÉå=íç=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=ÄÉáåÖ=íÉëíÉÇI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=
ÄÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=àìëí=~=ÅÜ~åÅÉ=ÉÑÑÉÅí=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ï~ë=áåÇÉÉÇ=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=Äìí=íÜÉ=ëíìÇó=ÇÉëáÖå=ÇáÇ=åçí=
Éå~ÄäÉ=íÜáë=ÉÑÑÉÅí=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇI=ëìÅÜ=~ë=ÇìÉ=íç=ìëáåÖ=~=äçï=ë~ãéäÉ=ëáòÉFK===

få= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= íÜÉ= ëíê~ï= íÉåÇë= íç= ÄÉ= ìëÉÇ= Ñçê= äáîÉëíçÅâ= ÄÉÇÇáåÖ= ~åÇ= íÜìë= ÅçåîÉêíÉÇ= íç= Ñ~êãó~êÇ=
ã~åìêÉ= EcvjF= ÄÉÑçêÉ= ÄÉáåÖ= ~ééäáÉÇK= = ^äíÉêå~íáîÉäóI= ïÜÉêÉ= çêÖ~åáÅ= ~ê~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë= Ü~îÉ= ~ÅÅÉëë= íç= íÜáë=
ã~êâÉíI=íÜÉ=ëíê~ï=áë=ëçäÇ=íç=ãìëÜêççã=éêçÇìÅÉêë= EçêÖ~åáÅ=ëíê~ï=áë=îÉêó=î~äì~ÄäÉ= Ñçê=çêÖ~åáÅ=ãìëÜêççã=
éêçÇìÅíáçåSPOF ~åÇ= ÅçåîÉêíÉÇ= íç= ÅçãéçëíK= = råÇÉê= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= ÚãìëÜêççã= Åçãéçëí= ~ÖêÉÉãÉåíëÛI= íÜÉ=
Åçãéçëí=áë=~ÑíÉêï~êÇë=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêSPPI ~åÇ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ä~åÇK=
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qÜÉëÉ=íïç=íóéÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=cvj=~åÇ=ÅçãéçëíI=ÄçíÜ=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EëÉÉ=éçáåíë=O=~åÇ=
VF=~åÇI=ëáÖåáÑáÅ~åíäóI=Ü~îÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=Úëçáä=Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉëÛ=íÜ~å=ëíê~ïW=OPB=Ñçê=cvj=áå=íÜÉ=rh=
~åÇ=~êçìåÇ=RMB=Ñçê=Åçãéçëí=áå=íÜÉ=rh=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=EëÉÉ=éçáåíë=O=~åÇ=NNFK==qÜáë=
áë=éêÉëìã~Ääó=é~êíá~ääó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ãìÅÜ=äçïÉê=`Wk=ê~íáçë=çÑ=cvj=~åÇ=Åçãéçëí=Eê~åÖáåÖ=Ñêçã=NPWN=íç=PMWN=
Ñçê= cvjI= ~åÇ= QMWNSPQ= Ñçê= ãìëÜêççã= ÅçãéçëíFI= ëç= íÜÉó= ~îçáÇ= íÜÉ= éêçÄäÉãë= íÜ~í= ëíê~ï= Ñ~ÅÉë= áå= íÜáë=
ÇÉé~êíãÉåíK= = bîÉå= ~ÑíÉê= ~ÅÅçìåíáåÖ= Ñçê= íÜÉ= Å~êÄçå= íÜ~í= áë= äçëí= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ëíçê~ÖÉ= çÑ= cvj= ~åÇ= íÜÉ=
ÅçãéçëíáåÖ=éêçÅÉëëI= íÜÉëÉ=ã~íÉêá~äë= ëíáää= Ü~îÉ= ÜáÖÜÉê= çîÉê~ää= Äáçã~ëë= Å~êÄçå= íç= ëçáä= Å~êÄçå= ÅçåîÉêëáçå=
ê~íÉëI=çÑ=NMB=~åÇ=QMB=êÉëéÉÅíáîÉäóSPRI Åçãé~êÉÇ=íç=ëíê~ïÛë=TBK==^ëëìãáåÖ=íÜáë=áë=êáÖÜíI=íÜáë=ãÉ~åë=ÑêÉëÜ=
cvj= áë= ~Äçìí= P= íáãÉë= ~ë= ÖççÇI= ëíçêÉÇ= cvj= QMB= ÄÉííÉêI= ~åÇ= Åçãéçëí= ~êçìåÇ= RKT= íáãÉë= ~ë= ÖççÇ= ~í=
éêçÇìÅáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=~ë=ìëáåÖ=ëíê~ï=áë=ÇáêÉÅíäóI=éÉê=ìåáí=çÑ=ëíê~ï=Å~êÄçåKSPS=

qÜáë= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áå= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= áë= ëìééçêíÉÇ= Äó= íÜÉ= êÉëìäíë= çÑ= íÜÉ= ÅçìéäÉ= çÑ= Åçãé~ê~íáîÉ= Ñ~êãáåÖ= íêá~äë=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=äÉîÉäë=ïÉêÉ=~å~äóëÉÇ=EëÉÉ=pÉÅíáçåë=SKOFK== få=íÜÉ=rp=oçÇ~äÉ=íêá~äI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
ëóëíÉã= ïÜáÅÜ= ìëÉÇ= ã~åìêÉ= ~åÇ= ÖêÉÉå=ã~åìêÉ= Åêçéë= E~åÇ= åç= ~ÖêçÅÜÉãáÅ~äëFI= éêçÇìÅÉÇ= ~= íÜêÉÉ= íáãÉë=
ÖêÉ~íÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=áåÅêÉ~ëÉ=éÉê=ìåáí=çÑ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíI=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=
ïÜáÅÜ=êÉäáÉÇ=àìëí=çå=íÜÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=Ñêçã=Åçåíáåìçìë=~ê~ÄäÉ=ÅêçééáåÖ=EåçíÉI=íÜÉ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=ïáää=
~äëç=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉFK==páãáä~êäóI=áå=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=íêá~äI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=
ïÜáÅÜ=ìëÉÇ=ÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉ=~åÇ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=E~åÇ=åç=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äëF=éêçÇìÅÉÇ=~å=ÉáÖÜí=íáãÉë=
ÖêÉ~íÉê=pl`=áåÅêÉ~ëÉ=éÉê=ìåáí=çÑ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áåéìí=íÜ~å=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=ï~ë=
àìëí=êÉäóáåÖ=çå=Åêçé=êÉëáÇìÉë=Eáå=íÜáë=Å~ëÉI=ã~áòÉ=~åÇ=íçã~íçI=åçí=àìëí=ÅÉêÉ~ä=êÉëáÇìÉëFKSPT=

qÜìëI= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= ëíê~ï= áå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ãÉ~åë= ãçêÉ= Å~êÄçå= áë= ÅçåîÉêíÉÇ= íç= ëçáä=
Å~êÄçå=Ñçê=É~ÅÜ=íçååÉ=çÑ=ëíê~ï=éêçÇìÅÉÇ=íÜ~å=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EéÉêÜ~éë=NKQ=íç=QKR=íáãÉë=~ë=ãìÅÜFK=
=
TKS==dêÉ~íÉêI=ÇÉÉéÉê=êççí=ëóëíÉãë===
^ ÑÉï= ~ëéÉÅíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= êççíë= áå= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ= ~äëç= êÉëìäí= áå= íÜÉ= êççíë=
ÉñíÉåÇáåÖ=ãçêÉ=ÇÉÉéäó= áåíç=íÜÉ=ëçáäI=ïÜÉêÉ= äÉëë=ãáåÉê~äáë~íáçåSPU= í~âÉë=éä~ÅÉK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=~å= áãéçêí~åí=
ÅçåíêáÄìíçê= íç= íÜÉ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= =^äãçëí= ~ää= çÑ= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉëI=
ïÜáÅÜ=ÑçìåÇ=~=OMJPMB=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïÉêÉ=àìëí=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíë=çÑ=
íÜÉ= íçéëçáäK= = cáîÉ= ëíìÇáÉëI= ÜçïÉîÉêI= ~äëç= ÑçìåÇ= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= ~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= ÖêÉ~íÉê= íçéëçáä=
ÇÉéíÜëI= ~åÇ= ÑáîÉ= çíÜÉêë= ÑçìåÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÉñíÉåÇ= áåíç= íÜÉ=
ëìÄëçáäSPVI ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçáäÛë=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=áë=äçïÉê=EäÉëë=Å~êÄçå=éÉê=âÖ=çÑ=ëçáäF=Äìí=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëí~ÄäÉK==
=
j~åó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=åçï=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=êççí=ëóëíÉãë=~êÉ=íÜÉ=Ççãáå~åí=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉKSQM=
^ë=Éñéä~áåÉÇ=áå=`Ü~éíÉê=OI=êççíë=ëìééäó=Å~êÄçå=ÄçíÜ=áå=íÜÉáê=Äáçã~ëë=~åÇ=Åçåíáåìçìëäó=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=êççí=
ÉñìÇ~íÉëSQNI êççí=Ü~áê=íìêåçîÉê=~åÇ=êççí=ÅÉää=ëäçìÖÜáåÖSQOK ^äëçI=íÜÉ=Å~êÄçå=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=êççíë=áë=çîÉê=íïáÅÉ=
~ë=ëí~ÄäÉ=~ë=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=é~êíë=çÑ=~=éä~åíKSQP= cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=íêá~ä=çÑ=
~ rp=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ëóëíÉãI=~=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=îÉíÅÜ=ÅçîÉê=ÅêçéSQQ=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=êççíë=ÅçãéêáëÉÇ=çåäó=OMB=çÑ=
íÜÉ=éä~åíÛë=Äáçã~ëëSQR=~åÇ=çåäó=NSB=çÑ=íÜÉ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áåéìí=íç=íÜÉ=ëçáä=ïÜÉå=éäçìÖÜÉÇJáåK==eçïÉîÉêI=
ÑáîÉ=ãçåíÜë=ä~íÉêI=~ää=Äìí=NPB=çÑ=íÜÉ=ëÜççíJÇÉêáîÉÇ=Å~êÄçå=Ü~Ç=ÄÉÉå=ãáåÉê~äáëÉÇI=Äìí=QVB=çÑ=êççíJÇÉêáîÉÇ=
Å~êÄçå= ï~ë= ëíáää= áå= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ= ÑçêãáåÖ= àìëí= çîÉê= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÇÉêáîÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= îÉíÅÜKSQS=
jçêÉçîÉêI=íïáÅÉ=~ë=ãìÅÜ=êççíJ=~ë=ëÜççíJÇÉêáîÉÇ=Å~êÄçå=ï~ë=áå=íÜÉ=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=Ñê~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=
ëçáä=Å~êÄçåI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Üìãìë=áë=ÉåÅ~éëìä~íÉÇ=áå=ãáåÉê~ä=é~êíáÅäÉë=~åÇ=éêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=ÇÉÖê~Ç~íáçåKSQT=

oççíë=~êÉ=~äëç=~=âÉó=ÅçåíêáÄìíçê=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëìÄëçáäI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëí~ÄäÉK=
qÜÉêÉ=áë=~=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=ïáíÜ=ëçáä=ÇÉéíÜSQUI ïáíÜ=~=ãÉ~å=~ÖÉ=çÑ=ëÉîÉê~ä=íÜçìë~åÇ=
óÉ~êë=Ñçê=Üìãìë=~í=SMJUMÅãKSQV= qÜÉêÉÑçêÉI=~åó=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áë=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñçê=
äçåÖJíÉêã=Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçåK= = få= íÜÉ= íçéëçáäI=ãçëí= ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áë= ê~éáÇäó=ãáåÉê~äáëÉÇI=Äìí=~=
éçêíáçå= EáåÅäìÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= êççí= ÉñìÇ~íÉëF= ÄçåÇë= íç= íÜÉ= ëçáäÛë= ãáåÉê~ä= é~êíáÅäÉë= ïÜáÅÜ= íÜÉå= áåÜáÄáíë= íÜÉáê=
ÇÉÖê~Ç~íáçåK==fí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=éêçÅÉëë=ã~ó=ÄÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=íÜÉ=ëìÄëçáä=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=äçï=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ãçêÉ=ãáåÉê~ä=é~êíáÅäÉë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÄçåÇáåÖKSRM=

qÜáë=ÖêÉ~íÉê= ëí~Äáäáíó=~åÇ=ÇÉéíÜ=çÑ= êççí= Å~êÄçå=ãÉ~åë= êççíë=ã~ó=ã~âÉ=~= ä~êÖÉê= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ= ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçêÉ=íÜ~å=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=éä~åí=Äáçã~ëëKSRN= qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK==
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lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íÉåÇë= íç= éêçÇìÅÉ= ä~êÖÉêI= ÇÉÉéÉê= êççí= ëóëíÉãëK= = låÉ= ëíìÇó= Ee~~ë= C= h�éâÉI= NVVQF=
Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉäë=çÑ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áå=íçí~ä=EáåÅäìÇáåÖ=Ü~êîÉëíÉÇ=
ÅêçéëI=ÅçîÉê=ÅêçéëI=~åÇ=~=ëã~ää=~ãçìåí=Ñêçã=ïÉÉÇëFI=Äìí=áí=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=êççí=Äáçã~ëë=íç=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=
Äáçã~ëë=ê~íáç=ëìÄëí~åíá~ääóK= =qÜÉ=ëíìÇó=Ç~í~=ëìÖÖÉëíë= íÜ~í=EïáíÜ=~å=Éëíáã~íÉÇ=SOB=ÖêÉ~íÉê= äÉîÉä=çÑ=Åêçé=
êççí= Äáçã~ëë= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãI= éäìë= ëã~ääÉê= ÅçåíêáÄìíáçåë= Ñêçã= ÅçîÉê= Åêçéë= ~åÇ= ïÉÉÇëFI= êççíë=
ÅçåíêáÄìíÉ=OTB=çÑ= íÜÉ=Äáçã~ëë= Å~êÄçå=çÑ= Åêçé=éä~åíë= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=Äìí= àìëí=NSB= áå=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãëKSRO= qÜáë=ëìÖÖÉëíë=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçîáÇÉë=TOB=ãçêÉ=êççí=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=íÜ~å=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKSRP= jçêÉçîÉêI=íÜáë=ëíìÇó=ÇáÇ=åçí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ä~êÖÉ=êççí=Å~êÄçå=áåéìí=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=Öê~ëë=
äÉóë=áå=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=çê=íÜÉ=Åçåíáåìçìë=êççí=Å~êÄçå=ëìééäó=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=~ë=ãìÅÜ=~Ö~áå=
~ë=íÜÉ=Å~êÄçå=áåéìíë=Ñêçã=êççí=Äáçã~ëëSRQI ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ëíáää=ÑìêíÜÉêK=

=
qÜÉ=ÄáÖÖÉëí= êÉ~ëçå= Ñçê= íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=~ãçìåí=çÑ= êççíë= áå=bìêçéÉ~å=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë=éêçÄ~Ääó= íÜÉ=
êÉÖìä~ê=ìëÉ=çÑ=Öê~ëë=äÉó=éÉêáçÇë=ïÜáÅÜI=~ë=Éñéä~áåÉÇI=éêçÇìÅÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=êççí=Äáçã~ëë=íÜ~å=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=Ó=
ëÉÉ=~äëç=í~ÄäÉ=EåçíÉI=íÜÉ=Åçåíáåìçìë=êççí=Å~êÄçå=ëìééäó=áë=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜáë=Ç~í~I=ëç=íÜÉ=íçí~ä=êççí=Å~êÄçå=
ëìééäó=Ñêçã=É~ÅÜ=Åêçé=ã~ó=ÄÉ=~êçìåÇ=ÇçìÄäÉ=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=ëÜçïåFK==^äëçI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ìëì~ääó= áåÅäìÇÉ=
ÇÉÉéÉêJêççíáåÖ=ëéÉÅáÉë=áå=íÜÉáê=Öê~ëëKSRR= få=Åçåíê~ëí=íç=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇI=ïÜáÅÜ=ìëì~ääó=
áåîçäîÉë=Öê~ëë=ÚãçåçJÅêçééáåÖÛ=ïáíÜ=àìëí=êóÉÖê~ëëÉë=~åÇ=~ÇÇáíáçåë=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉêI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ìëì~ääó=
ëçï= ~=ãáñíìêÉ= çÑ= ÅäçîÉê= ~åÇ= Öê~ëë= ~åÇ= ëçãÉíáãÉë= çíÜÉê= ëéÉÅáÉëK= = `äçîÉê=ã~ó= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ=
Öê~ëëä~åÇ= êççíë=ÅçåëáÇÉê~ÄäóI=~ë= áåÇáÅ~íÉÇ= áå= íÜÉ= í~ÄäÉK= =rh=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë=Åçããçåäó=ìëÉ=ïÜáíÉ=ÅäçîÉê=
Äìí=çÑíÉå=ìëÉ=êÉÇ=ÅäçîÉê=ïÜáÅÜ=áë=ÇÉÉéÉê=êççíáåÖK==líÜÉê=ÇÉÉéJêççíáåÖ=ëéÉÅáÉë=~êÉ=çÑíÉå=éä~åíÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=
Öê~ëë=ãáñíìêÉë=~åÇ=Åêçé=êçí~íáçåë=~ë=ïÉääI=ëìÅÜ=~ëI=ÅÜáÅçêó=çê=äìÅÉêåÉ=áå=íÜÉ=rhK==`ÜáÅçêóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áë=
êÉ~ëçå~Ääó= Åçããçå= áå= çêÖ~åáÅ= ëÜÉÉé= é~ëíìêÉ= ~åÇ= çêÖ~åáÅ= îÉÖÉí~ÄäÉ= éêçÇìÅíáçåKSRS= få= íÜÉ= rpI= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãÉêë=Öêçï=íÜÉ=ÇÉÉéJêççíáåÖ=äÉÖìãÉ=~äÑ~äÑ~=íç=ÑÉÉÇ=Ç~áêó=Å~ííäÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=í~é=êççíë=íÜ~í=Å~å=Öêçï=íç=
OM=ÑÉÉíKSRT= qÜÉëÉ=éä~åíë=ÇÉéçëáí=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=áåíç=íÜÉ=ëìÄëçáäKSRU=

oççí=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=~ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=~ää=éä~åí=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áåéìíë=íç=íÜÉ=ëçáäI=Äó=Åêçé=íóéÉ=
=

qçí~ä=åçåJóáÉäÇ=
Äáçã~ëë=
Å~êÄçåI=íLÜ~Lóê=

^ÄçîÉJÖêçìåÇ=
Åêçé=êÉëáÇìÉ=
Å~êÄçåI=íLÜ~Lóê=

oççí=Äáçã~ëë=
Å~êÄçåI=íLÜ~Lóê=

oççí=
Äáçã~ëë=`=~ë=
~ B çÑ=íçí~ä=

E`êçé=óáÉäÇ=
íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
Ç~í~=~ééäáÉëI=
íLÜ~LóêF=

dê~ëëä~åÇW=
• dê~ëëJÅäçîÉê=ãáñI=OåÇ=óÉ~ê= QKMT MKVR PKNO TTB= =ETKUPF=
• qÉãéçê~ä=Öê~ëë=ãáñI=OåÇ=óÉ~ê= PKTQ NKSS OKMU RSB== =EQKQSF=

^ê~ÄäÉ=ÅêçéëW=
• táåíÉê=ïÜÉ~í=C=ëíê~ï= PKVO OKVT MKVR OQB= ==ERKMQF=
• táåíÉê=Ä~êäÉó=C=ëíê~ï= PKMU OKNP MKVR PNB= ==EQKVVF=
• táåíÉê=ê~éÉ==C=ëíê~ï= RKNU PKTO NKQS OUB= ==EOKRTF=
• páä~ÖÉ=ã~áòÉ= OKNV MKSP NKRS TNB= EPOKNTF=
• j~áòÉ=EÅçêåF=C=ëíê~ï= QKQQ PKPS NKMU OQB= =ERKTRF=
• pçó~=C=ëíê~ï= NKTT NKMV MKSU PUB= =ENKVOF=
• mçí~íçÉë= MKVR MKSO MKPP PRB= ENVKPVF=
• pìÖ~ê=ÄÉÉí= MKPU MKNU MKOM RPB= EQVKVRF=

iÉÖìãÉW=
• ^äÑ~äÑ~I=OåÇLPêÇLQíÜ=óÉ~ê= OKVTJPKOU NKMP NKVQJOKOR SRJSVB= ENMKUPF=

q~ÄäÉ=Q= =ëÜçïáåÖ=ãÉ~å=íçí~ä=Åêçé=êÉëáÇìÉ=~åÇ=êççí=Äáçã~ëë=Å~êÄçå= äÉîÉä= Ñçê=î~êáçìë=ÅêçéëK= =aÉêáîÉÇ= Ñêçã=í~ÄäÉ= áå=
^ååÉñ=ffI=_~êáíò=Éí=~äI OMMQI=q~ëâ=Öêçìé=R=i~åÇ=rëÉ=mê~ÅíáÅÉë=~åÇ=pljSRVK kçíÉI=íÜáë=Ç~í~=áë=éêÉëìã~Ääó=Ñêçã=åçåJ
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëI= Äìí= íÜÉ= óáÉäÇ= äÉîÉäë=~êÉ= äçïÉê= íÜ~å=rh=óáÉäÇë= ENQJRUB= äÉëëSSMF ~åÇ=~äëçI= Ñçê=ã~åó= ÅêçéëI=
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äçïÉê=íÜ~å=çêÖ~åáÅ=óáÉäÇë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=åçêíÜÉêå=bìêçéÉSSNI ëç=íÜáë=çåäó=áåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=äÉîÉäë=çÑ=Å~êÄçå=
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= Åêçé= íóéÉë= Eåçí= ~ÄëçäìíÉ= äÉîÉäëFK= = ^äëçI= íÜÉëÉ= ÑáÖìêÉë= ÉñÅäìÇÉ= íÜÉ= Åçåíáåìçìë= êççí= Å~êÄçå= ëìééäó=
EÉñìÇ~íÉëLêççí=Ü~áê=íìêåçîÉêLêççí=ÅÉää=ëäçìÖÜáåÖF=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=Ñìää=êççí=Å~êÄçå=áåéìíë=ã~ó=ÄÉ=~êçìåÇ=ÇçìÄäÉ=íÜÉ=
èì~åíáíáÉë=ëÜçïåK=
=
aÉÉéJêççíáåÖ=éä~åíë= ~êÉ= áãéçêí~åí= áå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Ñçê= ëÉîÉê~ä= êÉ~ëçåëW= íÜÉó= áãéêçîÉ= íÜÉ= ëçáä= èì~äáíó=
EÄêÉ~âáåÖ=ìé=éäçìÖÜJé~åëSSO=~åÇ=ã~âÉ=íÜÉ=ëçáä=Ñêá~ÄäÉ=íç=~=ÇÉÉéÉê=ÇÉéíÜFI=íÜÉó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=íê~ÅÉ=ãáåÉê~ä=
äÉîÉä= çÑ= íÜÉ= é~ëíìêÉ= Ñçê= íÜÉ= äáîÉëíçÅâI= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= ëçáäÛë= íê~ÅÉ= ãáåÉê~ä= ëìééäó= Ñçê= íÜÉ= êÉëí= çÑ= íÜÉ= Åêçé=
êçí~íáçåI=~åÇ=íÜÉó=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÇêçìÖÜíJêÉëáëí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Öê~ëëK==jçêÉçîÉêI=~ë=íÜÉó=ã~âÉ=íÜÉ=ëçáä=ÜÉ~äíÜó=
~åÇ= ÑÉêíáäÉ= íç= ~= ÇÉÉéÉê= ÇÉéíÜI= Ü~îáåÖ= ÇÉÉéÉêJêççíáåÖ= éä~åíë= áå= íÜÉ= Öê~ëë= äÉó= éÉêáçÇ= éêçãçíÉë= ÇÉÉéÉê=
êççíáåÖ=Äó=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=áå=íÜÉ=êçí~íáçåK===
=
^åíÜÉê= êÉ~ëçå= Ñçê= íÜÉ= ÇÉÉéÉê= êççí= ëóëíÉãë= áë= ìåÇÉêëíççÇ= íç= ÄÉ= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= åçí= ìëáåÖ= áåçêÖ~åáÅ=
ÑÉêíáäáëÉêKSSP= tÜÉå= áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=~êÉ=ìëÉÇI=íÜÉ=åìíêáÉåíë=~êÉ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=áå=~=ëÜ~ääçï=ä~óÉê=~í=íÜÉ=
ëçáä=ëìêÑ~ÅÉI=ëç=íÜÉ=Åêçé=êççí=ÖêçïíÜ=áë=~äëç=íÜÉå=ëÜ~ääçïK==få=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉ=åìíêáÉåíë=~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=
çîÉê=~=ãìÅÜ=ÇÉÉéÉê=ëçáä=éêçÑáäÉ=~ë=íÜÉó=êÉëìäí=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=éä~åí=êççíë=EÑêçã=íÜÉ=Öê~ëë=äÉó=
~åÇ=kJÑáñáåÖ= éä~åíëF= ~åÇ=éäçìÖÜÉÇJáå= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK= = qÜáë=ãÉ~åë= íÜÉ= Åêçé= êççíë= ÖÉåÉê~ääó= Öêçï=ãçêÉ=
ÉñíÉåëáîÉäóK===
=
qÜáêÇäóI=ã~åó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=~äëç=Öêçï=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ã~áå=ÅêçéëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=íçí~ä=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=êççí=Å~êÄçå=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=Äó=~êçìåÇ=NRBI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=çåÉ=ëçìêÅÉ=SSQ=EëÉÉ=éçáåí=QFK==
=
cçìêíÜäóI=ïÉÉÇ=äÉîÉäë=~êÉ=åçêã~ääó=ÜáÖÜÉê=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=íÜçìÖÜ=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=çåäó=~=ëã~ää=ÅçåíêáÄìíçê=çÑ=
êççí=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áå=ã~åó=Å~ëÉëK==cçê=áåëí~åÅÉI=áå=íÜÉ=Åçãé~êáëçå=Äó=e~~ë=C=h�éâÉI=NVVQI=ãÉåíáçåÉÇ=
~ÄçîÉI= íÜçìÖÜ=ïÉÉÇ= äÉîÉäë=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=ÑáîÉ=íáãÉë=ÖêÉ~íÉê= áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ= íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãI= íÜÉ=ïÉÉÇ= êççíë=çåäó=ÅçåíêáÄìíÉÇ=OKQB=çÑ=~ää= íÜÉ= êççí=Äáçã~ëë= Å~êÄçå=éêçÇìÅÉÇ=Äó= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãK==lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áå=~å=NUJóÉ~ê=pïÉÇáëÜ=íêá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~ãáåÖI=íÜÉ=
ïÉÉÇ=Äáçã~ëë=ï~ë=�~ ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçãéçåÉåí=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãIÒ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NíLÜ~=çÑ=
Çêó=ã~ííÉê= Eêççíë=éäìë=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Äáçã~ëëFI=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ïÉÉÇ=äÉîÉäë=ïÉêÉ=�îÉêó=äçï=ÇìÉ=íç=ÜÉêÄáÅáÇÉ=íêÉ~íãÉåíKÒ=SSR=

^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ìëì~ääó= Ü~îÉ= ~= ÜáÖÜÉê= ÇáîÉêëáíó= çÑ= éä~åí= íóéÉë= áå= íÜÉáê= Öê~ëë=
äÉóëSSS=ã~ó=ÜÉäé=íç=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê~ää=Äáçã~ëë=éêçÇìÅíáçåSST=~åÇ=íÜìë=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëìééäóI=ëáåÅÉ=É~ÅÜ=íóéÉ=
çÅÅìéáÉë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉÅçäçÖáÅ~ä=åáÅÜÉ=ïÜáÅÜ=éêçãçíÉë=çîÉê~ää=éêçÇìÅíáîáíóK==
=
TKT==eáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=äáîáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáëãë=
lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçãçíÉë=ëçáä=äáÑÉK==j~åó=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíK==qÜÉ=pçáä=
^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=êÉèìáêÉ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=áå=ÖÉåÉê~ä=ÅêÉ~íÉ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=~êÉ=çéíáã~ä=Ñçê=ëçáä=
ÄáçäçÖáÅ~ä= ~ÅíáîáíóKSSU= ^ë= ~= êÉëìäíI= ëíìÇáÉë= ëÜçï= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëìééçêíë= ~= ÖêÉ~íÉê= ~ÄìåÇ~åÅÉ= çÑ=
çêÖ~åáëãë= áå= Åìäíáî~íÉÇ= ëçáäëI= áåÅäìÇáåÖ=ãçêÉ= É~êíÜïçêãëI=ãóÅçêêÜáò~ä= ÑìåÖá= ~åÇ= Ä~ÅíÉêá~K= = bîáÇÉåÅÉ= áë=
ÖêçïáåÖ=íÜ~í=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=

qÜÉ=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=ãáÅêççêÖ~åáëãë=ÇçÉë=åçí=áíëÉäÑ=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK==pçáä=ãáÅêçÄÉë=Åçããçåäó=ÅçåëíáíìíÉ=çåäó=NJOB=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇKSSV= _ìí=íÜÉ=
~ÅíáîáíáÉë=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáëãë=~êÉ=ÜáÖÜäó=áåÑäìÉåíá~ä=áå=íÜÉ=ëí~Äáäáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíI=~åÇ=íÜìë=íÜÉ=
~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåK==oÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÅäçëÉ=éçëáíáîÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëKSTM= qÜÉ=éçäóë~ÅÅÜ~êáÇÉ=Öìãë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=ãáÅêççêÖ~åáëãëSTN=~åÇ=íÜÉ=
åÉíïçêâë=çÑ=ÜóéÜ~É=çÑ=ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~ÉSTO=ÄáåÇ=íÜÉ=ëçáäÛë=ãáåÉê~ä=é~êíáÅäÉë=áåíç=~ÖÖêÉÖ~íÉëI=ïÜáÅÜ=íÜÉå=
ÚÉåÅ~éëìä~íÉÛ= ~åÇ=éêçíÉÅí=Üìãìë=~Ö~áåëí=ÇÉÖê~Ç~íáçåSTPK qÜÉ=~Åíáîáíó=çÑ= É~êíÜïçêãë=~äëç=éêçãçíÉë= ëçáä=
~ÖÖêÉÖ~íáçåKSTQ= i~êÖÉê=éçéìä~íáçåë=çÑ=É~êíÜïçêãë=Eå~íìêÉÛë=éäçìÖÜëF=ãáÖÜí=~äëç=ÜÉäé=ÇáëíêáÄìíÉ=ãçêÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=íç=íÜÉ=ÇÉÉéÉê= ä~óÉêë= EáKÉK=ÜÉäéáåÖ=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=ëçáä=Å~êÄçå= áå=ÇÉÉéÉê= ä~óÉêë= ÑçìåÇ=Äó=~í=
äÉ~ëí=ÑáîÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖSTRFI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áë=äçåÖÉêJä~ëíáåÖK=

=



TV

qÜÉ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖ~ä=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=ëçáä=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åíK==^êÄìëÅìä~ê=ãóÅçêêÜáò~ä=E^jF=
ÑìåÖá=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåSTS=~åÇ=êÉÅÉåíäó=~=ã~àçê=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=
EíÜÉ= áåëçäìÄäÉ= ÜìãìëI= ÜìãáåF= Ü~ë= ÄÉÉå= áÇÉåíáÑáÉÇ= ~ë= íÜÉ= ÖäóÅçéêçíÉáåë= éêçÇìÅÉÇ= Äó= íÜÉ= ÜóéÜ~É= çÑ=
ãóÅçêêÜáò~ä= ÑìåÖáKSTT= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= êÉÅÉåí= êÉëÉ~êÅÜ= áåíç= íÜÉ= ÄáçäçÖáÅ~ä= ãÉÅÜ~åáëãë= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=Äó=íÜÉ=rp=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉSTUI íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=~Äáäáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íç=
ÅçåîÉêí= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= áåíç= ëí~ÄáäáëÉÇ= ëçáä= Å~êÄçå= áë= ÉëéÉÅá~ääó= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= çÑ= ÑìåÖ~ä=
ãóÅçêêÜáò~É= ~åÇ= íÜÉáê= ~Äáäáíó= íç= éêçÇìÅÉ= ÅçääçáÇ~ä= ÅÜÉãáÅ~äëK= = qÜÉ=rp= êÉëÉ~êÅÜÉêë= Ü~îÉ= ~äëç= ëÜçïåI=�~
ëíêçåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖá=~åÇ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëçáä=éêçÑáäÉKÒ=STV=

eáÖÜÉê= äÉîÉäë=çÑ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖá=~êÉ=åçí= àìëí=~=ÄóJéêçÇìÅí=çÑ=çêÖ~åáÅ=éê~ÅíáÅÉëI=Äìí=~êÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãK==o~íÜÉê=íÜ~å=êÉäóáåÖ=çå=íÜÉ=ìéí~âÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=åìíêáÉåíë=áå=íÜÉ=ëçáä=ëçäìíáçå=
EíÜÉ=ã~áå=Åêçé=åìíêáÉåí=ëìééäó=ãÉÅÜ~åáëã=ïÜÉå=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=~êÉ=ìëÉÇFI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÇÉéÉåÇë=
ãçêÉ=çå=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçáä=ãÉÅÜ~åáëãW=íÜÉ=ëóãÄáçíáÅ=êÉä~íáçåëÜáé=çÑ=Åêçé=éä~åíë=ïáíÜ=íÜÉ=å~íìê~ääó=çÅÅìêêáåÖ=
~êÄìëÅìä~ê=ãóÅçêêÜáò~ä=E^jF=ÑìåÖáK==qÜÉ=Åêçé=éä~åíë=ëìééäó=íÜÉ=ÑìåÖá=ïáíÜ=ëìÖ~êë=~åÇ=áå=êÉíìêå=êÉÅÉáîÉ=~å=
ÉåÜ~åÅÉÇ= ãáåÉê~ä= ~åÇ= ï~íÉê= ìéí~âÉ= îá~= íÜÉ= ÉñíÉåëáîÉ= ÜóéÜ~ä= åÉíïçêâ= çÑ= íÜÉ= ÑìåÖáI= ïÜáÅÜ= ~Åí= ~ë=
ÉñíÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅêçéÛë=çïå=êççí=ëóëíÉãKSUM=

qÜáë=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=~ëI=�íÜÉ=ÜóéÜ~ä=Åç~íáåÖ=çÑ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖá=áë=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=~=
ÜáÖÜäó=êÉëáëí~åí=ÖäóÅçéêçíÉáåI=Öäçã~äáåI=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=~ÅÅìãìä~íÉ=áå=ëçáäë=å~íìê~ääó=ÄÉÅçãáåÖ=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëçáä=Å~êÄçå=êÉëÉêîÉKÒ=SUN= däçã~äáå=Ü~ë=~=äçï=ëçäìÄáäáíó=~åÇ=ÅäçëÉäó=~ëëçÅá~íÉë=
ïáíÜ=Åä~ó=é~êíáÅäÉëI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=áí=ÇçÉë=åçí=É~ëáäó=ÇÉÅçãéçëÉ=~åÇ=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=
áå=ëí~ÄáäáëáåÖ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåKSUO= cçê=Éñ~ãéäÉI=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖá=ä~êÖÉäó=Åçåíêçä=
íÜÉ=ëí~Äáäáë~íáçå=çÑ=êççíJÇÉêáîÉÇ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëçáäKSUP=

qÜÉêÉ=~êÉ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë=~åÇ=~Åíáîáíó=çÑ= äáîáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáëãë=áå=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK==fí=áë=éêçÄ~Ääó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑW==
• ÜáÖÜÉê=çîÉê~ää=äÉîÉäë=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíëI=áåÅäìÇáåÖ=Öê~ëë=äÉóëI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=~=ÑççÇ=ëçìêÅÉ=íç=

ëìééçêí= ëçáä= çêÖ~åáëãëKSUQ= eçäÉ= Éí= ~ä= EOMMRFI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= ÅáíÉ= íÜÉ= ~ÇÇáíáçå= çÑ= ~åáã~ä= E~åÇ= ÖêÉÉåF=
ã~åìêÉë=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~ë=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=Ñ~ÅíçêI=~ë=íÜÉó=~êÉ=~å=áãéçêí~åí=ÑççÇ=êÉëçìêÅÉX==

• íÜÉ=ãçêÉ=Åçåíáåìçìë=å~íìêÉ=çÑ= íÜÉ=ëçáä=åìíêáÉåí= ëìééäó= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= =péÉÅáÑáÅ~ääóI= íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=
éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=íÜ~í=íÜÉ=ä~åÇ=áë=ëìééçêíáåÖ=éä~åíë=EÖê~ëë=äÉóëI=ãçêÉ=ïÉÉÇëI=ÅçîÉê=ÅêçéëF=ãÉ~åë=
íÜÉêÉ=áë=~=ãçêÉ=Åçåëí~åí=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=åìíêáÉåíë=Ñêçã=éä~åí=êççíëI=ïÜáÅÜ=áë=~å=áãéçêí~åí=åìíêáÉåí=
ëçìêÅÉ=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=ëçáä=ãáÅêççêÖ~åáëãëKSUR= oççí=ÉñìÇ~íÉë=ÑÉÉÇ=ëçáä=ãáÅêçÄÉë=~åÇ=ãçëí=éä~åíë=
íê~åëÑÉê=çêÖ~åáÅ=åìíêáÉåíë=íç=íÜÉ=ëóãÄáçíáÅ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖá=íÜ~í=ÅäçëÉäó=~ëëçÅá~íÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=êççíëSUSK

• íÜÉ=ãçêÉ=Åçåíáåìçìë=Üçëí=éêÉëÉåÅÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=Ñçê=ëçáä=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖá=Äó=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ïáåíÉê=ÅçîÉê=
Åêçéë=Eáå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉ=ëçáä=áë=çÑíÉå=Ä~êÉ=Ñçê=ëáÖåáÑáÅ~åí=éÉêáçÇëFXSUT=

• áå= bìêçéÉI= íÜÉ= êÉÖìä~ê= ìëÉ= çÑ= Öê~ëë= äÉóë= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Åêçé= êçí~íáçå= Äççëíë= ëçáä=ãóÅçêêÜáò~ä= äÉîÉäë=
Åçãé~êÉÇ=íç=Åçåíáåìçìëäó=ÅêçééÉÇ=ëçáäëXSUU=

• íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=äÉÖìãÉë=áå=íÜÉ=Åêçé=êçí~íáçå=áåÅêÉ~ëÉë=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
ÄÉäçïJÖêçìåÇ=ëìééäó=çÑ=åìíêáÉåíëI=Åçãé~êÉÇ=íç=ëìêÑ~ÅÉJ~ééäáÉÇ=kmh=ÑÉêíáäáëÉêXSUV=

• íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=ã~åìêÉ=ïÜáÅÜ=ÖêÉ~íäó=ëíáãìä~íÉë=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåë=Äó=áíë=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=ëçáäÛë=
éÜóëáÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=ëìééäó=çÑ=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉ=`=~åÇ=kXSVM=

• ÖêÉ~íÉê=ÇáîÉêëáíó=çÑ=éä~åíë=Öêçïå=áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ãáÖÜí=éêçãçíÉ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåëI=~ë=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÖêçìéëI= ëìÅÜ=~ë=Ä~ÅíÉêá~=çê= ÑìåÖáI=ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~êÄçå=ëçìêÅÉë=~ë=~=åìíêáÉåí= ëçìêÅÉSVN=~åÇ=
ãçêÉ=éä~åí=ÇáîÉêëáíó=ãÉ~åë=~=ÖêÉ~íÉê=î~êáÉíó=çÑ=ëìÅÜ=ÅçãéçìåÇëSVOX

• íÜÉ=åçåJìëÉ=çÑ=ÑÉêíáäáëÉêë=ãÉ~åë=çêÖ~åáÅ=Åêçéë=~êÉ=êÉäá~åí=çå=~å=~ÅíáîÉ=ëóãÄáçíáÅ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=
êççíë= ~åÇ= ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~É= Ñçê= åìíêáíáçåI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí= ÅçåëÉèìÉåíäó= ÄÉ=ãçêÉ= ~ÅíáîÉ= íÜ~å= áå= åçåJ
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK==få=ëçãÉ=ÅçåÇáíáçåëI=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=Å~å=~äëç=êÉÇìÅÉ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåë=
~åÇ=ëìééêÉëë=íÜÉáê=ÄáçäçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíóSVPI ~åÇ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=Å~å=êÉÇìÅÉ=É~êíÜïçêã=éçéìä~íáçåëKSVQ=

• íÜÉ=åçåJìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=ëìééêÉëë=íÜÉ=~Åíáîáíó=çÑ=ëçáä=ãáÅêçÄÉë=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=k=Ñáñ~íáçå=~åÇ=åáíêáÑáÅ~íáçå=Ñçê=QJNO=ïÉÉâëSVR=~åÇ=Å~å=êÉÇìÅÉ=íçí~ä=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåëSVSX

• íÜÉ= éêçÜáÄáíáçå= çÑ= åÉ~êäó= ~ää= éÉëíáÅáÇÉë= ïÜáÅÜ= éêçîáÇÉë= ~= ãçêÉ= Ñ~îçìê~ÄäÉ= ÉåîáêçåãÉåí= Ñçê= äáîáåÖ=
çêÖ~åáëãëK= = qÜáë= ãáåáãáëÉë= íÜÉ= Ü~êãÑìä= ÉÑÑÉÅíë= íÜ~í= íÜÉëÉ= ÅÜÉãáÅ~äë= Å~å= Ü~îÉ= çå= åçåJí~êÖÉí=



UM

çêÖ~åáëãëKSVT= cçê=Éñ~ãéäÉI=É~êíÜïçêã=éçéìä~íáçåë=Å~å=ÄÉ=åÉÖ~íáîÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÅÉêí~áå=éÉëíáÅáÇÉëSVUX
• ëçáä=ëíÉêáäáë~íáçå=ãÉíÜçÇëI=ëìÅÜ=~ë=ëíÉ~ã=ëíÉêáäáë~íáçåI=~êÉ=éêçÜáÄáíÉÇ=Ñçê=çéÉå=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇëX=
• ÜáÖÜÉê=ëçáä=ãçáëíìêÉ=äÉîÉäëI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäSVVK

qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáëãë=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=ëìãã~êáëÉÇ=ÜÉêÉKTMM= ^í=äÉ~ëí=åáåÉ=çÑ=
íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉë= çå= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~äëç= ãÉ~ëìêÉÇ= ëçáä= ãáÅêçÄá~ä= äÉîÉäëI= ~äãçëí= ~ää= çÑ= ïÜáÅÜ=
ÑçìåÇ= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= ïáíÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = qÜÉ= äçåÖJíÉêã= pïáëë= cá_i= íêá~ä= ÑçìåÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÄáçÇóå~ãáÅ=
ëóëíÉã=éêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëëI=íÜÉå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=íÜÉå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ÚáåíÉÖê~íÉÇÛ=ëóëíÉãI=ïÜáäÉ= íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=êÉÅÉáîáåÖ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê=Ü~Ç=íÜÉ= äçïÉëí= äÉîÉäë= E~ää=
éäçíë=Ü~Ç=íÜÉ=ë~ãÉ=Åêçé=êçí~íáçåFKTMN= ^í=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=Åêçé=êçí~íáçå=ENVTTJOMMRFI=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çêÖ~åáÅ=
éäçíë=Ü~Ç=~=íïçJíÜáêÇë=ÜáÖÜÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=íÜ~å=íÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=éäçíë=EQMíLÜ~=îëK=OQíLÜ~FKTMO= ^ë=
íÜÉëÉ=Ü~Ç= êÉÅÉáîÉÇ= íÜÉ=ë~ãÉ=~ãçìåíë=çÑ=ã~åìêÉLëäìêêó=Äìí= íÜÉ= áåíÉÖê~íÉÇ=éäçíë=~äëç= êÉÅÉáîÉÇ= áåçêÖ~åáÅ=
ÑÉêíáäáëÉê=~åÇ=éÉëíáÅáÇÉëI=íÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë=Ü~Ç=Ü~Ç=~=ÇÉíêáãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=ãáÅêçJ
çêÖ~åáëãëK==^ÇÇáíáçå~ääóI=ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~ä=Åçäçåáë~íáçå=ï~ë=QMB=ÜáÖÜÉê=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éäçíëKTMP=

^ ëáñJóÉ~ê=pé~åáëÜ= íêá~äI= ÑçìåÇ=~=NNTB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=
EíÜçìÖÜ=åç=éÉëíáÅáÇÉë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=çå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíëX=jÉäÉêç=Éí=~äI OMMSFK==^å=fí~äá~å=ëíìÇó=ÑçìåÇ=~=
TMB= ÜáÖÜÉê= ëçáä= ãáÅêçÄá~ä= Äáçã~ëë= áå= ~å= çêÖ~åáÅ~ääó= ã~å~ÖÉÇ= ÑáÉäÇ= íÜ~å= ~å= ~Çà~ÅÉåí= åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=
ã~å~ÖÉÇ= ÑáÉäÇ= Ej~êáå~êá= Éí= ~äI OMMTFK= =^=dÉêã~å= ëíìÇó= ÑçìåÇ=OOB=ÜáÖÜÉê= ëçáä=ãáÅêçÄá~ä= äÉîÉäë= çå= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ~ääó=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=EìëáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=Åêçé=êçí~íáçåX=cêáÉÇÉä=Éí=~äI=OMMMFK===
=
få=~å=^ìëíê~äá~å=íêá~ä=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçåI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=Ü~Ç=~=QSB=ÜáÖÜÉê=ãáÅêçÄá~ä=
Äáçã~ëë=Å~êÄçå=äÉîÉä=íÜ~å=íÜÉ=ÅçåîÉåíáçå~ääó=Ñ~êãÉÇ=éäçíë=EtÉääë=Éí=~äI OMMMFKTMQ= ^ rp=ëíìÇó=çÑ=ÑáîÉ=Ñ~êã=
é~áêëI=ÑçìåÇ=~=QQB=ÖêÉ~íÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇëTMRI ~åÇ=
ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=ÑçêãÉÇ=~=ÜáÖÜÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=
~í=Ñçìê=äçÅ~íáçåë=EiáÉÄáÖ=C=açê~åI=NVVVFK==qÜáë=ëíìÇó=~äëç=ÑçìåÇ=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=É~êíÜïçêã=~Åíáîáíó=çå=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëKTMS= ^ ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=êÜáòçëéÜÉêÉ=Eêççí=òçåÉFTMT=çÑ=çêÖ~åáÅ=íçã~íç=éä~åíë=çå=Ñ~êãë=áå=`~äáÑçêåá~=
ÑçìåÇ=íÜ~íI=~äíÜçìÖÜ=íçí~ä=Ä~ÅíÉêá~ä=~åÇ=ÑìåÖ~ä=~ÄìåÇ~åÅÉë=ïÉêÉ=ëáãáä~êI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=êÜáòçëéÜÉêÉ=ëçáäë=Ü~Ç=
~ ÖêÉ~íÉê=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=~ÄìåÇ~åÅÉ=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=~ÅíáåçãóÅÉíÉë=E~=Öêçìé=çÑ=Ä~ÅíÉêá~=íÜ~í=
éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ= áå=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~åÇ=Üìãìë=Ñçêã~íáçåFI= íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=
íçã~íç=éä~åíë= Eaêáåâï~íÉê= Éí=~äI NVVRTMUFK= = pçãÉ=çÑ= íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=~äëç= êÉéçêíÉÇ=
ÜáÖÜÉê=É~êíÜïçêã= äÉîÉäëW= Ñçê= Éñ~ãéäÉI=~=aìíÅÜ= ëíìÇó= ÑçìåÇ=~=PKRJÑçäÇ=ÜáÖÜÉê=É~êíÜïçêã=~Åíáîáíó= áå= íÜÉ=
íçéëçáä=çÑ=~=äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=ÄáçÇóå~ãáÅ=ÑáÉäÇ=íÜ~å=~=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=Ñ~êãÉÇ=ÑáÉäÇ=EmìääÉã~å=Éí=~äI OMMPFK=

=
rp=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜÉ=ä~íÉ=NVUMë=~åÇ=É~êäó=NVVMë=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~É=ïÉêÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=~ÄìåÇ~åí=
~åÇ=~ÅíáîÉ=áå=çêÖ~åáÅ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==lêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ëçáäë=Ü~Ç=Ñ~ê=ÜáÖÜÉê=ëéçêÉ=äÉîÉäë=Eìé=
íç=PM=ëéçêÉë=éÉê=RMÅãP Åçãé~êÉÇ=íç=MJMKP=ëéçêÉëLRMÅãP áå=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ëçáäëF=~åÇ=éêçÇìÅÉÇ=
OKRJNM=íáãÉë=ÖêÉ~íÉê=^j=Åçäçåáë~íáçå=çÑ=éä~åí=êççíëKTMV= cìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=áå=OMMS=~åÇ=OMMT=ÇáÇ=åçí=ÑáåÇ=
ëìÅÜ=ä~êÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëTNMI íÜçìÖÜ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=íêá~ä=Ü~Ç=ãçêÉ=^j=éêçéçÖìäÉë=
áå= íÜÉ= íçé=OMÅã=çÑ= íÜÉ= ëçáä= íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãëKTNN= ^ ëÉîÉåJóÉ~ê= íêá~ä= áå=kÉÄê~ëâ~= ÑçìåÇ=~=TKRB=
ÖêÉ~íÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=çîÉê=íÜÉ=MJPMÅã=ëçáä=ä~óÉê=íÜ~å=~=Åçåíáåìçìë=ã~áòÉ=
åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉã= Eëí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åíFI= áåÅäìÇáåÖ= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= çÑ= ëçáä= Ä~ÅíÉêá~= ~åÇ= ÑìåÖáKTNO= ^
Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇó= çÑ= ~= ÄáçÇóå~ãáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= îÉÖÉí~ÄäÉ= ÑáÉäÇ= áå=kÉï= wÉ~ä~åÇ= EoÉÖ~åçäÇI= NVVPF=
ÑçìåÇ=~=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=åìãÄÉê=~åÇ=ã~ëë=çÑ=É~êíÜïçêãë=áå=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=ÑáÉäÇëW=NTR=É~êíÜïçêãë=éÉê=ãO

îÉêëìë=ONI=~åÇ=USÖLãP îëK=PKQÖLãPI ïÜáÅÜ=ï~ë=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=éÉëíáÅáÇÉ=ìëÉ=çå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëKTNP=

qÜÉêÉ= áë= ~äëç= áåÑçêã~íáçå= Åçåí~áåÉÇ= áå= íÜÉ=ã~àçê= êÉîáÉï= çÑ= Åçãé~ê~íáîÉ= ÄáçÇáîÉêëáíó= ëíìÇáÉë= çÑ= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI= eçäÉ= Éí= ~äI OMMRKTNQ= cáîÉ= çÑ= íÉå= ëíìÇáÉë= çå= ëçáä= Ä~ÅíÉêá~ä= éçéìä~íáçåë= ÑçìåÇ= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= çå=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= EíÜÉ=çíÜÉêë= ÑçìåÇ= äáãáíÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëFI= ~åÇ= íÜÉ= íÜêÉÉ= ëíìÇáÉë= íÜ~í= êÉéçêíÉÇ=çå= ëçáä= ÑìåÖ~ä=
äÉîÉäë=ÑçìåÇ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=áå=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ÑáÉäÇë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇëK==lÑ=NN=ëíìÇáÉë=çÑ=É~êíÜïçêãë=çå=
~ê~ÄäÉ= ëçáäëI= ëÉîÉå= ÑçìåÇ= ÜáÖÜÉê= É~êíÜïçêã= äÉîÉäë= çå= çêÖ~åáÅ= íÜ~å= åçåJçêÖ~åáÅ= ÑáÉäÇë= EíÜêÉÉ= ÑçìåÇ= åç=
ëáÖåáÑáÅ~åí= ÇáÑÑÉêÉåÅÉI= çåÉ= ÑçìåÇ= äçïÉê= äÉîÉäëFK= = cçê= Éñ~ãéäÉI= _êçïå= ENVVVF= êÉéçêíÉÇ= ~äãçëí= íïáÅÉ= íÜÉ=
~ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ=É~êíÜïçêãë=~åÇ=~=ÜáÖÜÉê=ëéÉÅáÉë=ÇáîÉêëáíó=áå=çêÖ~åáÅ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇëK==

=



UN

TKUK==kçåJìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê===
qÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ= áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=Äó=ÄáçäçÖáÅ~ä=k=ÑÉêíáäáë~íáçå=ãÉíÜçÇë=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~îçáÇë=
íÜÉ= åÉÖ~íáîÉ= âåçÅâJçå= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= êÉäóáåÖ= çå= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= ~åÇ=~äëç= ~îçáÇë= ~åó=ãçêÉ= ÇáêÉÅí= ÉÑÑÉÅíëK==
qÜÉêÉ= áë=~= äçí=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëÜçïë=~=ÖÉåÉê~ä=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉê=~åÇ= äçï=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäëK==^äãçëí=~ää=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=áå=íÜÉ=tÉëí= áë=ÑÉêíáäáëÉÇ=ïáíÜ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=Äìí=Ü~ë=äçï=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäëK==pÉîÉê~ä=äçåÖJíÉêã=íêá~äë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇTNR=ëÜçï=íÜ~í=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=
ÇçÉë=åçí=ê~áëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EÉñÅÉéí=ãáåáã~ääó=Åçãé~êÉÇ=íç=íçí~ääó=ìåÑÉêíáäáëÉÇ=ä~åÇTNSF ~åÇ=íÜ~í=äÉîÉäë=
êÉã~áå=äçï=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=éçëáíáîÉ=ëçáä=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉëK==få=íÜÉ=a~åáëÜ=ëìêîÉóI=ïÜáÅÜ=ãÉ~ëìêÉÇ=
íç= RMÅã= ÇÉéíÜI= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= êÉÅÉáîáåÖ= çåäó= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= E~åÇ= åç= çêÖ~åáÅ= êÉëáÇìÉëF= ï~ë= äçëáåÖ=
NSSâÖ`LÜ~LóêI=Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ëáíì~íáçå=å~íáçå~ääóKTNT=

mêÉîáçìë=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=çÑ= íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=k= ÑÉêíáäáëÉê=Ü~îÉI= áå=çìê=îáÉïI=ÄÉÉå= áå~ÇÉèì~íÉ=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=
îÉêó=ãáëäÉ~ÇáåÖI= ~ë= íÜÉó= Ü~îÉ= íÉåÇÉÇ= íç= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= áåçêÖ~åáÅ= k= ÑÉêíáäáëÉê= ìëÉ= îÉêëìë= åç=k=
ÑÉêíáäáëÉê= ìëÉI= çê= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÜáÖÜÉê= çê= äçïÉê= k= ÑÉêíáäáëÉê= ~ééäáÅ~íáçåëI= ê~íÜÉê= íÜ~å= Åçãé~êáåÖ= íÜÉ=
~äíÉêå~íáîÉ= íÜ~í= áë= áãéçêí~åí= Ñêçã= ~å= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ~åÇ= íÜÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= çÑ= ÅçããÉêÅá~ä=
~ÖêáÅìäíìêÉI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=îÉêëìë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄáçäçÖáÅ~ä=k=ÑÉêíáäáë~íáçåK=
=
^ë= ~êÖìÉÇ= áå= QKNI= íÜÉ= ïáÇÉ= ~Ççéíáçå= çÑ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêë= äÉÇ= íç= íÜÉ= ~Ä~åÇçåãÉåí= çÑ= ~= ê~åÖÉ= çÑ=
íê~Çáíáçå~ä= ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=éêÉîáçìëäó=ã~áåí~áåÉÇ= Eíç=î~êóáåÖ=ÉñíÉåíëF= íÜÉ=Üìãìë=
äÉîÉäë=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=J=ëìÅÜ=~ëI=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ïáíÜ=Öê~ëë=äÉó=éÉêáçÇë=áå=íÜÉ=Åêçé=êçí~íáçå=~åÇ=
~å=çåJÑ~êã=ëìééäó=çÑ=ã~åìêÉI=~åÇ=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=Åêçé=êçí~íáçåë=ïáíÜ=äÉÖìãÉëK==fåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=~äëç=
ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ãçÇÉêå= ÅÉêÉ~ä= î~êáÉíáÉë= ïáíÜ= ëÉãáJÇï~êÑ= ÖÉåÉëK= = qÜáë= ã~ó= ÄÉ= íÜÉ=
ä~êÖÉëí=çîÉê~ää=áãé~Åí=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=çå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK===
=
_ìí=áå=~ÇÇáíáçåI=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=Ü~ë=çíÜÉê=áåÇáêÉÅí=ÉÑÑÉÅíëK==qÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=íÉåÇë=íç=êÉÇìÅÉ=
íÜÉ=ëáòÉ=~åÇ=ÇÉéíÜ=çÑ=Åêçé=êççí=ëóëíÉãëITNU=ëáåÅÉ=íÜÉ=åìíêáÉåíë=~êÉ=íÜÉå=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=áå=~=ãìÅÜ=ëÜ~ääçïÉê=
ä~óÉê= ~í= íÜÉ= ëìêÑ~ÅÉ= çÑ= íÜÉ= ëçáä= íÜ~å= áå= íê~Çáíáçå~ä= ~åÇ=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= ÑÉêíáäáëÉÇ=Äó= ÇÉÅçãéçëáåÖ=éä~åí=
êççíë=~åÇ=éäçìÖÜÉÇJáå=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK==mä~åí=êççí=ÖêçïíÜ=áë=~äëç=éêçãçíÉÇ=Äó=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ëçáä=k=ëíêÉëë=J=
aìíÅÜ= êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçíÉÇ= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= áåÅêÉ~ëÉë= áå=Öê~ëëä~åÇ=~êÉ=~Åíì~ääó= äçïÉê=ïÜÉå=
ÜáÖÜ=ê~íÉë=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉÇI=íÜÉå=ïÜÉå=äçïÉê=ê~íÉë=~êÉ=ìëÉÇI=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëã~ääÉê=êççí=ëóëíÉãëKTNV=

qÜÉêÉ= ~êÉ= ~äëç= ëçãÉ= ëìÖÖÉëíáçåë= Ñêçã= êÉëÉ~êÅÜ= íÜ~í= áåçêÖ~åáÅ= k= ÑÉêíáäáëÉê= êÉÇìÅÉë= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉë=íÜ~í=çÅÅìê=ïÜÉå=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáäI=~äíÜçìÖÜ=áí=ã~ó=~äëç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
ê~íÉ=áå=ëçãÉ=ëáíì~íáçåëI=ëìÅÜ=~ë=ïáíÜ=îÉêó=ÜáÖÜ=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äë=çê=Ñçê=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=
çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=`Wk=ê~íáçëK==qÜÉ=çîÉê~ää=ÉÑÑÉÅí=áå=ÅçããÉêÅá~ä=ëáíì~íáçåë=ã~ó=ÄÉ=åÉÖ~íáîÉI=Äìí=
ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=ïáää=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅçåÑáêã=íÜáëK===
=
^ åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÖÖÉëíÉÇ=Äó=ÄçíÜ=rp=~åÇ=êÉÅÉåí=rh=êÉëÉ~êÅÜK==cçìê=rh=íêá~äë=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
~ééäóáåÖ=ÖêÉÉå=ï~ëíÉ=Åçãéçëí=íç=íÜÉ=ëçáä=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=~í=ëí~åÇ~êÇ=
ê~íÉë=ï~ë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=Äó=~=íÜáêÇI=Åçãé~êÉÇ=
íç=ïÜÉå=Åçãéçëí=~äçåÉ=ï~ë=ìëÉÇKTOM= qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=ï~ë=áåÅçåëáëíÉåíI=ÜçïÉîÉêI=ïáíÜ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=ÄÉáåÖ=
~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ~= RRB= êÉÇìÅíáçå= áå= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= Ñçê= ~= Åçãéçëí= ~ééäáÅ~íáçå= ê~íÉ= çÑ=
PPíLÜ~Lóê=EÑêÉëÜïÉáÖÜíFI=Äìí=ïáíÜ=~=ONB=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=~=îÉêó=ÜáÖÜ=Åçãéçëí=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=çÑ=RMíLÜ~LóêKTON=
eçïÉîÉêI= ~ë= íÜÉ= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉë=éÉê= íçååÉ=çÑ= Åçãéçëí=ïÉêÉ=ÖÉåÉê~ääó= äçïÉê=~í= íÜÉ=ÜáÖÜÉê= Åçãéçëí=
~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉI=íÜÉ=íçí~ä=~îÉê~ÖÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~ÅÜáÉîÉÇ=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=ïÜÉå=k=ÑÉêíáäáëÉê=ï~ë=ìëÉÇ=
ïáíÜ= íÜÉ= ÜáÖÜÉê= Åçãéçëí= ê~íÉ= ï~ë= çåäó= Éèì~ä= íç= íÜÉ= êÉëìäí= ïáíÜçìí= k= ÑÉêíáäáëÉê= ~í= íÜÉ= äçïÉê= Åçãéçëí=
~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉKTOO= få=çíÜÉê=ïçêÇëI=k=ÑÉêíáäáëÉê=ï~ë=åçí=~ÄäÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ã~ñáãìã=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉK=
=
qÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=çå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áåë=Ñêçã=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ãáÖÜí=ÄÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=
áå=ëçãÉ=ÅçåÇáíáçåë=k=ÑÉêíáäáëÉê=êÉÇìÅÉë=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåë=~åÇ=ëìééêÉëëÉë=íÜÉáê=ÉåòóãÉ=~ÅíáîáíóI=ïÜáÅÜ=
ÅçìäÇ= íÜÉå= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= Å~é~Åáíó= çÑ= ëçáäë= íç= ~ÖÖêÉÖ~íÉ= ~åÇ= Ñçê= ëçáä= Å~êÄçå= íç= ~ÅÅìãìä~íÉK= =tÜáäÉ=ã~åó=
ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíëTOPI ÇÉéêÉëëáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=
çå= ëçáä= ãáÅêçÄá~ä= éçéìä~íáçåë= ~åÇ= íÜÉáê= ÉåòóãÉ= ~Åíáîáíó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÑçìåÇ= íç= çÅÅìê= áå= ëçãÉ= ÅçåÇáíáçåëI=
ÖÉåÉê~ääó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ìëÉ=áë=Å~ìëáåÖ=ëçáä=~ÅáÇáÑáÅ~íáçå=~åÇLçê=ë~äí=íçñáÅáíó=EaáÅâI=NVVOX=táííÉê=Éí=~äI NVVPFKTOQ=



UO

oÉëÉ~êÅÜÉêë= ~í= íÜÉ= råáîÉêëáíó= çÑ= fääáåçáë= Ü~îÉ= ~äëç= Åä~áãÉÇ= íÜ~í= áåíÉåëáîÉ= ìëÉ= çÑ= áåçêÖ~åáÅ= k= ÑÉêíáäáëÉêë=
Å~ìëÉë=~=ÇáêÉÅí=êÉÇìÅíáçå=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ÇÉÖê~Ç~íáçå=EhÜ~å=Éí=~äI
OMMTFKTOR= `çåíáåìçìë= ÜáÖÜ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= ìëÉ= áå= íÜÉ= çäÇÉëí= Ñ~êãáåÖ= íêá~ä= áå= íÜÉ= rp= êÉëìäíÉÇ= áå= ~=
ëìÄëí~åíá~ä=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçåI=çÑ=NOíLÜ~=~ÑíÉê=QM=íç=RM=óÉ~êëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ= ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=éä~åí=
Äáçã~ëë=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáäK= =qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ= áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=
éêçãçíÉ= íÜÉ= çñáÇ~íáçå= çÑ= ëçáä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ~åÇ= ë~ó= íÜáë= ÅçåÅäìëáçå= áë= ëìééçêíÉÇ= Äó= íÜÉ= êÉëìäíë= çÑ=
åìãÉêçìë= ÅêçééáåÖ= íêá~äë= áå= íÜÉ= rp= ÚÅçêå= ÄÉäíÛK= = líÜÉê= êÉëÉ~êÅÜÉêë= Ü~îÉ= ëáåÅÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉÇ= íÜáë= Åä~áãTOSI
ë~óáåÖ=íÜ~í=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉë=íÜ~í=hÜ~å=Éí=~ä=Ü~îÉ=ÅáíÉÇ=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉáê=Åä~áã=Çç=åçí=~Åíì~ääó=áåÇáÅ~íÉ=
~åó=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêK= = cçê= áåëí~åÅÉI= áå= íÜÉ=rh=_êç~ÇÄ~äâ=~åÇ=eççëÑáÉäÇ= íêá~äë=Ó= íÜÉ=
äçåÖÉëí= Åçåíáåìçìë= ~ê~ÄäÉ= íêá~äë= áå= íÜÉ= ïçêäÇI= ~åÇ= ïÜÉêÉ= íÜÉ= Åêçé= ëíìÄÄäÉ= EÄìí= åçí= íÜÉ= ëíê~ïF= ï~ë=
éäçìÖÜÉÇJáå= Ó= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çå= íÜÉ= kmh= ÑÉêíáäáëÉÇ= éäçíëI= íÜçìÖÜ= êÉã~áåáåÖ= îÉêó= äçïI= ïÉêÉ=
åÉîÉêíÜÉäÉëë=ÜáÖÜÉê=~ÑíÉê=NRM=óÉ~êë=íÜ~å=çå=íÜÉ=mhJçåäó=ÑÉêíáäáëÉÇ=éäçíë=çê=íÜÉ=ìåÑÉêíáäáëÉÇ=éäçíëKTOT= tÉ=~äëç=
åçíÉ= íÜ~íI=Ä~ëÉÇ=çå=çìê= êÉîáÉï=çÑ= íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉI=ïÜÉå=íÜÉ=çåäó= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìíë=~êÉ= Ñêçã=~ê~ÄäÉ=Åêçé=
êÉëáÇìÉëI= ~= ÇÉÅäáåÉ= áå= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= Eçê= åç= ÅÜ~åÖÉ= Ñêçã= ~= äçï= ëí~êíáåÖ= äÉîÉäF= áë= åçí= åÉÅÉëë~êáäó=
ìåÉñéÉÅíÉÇ=~åÇ=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=çÑ=~ê~ÄäÉ=êÉëáÇìÉëI=åçí=àìëí=
Äó=~å=ÉÑÑÉÅí=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉêK=
=
qÜÉ= éçëáíáîÉ= ÉÑÑÉÅí= çÑ= k= ÑÉêíáäáëÉê= çå= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= Ñçê= íÜÉ= îÉêó= ÜáÖÜ= Åçãéçëí= ~ééäáÅ~íáçå= ê~íÉI=
ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=éÉêÜ~éë=áåëìÑÑáÅáÉåí=k=äÉîÉäë=ïÉêÉ=äáãáíáåÖ=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=éêçÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçãéçëí=
ê~íÉëI=~åÇ=íÜ~í=áå=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=íÜÉ=Éñíê~=k=ëìééäó=Ñêçã=íÜÉ=ÑÉêíáäáëÉê=çìíïÉáÖÜÉÇ=~åó=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíëK=
oÉ~ó=Éí=~ä=EOMMUF=~äëç=êÉÅÉåíäó=êÉîáÉïÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=k=çå=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=ëíçÅâëI=~åÇ=
ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=Åçåíê~ÇáÅíçêóI=ïáíÜ=ëçãÉ=ëíìÇáÉë=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=ëçáä=`=ã~ó=ÇÉÅêÉ~ëÉ=ìåÇÉê=k=
ÉåêáÅÜãÉåíI=çíÜÉêë=ëìÖÖÉëíáåÖ=åç=ÅÜ~åÖÉI=~åÇ=çíÜÉêë=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=ëçáä=`=ëáåâë=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉKTOU=

cìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ= áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅçåÑáêã=áÑ=íÜÉëÉ= áåÇáÅ~íáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉê=~êÉ=íêìÉK= =qÜáë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=êÉ~äáëíáÅ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉë=ERMíLÜ~=çÑ=Åçãéçëí=ëÉÉãë=îÉêó=ÜáÖÜTOVF ~åÇ=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíìÇáÉÇ=áå=Åçãé~êáëçå=íç=ÄáçäçÖáÅ~ääó=k=ÑÉêíáäáëÉÇ=ëóëíÉãëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=
áå= Åçãé~êáëçå= íç= ~å= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ=k= ÑÉêíáäáë~íáçå= ~äíçÖÉíÜÉê=ïÜáÅÜ= áë= åçí= ~= êÉäÉî~åí= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëÅÉå~êáçK==
bëí~ÄäáëÜáåÖ= íÜáë= áë= áãéçêí~åíW= ~ÑíÉê= ~ääI= áÑ= ~= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= Ñçê= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê=
~ÇÇáíáçåë=åçêã~ääó=~ééäáÉë= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI= íÜáë=ïçìäÇ= íÜÉå= áãéäó=íÜ~í= íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~Äáäáíó=çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ=íç=ëÉèìÉëíÉê=Å~êÄçå=áë=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=äáãáíÉÇ=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉêÉ=áë=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ìëÉ=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉêK=
=
TKV==dê~ëë=îÉêëìë=Öê~áå=ÑÉÉÇ=Ñçê=êìãáå~åí=äáîÉëíçÅâ=Ó=ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=Å~êÄçå=áãé~Åíë=
qÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ç~áêó= ~åÇ= ÄÉÉÑ= ëÉÅíçê= áë= Öê~ëëJÄ~ëÉÇ= ~åÇ= ìëÉë= äÉëë= Öê~áå= ÑÉÉÇ= íÜ~å= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Å~ííäÉ=
ëÉÅíçêK=_ÉÅ~ìëÉ= êìãáå~åí= äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå= áë=~å= áãéçêí~åí= ÅçãéçåÉåí=çÑ=ãçëí=rh=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=
íÜáë=éêçîáÇÉë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ë=~=ïÜçäÉI=ÄçíÜ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=~Äêç~ÇK=
=
rh=äáîÉëíçÅâ=Ñ~êãÉêë=Äìó=ONJOO=ãáääáçå=í=çÑ=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=É~ÅÜ=óÉ~êTPMI éê~ÅíáÅ~ääó=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=éêçÇìÅÉÇ=
Ñêçã=~ê~ÄäÉ=Åêçéë= EÅÉêÉ~äëI= ëçó~=~åÇ=çáäëÉÉÇëFK= =qÜÉ=Ç~áêó= ëÉÅíçê=~ÅÅçìåíë= Ñçê= íÜÉ= ä~êÖÉëí=éçêíáçå=çÑ= íÜáë=
ã~êâÉí=Ó=QMB=áå=OMMR=EÑçääçïÉÇ=Äó=éçìäíêó=Ó=PTBI=íÜÉå=éáÖë=Ó=NRBFKTPN= få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉêÉ=áë=~=ä~êÖÉ=
ÚÖÜçëíÛ= ~êÉ~= çÑ= Eäçï= Å~êÄçåF= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= ëìééçêíáåÖ= íÜÉ= rhÛë= åçåJçêÖ~åáÅ= ÚÖê~ëëä~åÇÛ= ëÉÅíçêK= = få= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêI=íÜÉ=íÉãéçê~êó=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉóë=áå=íÜÉ=Åêçé=êçí~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ìëÉ=çÑ=Öê~ëëLäÉëë=ìëÉ=çÑ=
Öê~áå=ÑÉÉÇ=íÜ~å=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ãÉ~åë=íÜ~í=~=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=áë=âÉéí=~ë=Öê~ëëä~åÇ=
ê~íÜÉê=íÜ~å=~ë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇK==få=íÜÉ=rhI=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=íóéáÅ~ääó=Ü~îÉ=~Äçìí=RMB=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=çå=íÜÉ=
Ñ~êã=~í=~åó=çåÉ=íáãÉ=EORJQMB=çå=íÜÉ=ÑÉï=ëíçÅâäÉëë=~ê~ÄäÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëFK==qÜìëI=íÜÉêÉ=áë=~=ÄÉííÉê=Ä~ä~åÅÉ=
áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïáíÜ=~=ëã~ääÉê=~êÉ~=çÑ=äçïJÅ~êÄçå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~åÇ=ãçêÉ=ÜáÖÜÉêJÅ~êÄçå=Öê~ëëä~åÇI=íÜ~å=
áå=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= =^ë=ãìÅÜ=çÑ= íÜÉ=~åáã~ä= ÑÉÉÇ= íÜ~í= ëìééäáÉë= íÜÉ=rh= äáîÉëíçÅâ= ëÉÅíçê= áë=éêçÇìÅÉÇ=
~Äêç~Ç=Eëçó~=~åÇ=ã~áòÉFI=íÜáë=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÉñíÉåÇë=~Äêç~ÇKTPO=

dê~ëëä~åÇ=åçêã~ääó=Ü~ë=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å=~ê~ÄäÉ= ä~åÇ=EëÉÉ=éçáåí=NMFK= =^ë=ïÉää=~ë= íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ= ÄÉåÉÑáíë= çÑ= Öê~ëë= Ñçê= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= Eéçáåí= NFI= Åçãé~êÉÇ= íç= Öê~ëëI= Öê~áå= Åêçéë= Ü~îÉ= äçïÉê=
äÉîÉäë=çÑ=äáÖåáåI=ëã~ääÉê=êççí=ëóëíÉãë=áå=éêçéçêíáçå=íç=íÜÉáê=íçí~ä=Äáçã~ëëI=íÜÉáê=éêçÇìÅíáçå=áåîçäîÉë=ãçêÉ=
ä~åÇ= ÄÉáåÖ= Ä~êÉ= çÑ= îÉÖÉí~íáçåI= ~åÇ= íÜÉó= íÉåÇ= íç= ÇÉÅêÉ~ëÉ= ëçáä= ~ÖÖêÉÖ~íáçåKTPP= fÑ= çêÖ~åáÅ~ääó= ã~å~ÖÉÇ=
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Öê~ëëä~åÇ=~äëç=Ü~ë=ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë=çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Öê~ëëä~åÇ= E~ë= íÜêÉÉ=ëíìÇáÉë=ëìÖÖÉëíTPQFI=
íÜ~å=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=ÉîÉå=ÖêÉ~íÉêK=
lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= êÉÇìÅÉë= íÜÉ=~ãçìåí= çÑ=Öê~áå= ÑÉÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= ëí~åÇ~êÇë= êÉèìáêÉ= íÜ~í=~í= äÉ~ëí=
SMB=çÑ=íÜÉ=ÇáÉí=çÑ=Å~ííäÉ=~åÇ=ëÜÉÉé=áë=êçìÖÜ~ÖÉK==qÜáë=ãÉ~åë=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÇáÉí=áë=Öê~ëëJÄ~ëÉÇ=EáKÉK=ÑêÉëÜ=
Öê~òáåÖI=Öê~ëë=ëáä~ÖÉI=çê=Ü~óFKTPR= cçê=Éñ~ãéäÉI= êÉëÉ~êÅÜ=Äó=kÉïÅ~ëíäÉ=råáîÉêëáíó= ÑçìåÇ=íÜ~íI= áå= ëìããÉêI=
Öê~òáåÖ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíóI=~êçìåÇ=UQBI=çÑ=ÑççÇ=Ñçê=Ç~áêó=Åçïë=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=Åçãé~êÉÇ=íç=çåäó=
PTB= Ñçê= åçåJçêÖ~åáÅ= Ç~áêó= ÅçïëI= ~åÇ= PQB=çÑ= íÜÉ= ÇáÉí= çÑ= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Åçïë=ï~ë= ÅçåÅÉåíê~íÉ= ÑÉÉÇ=
Eëáä~ÖÉ=ï~ë= OVBFKTPS= Efå=ïáåíÉêI= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ç~áêó= Å~ííäÉ= ÇáÉíë= ~êÉ= îÉêó= ëáãáä~êKF= = lêÖ~åáÅ=
ÅÉêÉ~äë=~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íÉë=~êÉ=~äëç=îÉêó=ÉñéÉåëáîÉ=íç=ÄìóTPTI ïÜáÅÜ=éêçÄ~Ääó=ÑìêíÜÉê=Åçåëíê~áåë=íÜÉáê=ìëÉ=Äó=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëK==EkçíÉI=ïÜáäÉ=íÜáë=ëí~åÇ~êÇ=~ééäáÉë=íç=~ää=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=bìêçéÉ=~åÇ=ëáãáä~ê=ëí~åÇ~êÇë=
Éñáëí=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=íÜÉ=Éñ~Åí=ÇáÉí=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=ÅçìåíêóKF=
=
cçê=éáÖë=~åÇ=éçìäíêóI=ïÜáÅÜ=ã~áåäó=É~í=Öê~áå=~åÇ=ÇÉéÉåÇ=çå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=
áë=ÅçåîÉêëÉäó=~=ëçáä=Å~êÄçå=ÇáëÄÉåÉÑáí=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉäë=çÑ=éêçÇìÅíáçå=~êÉ=~ëëìãÉÇK==
qÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=~êÉ=~=éçëáíáîÉ=Ñ~Åíçê=EíÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=
~ÑíÉê=ÅçåîÉêëáçå=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=áåáíá~ääó=çÑÑëÉí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÅÜáÅâÉåI=
éçêâ=~åÇ=ÉÖÖëFK==_ìí=çêÖ~åáÅ=éáÖë=~åÇ=éçìäíêó=ÅçåëìãÉ=ãçêÉ=Öê~áå=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=éáÖë=~åÇ=éçìäíêóW=áå=
ÑêÉÉJê~åÖÉ=ëóëíÉãëI=éáÖë=~åÇ=éçìäíêó=äáîÉ=äçåÖÉê=~åÇ=ÉñéÉåÇ=ãçêÉ=ãÉí~ÄçäáÅ=ÉåÉêÖó=íÜ~å=áÑ=íÜÉó=~êÉ=ê~áëÉÇ=
áå=áåÇìëíêá~ä=áåÇççê=ëóëíÉãëK==qÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=éáÖë=~åÇ=éçìäíêó=íÜÉêÉÑçêÉ=áåîçäîÉë=~=ä~êÖÉê=~êÉ~=çÑ=
~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= Ñçê= É~ÅÜ= íçååÉ=çÑ=çìíéìíK= =eçïÉîÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=çå= áåJÇççê= Ñ~Åíçêó= Ñ~êãáåÖ=
ëóëíÉãë= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=Åçëí=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=éáÖë=~åÇ=éçìäíêó= áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=
EìëáåÖ= çêÖ~åáÅ= ÑÉÉÇI= ëäçïÉê= ÖêçïíÜ= ê~íÉë= ÉíÅKFI= ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~Åíì~ääó= áãéäáÉë= ~= ä~êÖÉ=
êÉÇìÅíáçå=áå=éáÖ=~åÇ=éçìäíêó=éêçÇìÅíáçåTPU=~åÇ=íÜìë=áå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=ìëÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=ÑÉÉÇ=Ñçê=
íÜÉëÉ=ëÉÅíçêëK==^å=áåáíá~ä=~ëëÉëëãÉåí=Äó=oÉ~ÇáåÖ=råáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
Ü~ë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ïÜáíÉ=ãÉ~í=ïçìäÇ=Ñ~ää=Äó=~êçìåÇ=TMB=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëKTPV=

qÜÉ=çíÜÉê=ÜáÖÜäó=áãéçêí~åí=ÇáãÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íäó=êÉÇìÅÉÇ=êÉäá~åÅÉ=çå=ëçó~=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=íÜÉ=
êÉÇìÅÉÇ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=å~íìê~ä=Ü~Äáí~í=áå=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~=íÜ~í=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëçó~=áãéçêíë=EëÉÉ=pÉÅíáçå=
QKOFK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=~äëç=ìëÉ=ëçãÉ=áãéçêíÉÇ=ëçó~=Ñçê=Ç~áêóI=éáÖ=~åÇ=éçìäíêó=éêçÇìÅíáçå=Eáå=~ÇÇáíáçå=íç=
ÜçãÉJéêçÇìÅÉÇ=éêçíÉáå= ÑÉÉÇFI= Äìí= íÜÉ= Å~êÄçå= áãé~Åíë= ~êÉ= Ñ~ê= äÉëë= ~ë= äÉëë= ëçó~= áë= ìëÉÇ=çîÉê~ää= ~åÇ= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ= ëçó~= áãéçêíÉÇ= áåíç= íÜÉ=rh=ìëì~ääó= ÅçãÉë= Ñêçã= pçìíÜ= çê= b~ëíÉêå= bìêçéÉ=çê= `Üáå~I= åçí= êÉÖáçåë=
ïÜÉêÉ=ã~àçê=Ü~Äáí~í=ÅäÉ~ê~åÅÉ=áë=çÅÅìêêáåÖKTQM= tÉ=Çç=åçí=óÉí=Ü~îÉ=~=ÑáÖìêÉ=Ñçê=íÜÉ=äáâÉäó=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉëÉ=
Å~êÄçå=äçëëÉë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Äìí=áí=ã~ó=ÄÉ=ëìÄëí~åíá~äK===
=
^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~åçíÜÉê=ã~àçê=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ= äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçåK= =rh=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ= áåÅêÉ~ëÉë= íÜÉ= ÇçãÉëíáÅ= éêçÇìÅíáçå= çÑ= ÄÉÉÑI= ïÜáÅÜ= ïçìäÇ= ÜÉäé= êÉîÉêëÉ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ÅçãéäÉíÉäó=
ìååÉÅÉëë~êó=íêÉåÇ=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÄÉÉÑ=áãéçêíë=áåíç=íÜÉ=rhI=ïÜáÅÜ=áë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=
^ã~òçå=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKOFK==qÜáë=áë=ÇìÉ=íç=íïç=Ñ~ÅíçêëK==cáêëíäóI=rh=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=
ãáñÉÇ= Åêçé= ~åÇ= äáîÉëíçÅâ= ëóëíÉãëI= ëç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áåÅêÉ~ëÉë= íÜÉ= çîÉê~ää= éêçÇìÅíáçå= çÑ= êìãáå~åíëK==
pÉÅçåÇäóI= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áãéêçîÉë= íÜÉ= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= éêçÇìÅíáîÉ= äáÑÉ= çÑ= Ç~áêó= Å~ííäÉI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë= íÜ~í= ~=
ÖêÉ~íÉê= éêçéçêíáçå= çÑ= Ç~áêó= Å~äîÉë= Å~å= ÄÉ= êÉ~êÉÇ= Ñçê= ÄÉÉÑ= áåëíÉ~Ç= çÑ= ÄÉáåÖ= åÉÉÇÉÇ= ~ë= Ç~áêó= Åçï=
êÉéä~ÅÉãÉåíë= Eáå= íÜÉ=rhI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Ç~áêó= êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉ= áë=çåÅÉ=ÉîÉêó= íÜêÉÉ=óÉ~êëTQNI Åçãé~êÉÇ= àìëí=
çåÅÉ=ÉîÉêó=R=óÉ~êë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖFK==táÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rh=ïçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=áåÅêÉ~ëÉ=
íÜÉ=å~íáçå~ä=ÄÉÉÑ=ëìééäó=ëìÄëí~åíá~ääóW=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇó=Äó=oÉ~ÇáåÖ=råáîÉêëáíóI=Ä~ëÉÇ=çå=çåÉ=
ëÅÉå~êáçI=ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ= êÉëìäí= áå= ~= SUB= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ=rhÛë= ÄÉÉÑ= ëìééäóKTQO= qÜáë=
ïçìäÇ=ëìééäó=ÉåçìÖÜ=ÄÉÉÑ=Ñçê=íÜÉ=rhÛë=çïå=åÉÉÇë=íç=ÄêáåÖ=~å=ÉåÇ=íç=áãéçêíëI=~åÇ=íÜÉ=ÉñÅÉëë=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ÉñéçêíÉÇ=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=Úìåëìëí~áå~ÄäÉÛ=ÄÉÉÑ=áå=íÜÉ=^ã~òçå=íÜ~í=áë=ÅìêêÉåíäó=ëìééäóáåÖ=ëçãÉ=
çíÜÉê=åçêíÜÉêå=ÜÉãáëéÜÉêÉ=ã~êâÉíëI=ëìÅÜ=~ë=oìëëá~I=~åÇ=ïÜáÅÜ=áë=~=ã~àçê=Å~ìëÉ=çÑ=Å~êÄçå=äçëëÉëK==
=
E^å=êáëÉ=áå=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=ïçìäÇ=åçíI=ÜçïÉîÉêI=çÅÅìê=áå=~ää=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ë=
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=~êÉ=åçí=Ä~ëÉÇ=çå=ãáñÉÇ=ëóëíÉãë=ÉîÉêóïÜÉêÉI=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=ëíáää=Ä~ëÉÇ=çå=ãáñÉÇ=
ëóëíÉãë= áå= ëçãÉ= êÉÖáçåëI= ~åÇ= ä~êÖÉ= ~ãçìåíë= çÑ= ÄÉÉÑ= áå= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~ë= ~êÉ= ÄÉáåÖ= ÑáåáëÜÉÇ= EÑ~ííÉåÉÇF= áå=
áåíÉåëáîÉ=Öê~áåJÄ~ëÉÇ=ÑÉÉÇJäçí=ëóëíÉãë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKTQP= qÜÉ=áëëìÉ=áë=
àìëí=ïÜÉêÉ=ÖäçÄ~ä=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉëí=í~âÉ=éä~ÅÉ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Äó=Öê~ëëJÄ~ëÉÇ=çêÖ~åáÅ=
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çê= ãçêÉ= Öê~áåJÄ~ëÉÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãëK= = qÜÉ= rhÛë= Åäáã~íÉ= áë= é~êíáÅìä~êäó= ïÉää= ëìáíÉÇ= Ñçê= Öê~ëëä~åÇ=
éêçÇìÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=óáÉäÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rh=áë=äÉëë=
ãìÅÜ=äÉëë= Ñçê=ÄÉÉÑ= EÅKNRBFI=íÜÉå=Ñçê=~ê~ÄäÉ=Åêçéë= E~êçìåÇ=PPBTQQFK= =pçI= Ñçê=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåëI=~åÇ=~äëç=íÜÉ=
ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâë=çÑ=Öê~ëëä~åÇëI=áí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=ãçêÉ=çå=ÄÉÉÑ=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=rhK==
lîÉê~ääI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ãçîÉãÉåí=~ÇîçÅ~íÉë=~=êÉÇìÅíáçå=áå=êÉÇ=ãÉ~íI=Äó=ÉåÇáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêçÇìÅíáçå=Ä~ëÉÇ=
çå=Öê~áåJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãë=~åÇ=^ã~òçå=ÇÉÑçêÉëí~íáçåI=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=íçí~ä=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÄÉÉÑ=ëÉÅíçêKF=
=
^äçåÖ=ïáíÜ=ãçëí=çíÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~ÅíëI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=çÑ=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=éêçÇìÅíáçå=~êÉ=çãáííÉÇ=
Ñêçã=~ää=iáÑÉ=`óÅäÉ=^ëëÉëëãÉåíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=EÉKÖK=`ê~åÑáÉäÇ=råáîÉêëáíóÛë=i`^=ëíìÇó=Ñçê=aÉÑê~FI=~ë=ïÉää=~ë=
Ñêçã=íÜÉ=`^ij=Ñ~êã=Å~êÄçå=ÑççíéêáåíáåÖ=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=íÜÉ=`~êÄçå=qêìëíL_pf=ÑççÇ=Å~êÄçå=ä~ÄÉääáåÖ=ëÅÜÉãÉK=
qÜÉ=âåçÅâJçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ç~áêó=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=çå=ÄÉÉÑ=áãéçêíë=~êÉ=~äëç=åçí=óÉí=ÄÉáåÖ=~ÅÅçìåíÉÇ=ÑçêK=
=
TKNM==jçêÉ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëë=
qÜÉ=ÖêÉ~íÉê=~êÉ~=çÑ=Öê~ëë=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áåÅäìÇÉë=ÜáÖÜÉê=~îÉê~ÖÉ=äÉîÉäë=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëë=Eçå=íçé=çÑ=
íÜÉ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=~êÉ~=çÑ= íÉãéçê~êó=Öê~ëë=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä=çÑ=çêÖ~åáÅ~ääó=
ã~å~ÖÉÇ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇFKTQR= qÜáë=ã~ó=éêçîáÇÉ=~=ÇçìÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíK==cáêëíäóI=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=
Ü~ë=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å= ä~åÇ= áå=íÉãéçê~êó=Öê~ëë= äÉóëK= =cçê=Éñ~ãéäÉI=~=aìíÅÜ=ëíìÇó=ÑçìåÇ=íÜ~í=
éÉêã~åÉåí=é~ëíìêÉ=Åçåí~áåÉÇ=íÜêÉÉ=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=ëçáä=Å~êÄçå=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=~ê~ÄäÉJäÉó=ä~åÇ=
~åÇ=~äãçëí=íïáÅÉ=~ë=ãìÅÜ=~ë=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=~ê~ÄäÉJäÉó=ä~åÇKTQS=

qÜÉ= çÑÑáÅá~ä= ÚÅ~êÄçå= ëíçÅâÛ= ÑáÖìêÉë= Ñçê= Öê~ëëä~åÇ= ~åÇ= Åìäíáî~íÉÇ= ä~åÇ= ìëÉÇ= Ñçê= íÜÉ= rhÛë= ded= fåîÉåíçêó=
ëìÖÖÉëí= íÜ~í= É~ÅÜ= ~ÇÇáíáçå~ä= ÜÉÅí~êÉ= çÑ= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= ÅçåîÉêíÉÇ= íç= éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇ= áå= íÜÉ= rh=ã~ó=
éêçîáÇÉ=çå=~îÉê~ÖÉI=~í=äÉ~ëíI=~å=~ÇÇáíáçå~ä=OSí`LÜ~=Ó=ëÉÉ=q~ÄäÉ=R=ÄÉäçï=EíÜÉ=äÉîÉäë=~êÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=Ñçê=
çêÖ~åáÅ=ëçáä=íóéÉëI=åçí=ëÜçïåFKTQT=

q~ÄäÉ=RW=rh=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâë=Ñçê=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=íç=Nã=ÇÉéíÜI=ãáåÉê~ä=ëçáä=íóéÉë=çåäóTQUW
í`LÜ~= dê~ëëä~åÇ=

=
`ìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ= aáÑÑÉêÉåÅÉ=

båÖä~åÇ= 146= 120= H OSí`LÜ~=
t~äÉë= 164= 122= H QOí`LÜ~=
pÅçíä~åÇ= 246= 154= H VOí`LÜ~=
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ= OTS= ONR= H=SNí`LÜ~=

få=~ÇÇáíáçåI=áí=áë=ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇë=áå=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíÉ~Çáäó=~ÅÅìãìä~íáåÖ=
ëçáä=Å~êÄçå=ìåÇÉê=ÅìêêÉåí=ÅçåÇáíáçåë=EáKÉK=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~êÄçå=ÚëáåâëÛFTQVI ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=Çê~áåÉÇ=
éÉ~íä~åÇëK==oÉëìäíë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ÇáêÉÅí=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëìÖÖÉëí=~=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=çÑ=QRMJ
UMMâÖ`LÜ~=çÑ=Öê~ëëä~åÇKTRM= fÑ=íÜáë=ïÉêÉ=íêìÉ=Ñçê=íÜÉ=rhÛë=Öê~ëëä~åÇëI=íÜÉå=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=RJS=
ãáääáçå=í`=éÉê=óÉ~ê=~åÇ=çÑÑëÉííáåÖ=çîÉê=~=íÜáêÇ=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ÉãáëëáçåëKTRN= qÜÉ=ÖêÉ~íÉê=~êÉ~=çÑ=
éÉêã~åÉåí=Öê~ëë=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=ãÉ~å=~å=ÉîÉå=ÜáÖÜÉê= äÉîÉä=çÑ=ëÉèìÉëíê~íáçå=Eáå=éêçéçêíáçå=íç=
íÜÉ=~êÉ~=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖFK==fí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=áÑ=íÜÉ=rhÛë=Öê~ëëä~åÇë=~êÉ=êÉ~ääó=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=Å~êÄçåI=ÜçïÉîÉêI=
~åÇ=ÅÉêí~áåäó=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=kpf=ëçáä=ëìêîÉó==J=íÜ~í=íÜÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=çÑ=~ää=Öê~ëëä~åÇ=íóéÉë=áå=
íÜÉ=rh=~êÉ=çîÉê~ää=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇÉÅäáåáåÖ=J=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=éÉêÜ~éë=íÜÉó=~êÉ=åçí=EíÜçìÖÜ=áí=ÇáÇ=åçí=ãÉ~ëìêÉ=
ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçáä=ÇÉéíÜ=çê=Äìäâ=ÇÉåëáíóI=ëç=áë=åçí=êÉäá~ÄäÉFKTRO= fí=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜ~í=~ëéÉÅíë=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ã~å~ÖÉãÉåí= ~êÉ= Ü~îáåÖ= ~= ÇÉíêáãÉåí~ä= ÉÑÑÉÅí= çå= íÜÉ= rh= Öê~ëëä~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉI= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=EëìÅÜ=~ëI=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅäçîÉêI=Öê~òáåÖ=
áåíÉåëáíáÉë=~åÇ=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äëF=ãáÖÜí=ãÉ~å= íÜ~í=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=Ü~ë=~=ãçêÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=êÉ~äáëÉ=ëçãÉ=çê=~ää=çÑ=íÜáë=éçíÉåíá~äK= =qÜÉ=éêÉäáãáå~êó=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜêÉÉ=ëíìÇáÉë= áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=
çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=Ü~ë=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Öê~ëëä~åÇTRP= ëìééçêíë= íÜáë=
EëÉÉ=ëÉÅíáçå=SKNFK= =qÜáë= áë= ÅçåàÉÅíìêÉI=ÜçïÉîÉêI=~åÇ= Ñ~ê=ãçêÉ= Ñìää= ëçáä=éêçÑáäÉ= êÉëÉ~êÅÜ=ïáää=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ= íç=
Éëí~ÄäáëÜ= íÜÉ= íêÉåÇë= ~åÇ= Ñ~Åíçêë= ~ÑÑÉÅíáåÖ= íÜÉ=rh=Öê~ëëä~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉI= ~åÇ= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Öê~ëëä~åÇK=
=
TKNN==içïÉê=Öê~òáåÖ=áåíÉåëáíó===



UR

få=Öê~ëëä~åÇëI=íÜÉ=áåíÉåëáíó=~åÇ=íáãáåÖ=çÑ=Öê~òáåÖ=E~åÇ=äáîÉëíçÅâ=ëéÉÅáÉëF=Å~å=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå=
íÜ~í= ~ÅÅìãìä~íÉë= áå= íÜÉ= ëçáäKTRQ= pçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~êÉ= çÑíÉå= ÜáÖÜÉê= çå= çéíáã~ääó= Öê~òÉÇ= ä~åÇë= íÜ~å=
çîÉêÖê~òÉÇ= Eçê=ìåÖê~òÉÇF= ä~åÇëKTRR= qÜáë= áë= ÄÉÅ~ìëÉ=çîÉêÖê~òáåÖ= êÉÇìÅÉë= íÜÉ= ÖêçïíÜ= ~åÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=
ÇÉéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇ=éä~åíëI=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇ=ëéÉÅáÉë=ÅçãéçëáíáçåI=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=
Ä~êÉ=ÖêçìåÇTRSI ~åÇ=Å~ìëÉë=ÉêçëáçåK==
=
dê~òáåÖ= áåíÉåëáíó= áë= êÉÅçÖåáëÉÇ= ~ë= ~å= áãéçêí~åí= Ñ~Åíçê= áå= Öê~ëëä~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= áå= íÜÉ= rhKTRT=
bîáÇÉåÅÉ= ÅçãÉëI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= Ñêçã= ~= Öê~òáåÖ= áåíÉåëáÑáÅ~íáçå= ÉñéÉêáãÉåí= çå= Öê~òÉÇ= ~ÅáÇ= Öê~ëëä~åÇ= çå=
çêÖ~åáÅ=ëçáäë= áå=t~äÉëI=ïÜáÅÜ=êÉëìäíÉÇ= áå=~= äçëë=çÑ=Å~êÄçåKTRU= ^ë=ïÉää=~ë= íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=Öê~ëëI=ÜÉ~îó=
Öê~òáåÖ= ~äëç= ëìééêÉëëÉë= íÜÉ= ÖêçïíÜ= çÑ= ÜÉ~íÜÉê= ~åÇ= çíÜÉê= Çï~êÑ= ëÜêìÄëTRV= ïÜáÅÜ= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê= ÇÉéçëáíáçå= áå= íÜÉ= ÜÉ~íÜä~åÇë= ~åÇ= ãççêä~åÇë= çÑ= íÜÉ= rhÛë= Üáää= êÉÖáçåëK= = qÜÉëÉ= ~êÉ= áãéçêí~åí=
ÉÅçëóëíÉãë= áå= íÜÉ= _êáíáëÜ= fëäÉëI= ~åÇ= ~äëç= áå= é~êíë= çÑ= pÅ~åÇáå~îá~I= ^äéáåÉ= êÉÖáçåë= ~åÇ= çíÜÉê= íÉãéÉê~íÉ=
ìéä~åÇ=êÉÖáçåë=ÖäçÄ~ääóKTSM= ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éêÉëëìêÉë=çå=rh=ãççêä~åÇë=EeçäÇÉå=Éí=~äI=OMMTFI=
ÜÉ~íÜÉê=çåäó=Öêçïë=~í=Öê~òáåÖ=äÉîÉäë=ÄÉäçï=íïç=ëÜÉÉé=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=~åÇ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=rh=ãççêä~åÇ=áå=
ïÜáÅÜ= ëíçÅâáåÖ= ÇÉåëáíáÉë= ÉñÅÉÉÇÉÇ= íÜáë= êçëÉ= Ñêçã= OVB= áå= NVTT= íç= TNB= áå= NVUTI= ~ë= ~= êÉëìäí= çÑ= `^m=
ëìÄëáÇáÉëKTSN= fåÅÉåíáîÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëíçÅâáåÖ=äÉîÉäë=ÅçåíáåìÉÇ=áåíç=íÜÉ=NVVMë=Ó=ëÉÉ=pÉÅíáçå=RKUK=
=
qÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëí~åÇ~êÇë= êÉèìáêÉ= íÜÉ= ëíçÅâáåÖ= äÉîÉäë= çÑ= Öê~òáåÖ= ~åáã~äë= íç= ÄÉ= äçï= ÉåçìÖÜ= íç= éêÉîÉåí=
éç~ÅÜáåÖ=çÑ= íÜÉ=ëçáä=~åÇ=çîÉêJÖê~òáåÖ=çÑ= íÜÉ=îÉÖÉí~íáçåKTSO= qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ìééÉê= äáãáíë=çå= íÜÉ= äáîÉëíçÅâ=
äÉîÉäë=ïÜáÅÜ=ÜÉäé=~îçáÇ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=çîÉêJÖê~òáåÖ=E~í=äÉ~ëí=áå=äçïä~åÇ=~êÉ~ëFK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=rhI=
íÜÉ=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=çêÖ~åáÅ= ÚÉïÉë=~åÇ= ä~ãÄëÛ= áë= ~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=NRKTLÜ~X= íÜÉ=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=
Ç~áêó= Å~ííäÉ= áë= OLÜ~= EÑçê= Å~ííäÉ= çÑ= RMMâÖFKTSP= få= Åçåíê~ëíI= ~= íóéáÅ~ä= áåíÉåëáîÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êã= ã~ó= ÄÉ=
ëíçÅâáåÖ= ~í= OKQ= Ç~áêó= Å~ííäÉLÜ~KTSQ= páåÅÉ=OMMRLMS= ~åÇ= íÜÉ= ÉåÇ=çÑ= íÜÉ= br= äáîÉëíçÅâ= ÚÜÉ~Ç~ÖÉÛ= é~óãÉåíë=
ã~åó= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ~êÉ= åçï=ãçêÉ= ÉñíÉåëáîÉ= ~åÇ= ëáãáä~ê= áå= ëíçÅâáåÖ= äÉîÉäë= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêëKTSR=
eçïÉîÉêI= íçí~ä= rh= Öê~òáåÖ= äáîÉëíçÅâ= åìãÄÉêë= Ü~îÉ= çåäó= Ñ~ääÉå= Äó= QB=çê= RB= ëáåÅÉ= OMMRTSSI ëç= íÜÉêÉ= áë=
éêçÄ~Ääó=çîÉê~ää=ëíáää=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=å~íáçå~ääóK=
=
TKNO==`çãéçëíáåÖ===
`çãéçëíáåÖTST=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=ï~óë=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=éêçÇìÅáåÖ=îÉêó=ÜáÖÜ=ëÉèìÉëíê~íáçå=
ê~íÉë=çÑ=NJOí`LÜ~Lóê= áå=íêá~äë= áå= Ñ~îçìê~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçåëK= = fí= áë=~å=~åÅáÉåí= íÉÅÜåáèìÉ=íÜ~íI= áå=ãçÇÉêå=íáãÉëI=
ï~ë=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=~åÇ=éêçãçíÉÇ=Äó=íÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåí=~ÖêáÅìäíìê~ä=êÉëÉ~êÅÜÉê=~åÇ=éáçåÉÉê=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ãçîÉãÉåíI= páê=^äÄÉêí=eçï~êÇ= ENUTPJNVQTFKTSU= eáëíçêáÅ~ääó= äçï= äÉîÉäë= çÑ= Åçãéçëí=ïÉêÉ=
~ééäáÉÇ= íç= Ñ~êãä~åÇK= = qÜÉêÉ=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=~= ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÅêÉ~ëÉ= áå=ìëÉI=ïáíÜ=QUMIMMMí=çÑ=ÖêÉÉå=ï~ëíÉ=
Åçãéçëí=~ééäáÉÇ=íç=rh=Ñ~êãä~åÇ=áå=OMMPLMQI=Äìí=áí=áë=ëíáää=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=çå=~=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=~êÉ~KTSV=

`çãéçëíáåÖ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=ï~óë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=Ñçê=ã~åó=êÉ~ëçåëW==
NK fí=Äó=Ñ~ê=çÑÑÉêë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=~åÇ=éÉê=ìåáí=çÑ=Å~êÄçå=áåéìí=çÑ=

~åó=çÑ=íÜÉ=ã~áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ã~íÉêá~äë=~î~áä~ÄäÉX=
OK qÜÉêÉ= áë= ~= ä~êÖÉ= ëçìêÅÉ= çÑ= åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä= çêÖ~åáÅ= ã~íÉêá~ä= ~î~áä~ÄäÉ= Ñçê= ÅçãéçëíáåÖ= EÉKÖK= ÖêÉÉå=

ï~ëíÉI=ÑççÇ=ï~ëíÉ=~åÇ=é~éÉê=ï~ëíÉFI=ëç=íÜÉêÉ=áë=~=îÉêó=ä~êÖÉ=éçíÉåíá~ä=íç=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê~ää=ëçáä=Å~êÄçå=
áåéìíë=íç=Ñ~êãä~åÇI=~åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÜÉäé=íÜÉ=rh=ãÉÉí=áíë=êÉÅóÅäáåÖ=í~êÖÉíëXTTM=

PK qÜÉ=ÅçãéçëíáåÖ=çÑ=ÑççÇ=ï~ëíÉ=íÜ~í=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=ä~åÇÑáääÉÇ=~îçáÇë=íÜÉ=ä~êÖÉ=ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=
Ñêçã= ä~åÇÑáää= íÜ~í= áë= íÜÉ= ä~êÖÉëí= ëçìêÅÉ=çÑ=ãÉíÜ~åÉ= áå= íÜÉ=rhTTNI ïÜáÅÜ=ÖêÉ~íäó= áåÅêÉ~ëÉë= íÜÉ=çîÉê~ää=
ÚÅ~êÄçå=ë~îáåÖëÛ=çÑ=Åçãéçëí=E~åÇ=ëç=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÑççÇ=ëóëíÉãFX=

QK `çãéçëíáåÖ=çÑ=ÖêÉÉå=~åÇ=ÑççÇ=ï~ëíÉ=ïçìäÇ=~äëç=êÉíìêå=éÜçëéÜ~íÉ=~åÇ=éçí~ëëáìã=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ëçáäTTO=
EÖäçÄ~ä= ãáåÉê~ä= ëìééäáÉë= çÑ= íÜÉëÉ= î~äì~ÄäÉ= éä~åí= åìíêáÉåíë= ~êÉ= Öê~Çì~ääó= ÄÉáåÖ= ÉñÜ~ìëíÉÇ= ~åÇ= ~êÉ=
ê~éáÇäó=áåÅêÉ~ëáåÖ=áå=ÅçëíTTPFI=~ë=ïÉää=~ë=êÉÅóÅäáåÖ=çíÜÉê=íê~ÅÉ=ãáåÉê~äë=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ëçáäX=

R ^í=~å=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=çÑ=~êçìåÇ=PMíLÜ~Lóê=EÑêÉëÜïÉáÖÜíFI=~åÇ=~ë=äçåÖ=~ë=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê= áë=åçí=
ìëÉÇI= ÖêÉÉå= ï~ëíÉ= Åçãéçëí= çÑÑÉêë= ~ë= ãìÅÜ= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçåLë~îáåÖë= éÉê= ÜÉÅí~êÉ= ~ë= íÜÉ=
ÅçåîÉêëáçå=çÑ= Ñ~êãä~åÇ= íç=ïççÇä~åÇ=çê=Äáçã~ëë=ÉåÉêÖó=ÅêçéëTTQI Äìí=ïáíÜ=íÜÉ=ÖêÉ~í=~Çî~åí~ÖÉ=íÜ~í=
íÜÉ=ä~åÇ=Å~å=ÄÉ=âÉéí=áå=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=ëç=íÜáë=áë=åçí=Çáëéä~ÅÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK=

=
`çãéçëíáåÖ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ÄÉÑçêÉ=~ééäáÅ~íáçå=áë=êçìíáåÉäó=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉK==fåÇÉÉÇI=
~åáã~ä= ã~åìêÉë= ãìëí= ÄÉ= ÅçãéçëíÉÇ= çê= ëí~ÅâÉÇ= Ñçê= ëÉîÉê~ä= ãçåíÜë= ÄÉÑçêÉ= ÄÉáåÖ= ~ééäáÉÇ= íç= çêÖ~åáÅ=



US

ÜçêíáÅìäíìê~ä= ä~åÇTTR= Eíç= ~îçáÇ= ~åó= é~íÜçÖÉåáÅ= Åçåí~ãáå~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÑççÇK= = få= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëÉÅíçêI=
ã~åìêÉ=ìëÉ=áë=ëáãéäó=éêçÜáÄáíÉÇ=çå=ãçëí=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇI=éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ìëáåÖ=ÅçãéçëíÉÇ=
ã~åìêÉTTSFK= =`êçé=éä~åíë=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÅçãéçëíÉÇ=~ÑíÉê=Ü~êîÉëíáåÖ=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=ÅìÅìãÄÉê=éä~åíë=éêçÇìÅÉ=
ÉñÅÉääÉåí=ÅçãéçëíTTTFK==`çãéçëíáåÖ=áë=~äëç=~=ëí~åÇ~êÇ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãÉêëK===
=
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ãáåÇ=íÜ~í=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áë=äçëí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçãéçëíáåÖ=éêçÅÉëë=EOMB=áå=çåÉ=íêá~äFTVVI Åçãé~êÉÇ=íç=
áÑ=Ñ~êãÉêë=~ééäó=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ÑêÉëÜ=íç=íÜÉ=ëçáäK==eçïÉîÉêI=ÉîÉå=~ÑíÉê=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=íÜáëI=~=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=
çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=Å~êÄçå=áë=ëíáää=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëçáä=Å~êÄçåI=~Äçìí=QMB=~ëëìãáåÖ=åç=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêKUMM=

få= ~å= áåíÉêÉëíáåÖ= rh= Å~ëÉI= ~å= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉê= ïÜç= Ü~ë= ÄÉÉå= ~ééäóáåÖ= ëã~ää= ~ãçìåíë= çÑ= ÖççÇ= èì~äáíó=
Åçãéçëí=Eãáñ=çÑ=ÚÖêÉÉåëÛ=~åÇ=ÚÄêçïåëÛUMNF íç=Üáë=ÑáÉäÇë=Ñçê=çîÉê=OM=óÉ~êë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Üáë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=
ëìÄëí~åíá~ääó=EÑêçã=OKVJPKRB=íç=QB=pl`FI=ÇÉëéáíÉ=áåíÉåëáîÉ=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=Åçåíáåìçìë=~ê~ÄäÉ=ÅêçééáåÖKUMO=
qÜÉ=Åçãéçëí=áë=ã~ÇÉ=çÑ=PMB=ã~åìêÉI=~í=äÉ~ëí=PMB=ÖêÉÉå=ã~åìêÉë=Eãçëíäó=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êã=éäìë=ëçãÉ=äçÅ~ä=
ÜçêíáÅìäíìê~ä=ï~ëíÉFI=ïççÇ=ÅÜáéë=~åÇ=ï~ëíÉ=Å~êÇK==dáîÉå=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=áå=Üáë=ÖêÉÉåÜçìëÉI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=
Ü~ë= ÄÉÉå= ~ééäóáåÖ= ãìÅÜ= ä~êÖÉê= ~ãçìåíëI= Ü~ë= åçï= êÉ~ÅÜÉÇ= ~å= áãéêÉëëáîÉ= NMKQJNMKVB= pl`I= ïÜáÅÜ= áë=
ÖÉííáåÖ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=Üáë=Åçãéçëí=EÅKNOBFI=áí=~ééÉ~êë=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=
Üáë=ÑáÉäÇë=ïáää=~äëç=ÅçåíáåìáåÖ=êáëáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=EéçëëáÄäó=ÉîÉåíì~ääó=êÉ~ÅÜáåÖ=NMJNOBI=áí=áë=ÅçåàÉÅíìêÉÇFK=
=
lîÉê~ääI=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëç=Ñ~ê=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÅçãéçëíáåÖ=~åÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=
ãçëí=éçïÉêÑìä=ï~ó=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇK=
=
TKNP==^ÇÇáíáçåë=çÑ=åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê==
pçãÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ÄêáåÖ= åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä= çêÖ~åáÅ= ï~ëíÉ= çåíç= íÜÉ= Ñ~êãI= ~ë= ~å= ~ÇÇáíáçå~ä= ëçìêÅÉ= çÑ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK==qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÚÖêÉÉåÛ=ï~ëíÉI=ÑççÇ=ï~ëíÉ=~åÇ=ï~ëíÉ=é~éÉêK==qÜáë=ÜÉäéë=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=Å~êÄçå=
E~åÇ=ãáåÉê~äëF=íÜ~í=áë=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=Ñ~êãä~åÇ=Äó=Ü~êîÉëíáåÖ=Åêçéë=~åÇ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=



UU

íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=Äó=~ÖêáÅìäíìêÉI=ÉëéÉÅá~ääó=~ë=ëìÅÜ=ã~íÉêá~äë=~êÉ=ìëì~ääó=ÅçãéçëíÉÇ=
Äó=Ñ~êãÉêë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=~êÉ=~ééäáÉÇK=
=
TKNQ==iáãáíÉÇ=ìëÉ=çÑ=~îÉêãÉÅíáå=äáîÉëíçÅâ=ïçêãÉêë==
qÜÉ= êÉÇìÅÉÇ=ìëÉ=çÑ=ïçêãÉêë=Äó=çêÖ~åáÅ= äáîÉëíçÅâ= Ñ~êãÉêëI=ÉëéÉÅá~ääó= íÜÉ=ãáåáã~ä=ìëÉ=çÑ= íÜÉ=~îÉêãÉÅíáå=
ÖêçìéI=ã~ó=éçëëáÄäó=ÜÉäé=ã~áåí~áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=Öê~ëëä~åÇK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ã~áåäó=ìëÉ=íÜÉ=ÚóÉääçï=
~åÇ=ïÜáíÉÛ= Åä~ëë= çÑ=ïçêãÉêë=ïÜáÅÜ= ~Åí= áå= ~= ÇáÑÑÉêÉåí=ï~ó= íç= ~îÉêãÉÅíáåë= ~åÇ= ~êÉ=ãçêÉ= ÄÉåáÖå= EÄÉáåÖ=
ÇáÖÉëíáîÉ= áåÜáÄáíçêëI= ê~íÜÉê= íÜ~å= åÉìêçíçñáåëFK= = ^îÉêãÉÅíáåë= ~êÉ= çåäó= ìëÉÇ= áå= Å~ëÉë= çÑ= ä~ëí= êÉëçêíK==
^ÇÇáíáçå~ääóI=ÜçêëÉ=ã~åìêÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=ä~åÇ=ìåíáä=QU=Ç~óë=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=éêçÇìÅÉÇI=íç=
~îçáÇ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îÉíÉêáå~êó=ÇêìÖë=çå=ëçáä=äáÑÉKUMP=

aìåÖ= ÇÉÅçãéçëáíáçå= áë= ~å= áãéçêí~åí= ëí~ÖÉ= áå= íÜÉ= Å~êÄçå= ÅóÅäáåÖ= çÑ= Öê~ëëä~åÇ= ëóëíÉãëK= = eçïÉîÉêI= íÜÉ=
ãçÇÉêå=ìëÉ=çÑ=ïçêãÉêë=Äó=äáîÉëíçÅâ=Ñ~êãÉêë=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=ê~íÉ=çÑ=ÇìåÖK==
qÜÉêÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçåë=áå=íçéëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë= ÑçìåÇ= áå= íÜÉ= kpf= ëìêîÉó= çÑ= íÜÉ= rhÛë= Öê~ëëä~åÇëK= = ^= OMMU= aÉÑê~= êÉéçêí= ëí~íÉëI= �jáÅêçÄá~ä= ~åÇ=
áåîÉêíÉÄê~íÉ= ~Åíáîáíó= ~åÇ= ÜÉåÅÉ= ÇÉÖê~Ç~íáçå= çÑ= Åçïé~íë= Å~å= ÄÉ= êÉÇìÅÉÇ= Äó= íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= îÉíÉêáå~êó=
ãÉÇáÅáåÉëÒ=ëìÅÜ=~ë=~îÉêãÉÅíáåëKUMQ= ^ÇÇáíáçå~ääóI=~îÉêãÉÅíáåë=~åÇ=çíÜÉê=ÇêìÖë=ìëÉÇ=çå=Ç~áêó=Ñ~êãë=Å~å=ÄÉ=
éêÉëÉåí=áå=ëäìêêó=~åÇ=ëéêÉ~Ç=íç=ä~åÇI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=Ü~îáåÖ=ÉÑÑÉÅíëK==qÜáë=áëëìÉ=Ü~ë=åçí=ëç=Ñ~ê=ÄÉÉå=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK=
=
^ë=ïÉää=~ë=ëìééçêíáåÖ=êáÅÜ=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåëI=Å~ííäÉ=ÇìåÖ=ëìééçêíë=çîÉê=OMM=ëéÉÅáÉë=çÑ=áåîÉêíÉÄê~íÉë=áå=
íÉãéÉê~íÉ=bìêçéÉ=ïÜáÅÜ=~ëëáëí=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=Å~ííäÉ=ÇìåÖ=íç=ëçáä=ÜìãìëKUMR=rh=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=
íÜÉ=å~íìê~ä=ê~íÉ=çÑ=äçëë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ñêçã=ÇìåÖ=áë=ÄÉíïÉÉå=MKTB=~åÇ=OB=éÉê=Ç~ó=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=
íáãÉ=çÑ=óÉ~êFKUMS= eçïÉîÉêI=Ñ~êãÉêë=áå=ã~åó=ÅçìåíêáÉë=åçï=êçìíáåÉäó=ìëÉ=ÇêìÖë=Ñêçã=íÜÉ=~îÉêãÉÅíáå=Öêçìé=
Ñçê=áåíÉêå~ä=é~ê~ëáíÉ=Åçåíêçä=áå=ÅçïëI=ëÜÉÉéI=ÜçêëÉë=~åÇ=éáÖëK==qÜÉêÉ=áë=åçï=ÖççÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜáë=ÇÉä~óë=
çê=éêÉîÉåíë=íÜÉ=åçêã~ä=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=ÇìåÖ=ïÜÉå=íÜÉêÉ=~êÉ=êÉëáÇìÉë=çÑ=íÜÉ=ÇêìÖ=áå=íÜÉ=ÇìåÖKUMT=

^îÉêãÉÅíáåë=~êÉ=ëíêçåÖI=éÉêëáëíÉåí=áåëÉÅíáÅáÇ~ä=ÇêìÖë=íÜ~í=~êÉ=åÉìêçíçñáåëK==qÜçìÖÜ=íÜÉó=~êÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=
áåíÉêå~ääóI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇêìÖ=é~ëëÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~åáã~ä=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=ÇÉéçëáíÉÇ=ÇìåÖI=
âáääáåÖ=çê=áãé~áêáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÄÉÉíäÉëI=Ñäó=ä~êî~ÉI=~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅáÉë=íÜ~í=ÑÉÉÇ=çå=íÜÉ=ÇìåÖK==qÜÉ=ÜáÖÜÉëí=
ÅçåÅÉåíê~íáçåë= ~êÉ= áå= íÜÉ= Ñáêëí= ÑÉï= Ç~óë= ~ÑíÉê= íêÉ~íãÉåíI= Äìí= äçï= äÉîÉäë= Å~å= ëíáää= ÄÉ= éêÉëÉåí= áå= ÇìåÖ=
éêçÇìÅÉÇ= ëÉîÉê~ä= ïÉÉâë= ä~íÉêKUMU= fí= Ü~ë= ÄÉÉå= åçíáÅÉÇ= íÜ~í= ëáåÅÉ= íÜÉ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉëÉ=
ÇêìÖëI=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=ÑäáÉë=~ííê~ÅíÉÇ=íç=ÇìåÖ=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=~åÇ=ÇìåÖ=~äëç=í~âÉë=Ñ~ê=
äçåÖÉê=íç=ÇÉÅçãéçëÉ=íÜ~å= áí=ìëÉÇ= íçKUMV= oÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå= íç=Éëí~ÄäáëÜ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉêÉ= áë=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅí=Äó=íÜÉëÉ=ÇêìÖë=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åçï=~=ÖêçïáåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíK==

=
pÉîÉê~ä=ëíìÇáÉë=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~îÉêãÉÅíáåë= áå=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í= íÜÉêÉ= áë=~å=ÉÑÑÉÅí=çå=
ÇìåÖ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=~åÇ=éêçÄ~Ääó=~=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíI=~í=äÉ~ëí=çå=~=ëã~ääJëÅ~äÉK==^å=É~êäáÉê=êÉîáÉï=áå=NVVU=çÑ=
ëíìÇáÉë=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=ëÉîÉå=ÅçìåíêáÉë=EáåÅäìÇáåÖ=båÖä~åÇI=pÅçíä~åÇI=cê~åÅÉI=aÉåã~êâ=~åÇ=dÉêã~åóFI=Ü~Ç=
ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ÇÉëéáíÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=áåáíá~ä=êÉÇìÅíáçåë=áå=áåëÉÅí=Åçäçåáë~íáçå=~åÇ=áå=íÜÉ=Çáë~ééÉ~ê~åÅÉ=ê~íÉ=
çÑ=ÇìåÖ=~ÑíÉê=áîÉêãÉÅíáå=çê=~Ä~ãÉÅíáå=ìëÉI=íÜÉêÉ=ï~ë=íÜÉå=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=äçåÖJíÉêã=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=
ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=ÇìåÖKUNM= jçêÉ=êÉÅÉåí=ëíìÇáÉëI=ÜçïÉîÉêI=Ü~îÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=~=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíK==
^ OMMO=a~åáëÜ=ëíìÇó=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÑáîÉ=Åçããçå=îÉíÉêáå~êó=ÇêìÖë=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=ÇìåÖ=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉêI=~åÇ=Ñçìê=Ü~Ç=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíëK==få=íÜáë=ëíìÇóI=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ÇìåÖ=Ñêçã=ìåíêÉ~íÉÇ=Å~ííäÉI=íÜÉ=äçëë=
çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ï~ë= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= äçïÉê= áå=ÇìåÖ= Ñêçã=ÜÉáÑÉêë= íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÇçëÉë=çÑ=
ÅóéÉêãÉíÜêáåI=ÑÉåÄÉåÇ~òçäÉI=áîÉêãÉÅíáåI=äÉî~ãáëçäÉ=~åÇ=ëéáê~ãóÅáåK==tÜÉå=~=ÇÉÅ~ó=ãçÇÉä=ï~ë=~ééäáÉÇ=íç=
íÜÉ=Ç~í~I=~ää=çÑ= íÜÉ=ÇêìÖëI=ÉñÅÉéí=ëéáê~ãóÅáåI= êÉëìäíÉÇ= áå=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= êÉã~áåáåÖ=~í=
áåÑáåáíÉ=íáãÉUNNI áãéäóáåÖ=êÉÇìÅÉÇ=äçåÖJíÉêã=ÇÉÅçãéçëáíáçåK==^=OMMS=ëíìÇó=Äó=^ãÉêáÅ~å=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÑçìåÇ=
íÜ~í= áîÉêãÉÅíáçå=Å~ìëÉÇ=~= äçïÉê=ÇÉÅçãéçëáíáçå= ê~íÉ=çÑ= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áå= íÜÉ=ÇìåÖKUNO=líÜÉê= ëíìÇáÉë=
áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=îÉíÉêáå~êó=~åíáÄ~ÅíÉêá~äë=EëìÅÜ=~ë=íóäçëáåF=ã~ó=~äëç=áåÜáÄáí=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=ÇìåÖKUNP=

píìÇáÉë=Äó=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=_êáëíçäUNQI ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=Ñçê=OM=óÉ~êëI=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=
ÇìåÖ= çÑ= Å~ííäÉ= íêÉ~íÉÇ= ïáíÜ= áîÉêãÉÅíáå= ÇçÉë= åçí= ÇÉÅçãéçëÉ= åçêã~ääóK= = få= ÉñéÉêáãÉåíëI= ëìÅÜ= ÇìåÖ=
êÉã~áåÉÇ= ÒëçäáÇ= ~åÇ= Åçãé~ÅíÉÇÒ= ~ÑíÉê= QO=Ç~óëI=ïÜáäÉ= íÜÉ= Åçåíêçä= Åçïé~íë=ïÉêÉ= ÅêìãÄäáåÖK= = fí= áë= åçï=
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âåçïå=íÜ~í=~îÉêãÉÅíáå=ÄáåÇë=íáÖÜíäó=íç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=íÜÉ=ÇìåÖKUNR= ^äíÜçìÖÜ=çåäó=ëçãÉ=çêÖ~åáëãë=
~êÉ=~ÇîÉêëÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇêìÖë=EÇìåÖJëéÉÅáÑáÅ=åÉã~íçÇÉëUNSI Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Äìí=åçí=É~êíÜïçêãëUNTFI=íÜÉ=
éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉÅ~ó=ÇÉéÉåÇë=çå= íÜÉ=~Åíáîáíó=çÑ=ã~åó=ëéÉÅáÉë=~åÇ= íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~åó=çåÉ=Å~å=Ü~îÉ=ëíêçåÖ=
ÉÑÑÉÅí=çå=ÇìåÖ=ÇÉÅçãéçëáíáçåUNUK qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÇêìÖ=Å~å=~äëç=ÅçåíáåìÉ=áå=ÇìåÖ=ÄìêáÉÇ=áå=íÜÉ=ëçáäKUNV=

qÜÉêÉ=áë=ëíáää=ãìÅÜ=áãéçêí~åí=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=íÜáë=ÉÑÑÉÅíI=ÜçïÉîÉêK==
qÜáë=áë=åÉÅÉëë~êó=ÄÉÅ~ìëÉ=çåäó=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇìåÖ=áå=Öê~ëëä~åÇë=ïáää=Åçåí~áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=äÉîÉäë=çÑ=êÉëáÇìÉë=~í=
~åó=íáãÉI=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=ëÉîÉê~ä=åçåJÄáçäçÖáÅ~ä=Ñ~Åíçêë=~äëç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=~ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ=ÇìåÖJÑÉÉÇáåÖ=çêÖ~åáëãë=
EëìÅÜ=~ë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ïÉ~íÜÉê=áë=ïÉí=çê=ÇêóFI=ëç=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=É~ÅÜ=Ñ~Åíçê=Ü~ë=ëíáää=íç=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇK==
^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ëíìÇáÉë=ëç=Ñ~ê=Ü~îÉ=çåäó=ÄÉÉå=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ÇìåÖ=ÇÉÖê~Ç~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=åçí=
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få=~ÇÇáíáçåI= áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ëçãÉ=ÅÉêÉ~äë=~êÉ=ìåÇÉêJëçïå=ïáíÜ=äÉÖìãÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉå=êÉã~áå=~ÑíÉê=íÜÉ=
ÅÉêÉ~äë=~êÉ=Ü~êîÉëíÉÇ=~åÇ=~Åí=~ë=~=ïáåíÉê=ÅçîÉê=ÅêçéKUPT= táåíÉê=ÅçîÉê=Åêçéë=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëçáä=Ñêçã=ÉêçëáçåI=
Äó=~îçáÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êáääë=~åÇ=ëã~ää=ÖìääáÉëI=~åÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ=ÑççÇ=Ñçê=É~êíÜïçêãëI=ÑìåÖá=~åÇ=
çíÜÉê= ëçáä= çêÖ~åáëãë= ïÜçëÉ= ÄóJéêçÇìÅíë= áåÅêÉ~ëÉ= ëçáä= é~êíáÅäÉ= ~ÖÖêÉÖ~íáçåKUPU= qÜÉ= pçáä= ^ëëçÅá~íáçå=
ëí~åÇ~êÇë= êÉèìáêÉ= éêçÇìÅÉêë= íç= ã~áåí~áå= ~= éêçíÉÅíáîÉ= ÅçîÉê= çÑ= îÉÖÉí~íáçåI= ëìÅÜ= ~ë= ~= ÖêÉÉå=ã~åìêÉ= çê=
ÖêçïáåÖ=ÅêçéëKUPV= qÜÉ=åçåJìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉë=~äëç=ãÉ~åë=íÜÉêÉ=áë=~=ÖêÉ~íÉê=ïÉÉÇ=ÅçîÉê=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
TKOO==lîÉêJïáåíÉê=Åêçé=ëíìÄÄäÉë=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãçêÉ=ÇáîÉêëÉ=Åêçé=êçí~íáçåë=~åÇ=ãçêÉ=ëéêáåÖ=Åêçéë=ãÉ~åë=íÜÉêÉ= áë= áå= äÉëë=~ìíìãå=ëçïáåÖ= áå=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==^=ÜáÖÜÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=~êÉ=ëéêáåÖJëçïåI=ÉëéÉÅá~ääó=ãçÇÉêå=ïÜçäÉJ



VN

Åêçé=Ñçê~ÖÉ=ãáñÉë=EéÉ~ë=~åÇ=Ä~êäÉóFI=~ë=ïÉää=~ë=ãçëí=éÉ~ë=~åÇ=ÄÉ~åëK==^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=ãçêÉ=
çîÉêJïáåíÉê=Åêçé=ëíìÄÄäÉë=~åÇ=äÉëë=Ä~êÉ=ëçáä=íÜ~å=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qÜÉ=êÉÅÉåí=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ=ÚëÉíJ~ëáÇÉÛ=çå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=EïÜáÅÜ=ï~ë=åçí=åçêã~ääó=ìëÉÇ=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëFI=Ü~ë=ÑìêíÜÉê=êÉÇìÅÉÇ=
íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=çîÉêJïáåíÉê=ëíìÄÄäÉë=çå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~åÇ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëKUQM=

TKOP==eáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=ìåÅìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ===
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉóë=ãÉ~åë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=áå=íÜÉ=rh=áë=åçí=Åìäíáî~íÉÇ=Ñçê=~=èì~êíÉê=íç=Ü~äÑ=
íÜÉ=íáãÉ=áå=É~ÅÜ=Åêçé=êçí~íáçåK==qÜÉ=ÜáÖÜÉê=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=~åÇ=ìåÅêçééÉÇ=ÑáÉäÇ=ã~êÖáåë=
EÑçê=å~íìê~ä=éêÉÇ~íçêëF=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ìåíáääÉÇ=~êÉ~=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===
=
TKOQK==jçêÉ=ïáåÇ=ÄêÉ~âë===
lêÖ~åáÅ= Ñ~êãë=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~íÉê=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ÜÉÇÖÉêçïë=~åÇ= íêÉÉëK= = qÜáë= áë=ÄÉÅ~ìëÉ= EáF= ÇìÉ= íç= íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=
ÇáîÉêëáíó=çÑ=Åêçéë=ÄÉáåÖ=ÖêçïåI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=ëã~ääÉê=ÑáÉäÇë=~åÇ=ëç=~=ÖêÉ~íÉê=äÉåÖíÜ=çÑ=ÑáÉäÇ=
ÄçìåÇ~êáÉëX=EááF=ÄÉÅ~ìëÉ=ÄçìåÇ~êó=Ü~Äáí~íë=ëìééçêí=éçéìä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=å~íìê~ä=éêÉÇ~íçêë=íÜ~í=Åçåíêçä=éÉëíë=
çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëX=EáááF=ëã~ääÉê=ÑáÉäÇë=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=å~íìê~ä=áåîÉêíÉÄê~íÉ=éêÉÇ~íçêë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=ã~êÖáåë=íç=
êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÑáÉäÇ=ÅÉåíêÉëX=~åÇ=~äëç=ÄÉÅ~ìëÉ=EáîF=ëã~ääÉê=ÑáÉäÇë=Éå~ÄäÉ=~=ãçêÉ=éêÉÅáëÉ=Öê~òáåÖ=ëíê~íÉÖó=ïÜáÅÜ=áë=
ìëÉÇ= Ñçê= áåíÉêå~ä=é~ê~ëáíÉ= Åçåíêçä= ~åÇ=Öê~ëëä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãëUQNK qÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=
ïáåÇ=ÄêÉ~âë=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ëçáä=ÉêçëáçåKUQO=

TKOR=aáëÅìëëáçå=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
_~ëÉÇ=çå= íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ= êÉîáÉïÉÇ= áå= íÜáë= êÉéçêíI= íÜÉ=ã~áå= Ñ~Åíçêë= íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå=
äÉîÉäë=~åÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Åçãé~êÉÇ=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=
ÅìêêÉåí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíI=Å~å=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇ=~ë=ÑçääçïëK=

j~áå=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=Ñ~êãä~åÇ=~êÉW=
NK ^ãçìåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíI=éÉê=óÉ~ê=EáåÅäìÇáåÖ=êççí=Äáçã~ëë=~åÇ=Åçåíáåìçìë=êççí=`=ëìééäóF==
OK tÜÉêÉ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=~ééäáÉÇ=Eíç=äçïJÅ~êÄçå=~ê~ÄäÉ=çê=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇI=çê=Öê~ëëä~åÇF=
PK mêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åí=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áåéìí=íÜ~í=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëçáä=Å~êÄçåI=ïÜáÅÜ=ÇÉéÉåÇë=çå=`Wk=

ê~íáçI=äáÖåáå=äÉîÉäI=~åÇ=íÜÉ=êççí=íç=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=éä~åí=Å~êÄçå=áåéìí=ê~íáçK=
QK iÉîÉä=çÑ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=íç=ëí~ÄáäáëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíëI=ïÜáÅÜ=ÇÉéÉåÇë=çå=ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~ä=äÉîÉäëI=

éêÉëÉåÅÉ=çÑ=Öê~ëë=~åÇ=äÉÖìãáåçìë=éä~åíë=~åÇ=çîÉê~ää=ÉñíÉåí=çÑ=éä~åí=ÅçîÉêK=
RK aÉéíÜ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìí=EÄÉÅ~ìëÉ=ÇÉÉéÉê=áë=äçåÖÉêJä~ëíáåÖF=
SK mêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=Éêçëáçå=

j~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~êÉW=
NK jçêÉ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áåéìí=Ó=áå=ã~åóI=Äìí=éÉêÜ~éë=åçí=~ääI=Å~ëÉë=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=

áåéìí= áë=ã~ÇÉ= íç= íÜÉ= ëçáä= Ñêçã=ÄçíÜ= ~ééäáÅ~íáçåë= íç= íÜÉ= ä~åÇ= EäáîÉëíçÅâ=ã~åìêÉI= Åêçé= êÉëáÇìÉëF=~åÇ=
Ñêçã=ÖêçïáåÖ=éä~åíë=EÖê~ëë=äÉóëI=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëI=~åÇ=äáãáíë=çå=Öê~òáåÖ=äáîÉëíçÅâ=äÉîÉäë=íç=~îçáÇ=
çîÉêÖê~òáåÖ=Öê~ëëä~åÇëFK=

OK jçêÉ=êççí=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=áåéìí=Ó=Öê~ëë=äÉóëI=ä~êÖÉê=Åêçé=êççí=ëóëíÉãë=EÑêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇÉÅçãéçëáåÖ=
áåÅçêéçê~íÉÇ=éä~åí=êÉëáÇìÉë=áåëíÉ~Ç=çÑ=ìëáåÖ=ëìêÑ~ÅÉ=~ééäáÉÇ=ÑÉêíáäáëÉêFI=~åÇ=ÇÉÉéÉê=êççíáåÖ=ëéÉÅáÉëK=

PK jçêÉ=Åçåíáåìçìë=êççí=Å~êÄçå=ëìééäó=Ó=Ñêçã=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=éä~åí=éêÉëÉåÅÉ=çå=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ä~åÇ=
~åÇ=äÉëë=Ä~êÉ=ëçáä=EìëÉ=çÑ=Öê~ëë=äÉóëI=ëçãÉ=ïÉÉÇëI=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëF=~åÇ=ä~êÖÉê=êççí=ëóëíÉãëK=

QK jìÅÜ=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=~ééäáÉÇ=íç=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=EcvjI=Öê~ëë=äÉóë=áå=íÜÉ=Åêçé=
êçí~íáçåF=J=Äó=ìëáåÖ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ïáíÜ=áåíÉÖê~íÉÇ=Åêçé=~åÇ=äáîÉëíçÅâ=ÅçãéçåÉåíëI=~åÇ=íÜÉ=
ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=çå=ìëáåÖ=ã~åìêÉ=çå=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=íÜ~í=~ééäáÉë=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêK=

RK jçêÉ=ìëÉ=çÑ= íÜÉ= íóéÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íÜ~í=ÅçåîÉêí=~=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ= íÜÉ=Å~êÄçå= áåéìí=íç=ëçáä=
Å~êÄçåW=cvjI=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëI=êççí=ëóëíÉãëI=~åÇ=ÅçãéçëíX=~åÇ=äÉëë=êÉäá~åÅÉ=çå=ëíê~ï=~åÇ=ëäìêêóK=

SK iáîáåÖ=ëçáä=~åÇ=äÉÖìãÉë=íç=ÄÉííÉê=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ëçáä=Ó=~=ãçêÉ=äáîáåÖ=ëçáä=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ãçêÉ=Åçåíáåì~ä=
ëìééäó=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=íç=íÜÉ=ëçáä=EíÜÉ=ÖêÉ~íÉê=éä~åí=ÅçîÉê=éêçîáÇáåÖ=~=ãçêÉ=Åçåíáåìçìë=êççí=
Å~êÄçå=ëìééäóI=~åÇ=ãçêÉ=êÉÖìä~ê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~ééäáÅ~íáçåë=íç=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇF=~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=åçåJìëÉ=



VO

çÑ=éÉëíáÅáÇÉëI=ïÜáÅÜ=ëìééçêíë=ÑìåÖ~ä=ãóÅÜçêêáò~É=~åÇ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=ÅçããìåáíáÉëX= äÉÖìãáåçìë=éä~åíë=
~êÉ=ìëÉÇ=~ë=íÜÉ=ã~áå=ÑÉêíáäáëÉê=áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=áåëíÉ~Ç=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêK=

TK dêÉ~íÉê=ÇÉéíÜ=çÑ=plj=Ó=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Äó=éäçìÖÜáåÖI= ä~êÖÉê=êççí=ëóëíÉãëI=ÇÉÉéÉêJ
êççíáåÖ=éä~åí=ëéÉÅáÉëI=~åÇ=ãçêÉ=ÄìêêçïáåÖ=É~êíÜïçêãëK=

UK c~Åíçêë=éêçíÉÅíáåÖ=~Ö~áåëí=Éêçëáçå=Ó=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=éêçãçíÉ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=EäáîáåÖ=ëçáä=
~åÇ=äÉÖìãÉëFI=ìåÅìäíáî~íÉÇ=ëí~ÖÉë=áå=íÜÉ=êçí~íáçå=EÖê~ëë=äÉóëFI=~åÇ=ãçêÉ=ïáåÇ=ÄêÉ~âë=EÜÉÇÖÉë=ÉíÅKFK=

qÜÉêÉ= áë= ~ë= óÉí= äáííäÉ= áåÑçêã~íáçå= çå= íÜÉ= êÉä~íáîÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= íÜÉëÉ= Ñ~ÅíçêëK= = fí= ~ééÉ~êë= íÜ~í= ÅÉêí~áå=
éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=ã~àçê=ÉÑÑÉÅíëI= áå=é~êíáÅìä~êI=Öê~ëë= äÉóëLãáñÉÇ=ëóëíÉãëI=~åÇ=ÅçãéçëíáåÖK= =eçïÉîÉêI= ëáãáä~ê=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=Ñçê=~äíÉêå~íáîÉ=ëóëíÉãëI=ëìÅÜ=~ë=ÅçîÉêJÅêçé=Ä~ëÉÇ=ëóëíÉãëK==qÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=áí=áë=
íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~ééêç~ÅÜ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~í=áë=âÉóK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëáíì~íáçåë=ÅÜççëÉ=
íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íÜ~í=ïçêâë=ÄÉëí=Ñçê=íÜÉãI=Äìí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=íç=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~ë=
~å=áåÜÉêÉåí=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK==

qÜáë=áë=çìê=~ííÉãéí=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=êÉëìäíë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉK==tÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=~ää=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=
íç=ÄÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=ãçêÉK==^ë=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉÉÇëI=íÜÉ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=Å~å=ÄÉ=êÉÑáåÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇK=
=



VP

UK= qÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=

UKN==fåíêçÇìÅíáçå=
qç=âåçï= íÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ= íÜÉëÉ= ÑáåÇáåÖë= Ñçê= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ=éçäáÅóI= íÜÉ=ÜáÖÜÉê= äÉîÉä=çÑ= ëçáä= Å~êÄçå=çÑ=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=åÉÉÇë= íç=ÄÉ= ÉñéêÉëëÉÇ= áå= íçååÉë= çÑ= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíÉêÉÇ= éÉê= óÉ~ê=~åÇ= áå= íÉêãë=çÑ=Üçï=
ãìÅÜ=íÜáë=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=íÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=Eçê=íçí~ä=ded=ÉãáëëáçåëFK===
=
få= íÜáë= ëÉÅíáçåI= ëçãÉ= éêÉîáçìë= Å~äÅìä~íáçåë= çÑ= íÜÉ= î~äìÉ= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= Ö~áåë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~í=
î~êáçìë=äçÅ~íáçåë=~êÉ=Ñáêëí=éêÉëÉåíÉÇK==qÜÉå=~å=Éëíáã~íÉ=áë=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=
çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rhI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=çìê=êÉîáÉï=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=~åÇ=~=
ëí~åÇ~êÇ=ãÉíÜçÇ=Ñçê=Å~äÅìä~íáåÖ=~ååì~ä=ëÉèìÉëíê~íáçå=~ãçìåíëK==qÜÉëÉ=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=äáâÉäó=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=
ëíçê~ÖÉ= ~åÇ= ded= çÑÑëÉí= éêçÇìÅÉÇ= Äó= ÅçåîÉêëáçå= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= îÉêó= ä~êÖÉK= = ^ë= ãçêÉ= Ç~í~= áë=
~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=ãçêÉ=ëíìÇáÉë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÖáçåë=~åÇ=ëçáä=íóéÉëI=íÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=Å~å=ÄÉ=êÉÑáåÉÇK===
=
fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=íÜáë=ÄÉåÉÑáí=áë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=
áí=Å~ååçí=ÄÉ=Åä~áãÉÇ=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ïáää=çÅÅìê=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉäë=çå=~=äçåÖJíÉêã=Ä~ëáë=ïáíÜ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==^ÑíÉê=~=éçëáíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉI=ëçáäë=ÄìáäÇ=ìé=Å~êÄçå=çîÉê=~=ÅÉêí~áå=éÉêáçÇ=ìåíáä=
íÜÉó=ëí~ÄáäáëÉ=~í=~=åÉï=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=EíÜÉêÉ=~êÉ=~=ÑÉï=ÉñÅÉéíáçåëI=ëìÅÜ=~ë=ìåÇáëíìêÄÉÇ=éÉ~íä~åÇë=
ïÜáÅÜ=Åçåíáåìçìëäó=~ÅÅìãìä~íÉ=Å~êÄçåFK==qÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ëÉèìÉëíê~íáçå=áë=ÜáÖÜ=Ñçê=~êçìåÇ=OM=óÉ~êë=EíóéáÅ~ääó=
Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÅÜ~åÖÉ=çîÉê=NMM=óÉ~êë=çÅÅìêë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=OM=óÉ~êëUQPF ~åÇ=íÜÉå=ÅçåíáåìÉë=~í=éêçÖêÉëëáîÉäó=
ÇÉÅäáåáåÖ=ê~íÉë=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉ=EÑçê=ìé=íç=çê=çîÉê=NMM=óÉ~êë=áå=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåëUQQFI=ìåíáä=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉä= êÉ~ÅÜÉë=íÜÉ= ÚÉèìáäáÄêáìãÛ= äÉîÉä= Ñçê= íÜÉ=åÉï=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉKUQR= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜáë= ÑêçåíJäç~ÇÉÇ=
é~ííÉêå=çÑ=ëÉèìÉëíê~íáçå=áë=~=ã~àçê=ÄÉåÉÑáí=Ñçê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=éçäáÅóI=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉë=ëìÄëí~åíá~ä=êÉÇìÅíáçåë=
áå=~íãçëéÜÉêáÅ=`lO äÉîÉäë=íç=çÅÅìê=ïáíÜáå=íÜÉ=åÉñí=ÅçìéäÉ=çÑ=ÇÉÅ~ÇÉëK==^åÇI=áãéçêí~åíäóI=íÜÉ=ëçáä=èì~äáíó=
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉäë=íÜ~í=ïáää=~ëëáëí=áå=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçå=~êÉ=éÉêã~åÉåíK=
=
pçãÉ=Å~êÉ=~äëç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=í~âÉå=áå=~ééäóáåÖ=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=àìëí=~=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=
êÉÖáçåë= íç= ÉáíÜÉê= ~= ÖäçÄ~ä= äÉîÉä= çê= íç= áåÇáîáÇì~ä= ÅçìåíêáÉëK= = qÜÉ= äÉîÉä= çÑ= Å~êÄçå= ëíçêÉÇ= áå= ëçáäë= î~êáÉë=
ÅçåëáÇÉê~ÄäóI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=Åäáã~íÉI=ëçáä=íóéÉUQSI ëí~êíáåÖ=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=~åÇ=íÜÉ=Éñ~Åí=ãáñ=çÑ=Ñ~êãáåÖ=
éê~ÅíáÅÉë=ÉãéäçóÉÇ=~í=É~ÅÜ=ëáíÉK==^ë=É~ÅÜ=ëáíÉ=Ü~ë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìêêÉåí=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåI=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Éèì~íÉë=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçå=áå=íçåå~ÖÉ=
íÉêãëKUQT=^ÇÇáíáçå~ääóI=ïÜáäÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=ïçêäÇ=çéÉê~íÉë=íç=~=Åçããçå=ëÉí=çÑ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=
éê~ÅíáÅÉë=Ó=ÑÉêíáäáë~íáçå=Äó=ÄìáäÇáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉäëI=ìëÉ=çÑ=äÉÖìãÉëI=ÇáîÉêëÉ=êçí~íáçåëI=åçåJìëÉ=çÑ=
áåçêÖ~åáÅ=k= ÑÉêíáäáëÉê= J= íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= ~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë= ~åÇ= Åêçé=
íóéÉë=ìëÉÇ=áå=É~ÅÜ=êÉÖáçåI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=áãé~ÅíK===
=
fí= áëI= åÉîÉêíÜÉäÉëëI= ëí~åÇ~êÇ= ~ÅÅçìåíáåÖ= éê~ÅíáÅÉ= íç= áÇÉåíáÑó= ~= ÑáñÉÇ= ëçáä= Å~êÄçå= éÉêÅÉåí~ÖÉ= áåÅêÉ~ëÉ= Eçê=
êÉÇìÅíáçåF=Ñçê=É~ÅÜ=êÉäÉî~åí=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉå=~ééäáÉÇ=íç=ëí~åÇ~êÇ=ÑáÖìêÉë=Ñçê=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
ëíçÅâë= ~í= É~ÅÜ= äçÅ~íáçå= íç= éêçÇìÅÉ= ~ååì~ä= ëÉèìÉëíê~íáçå= ~ãçìåíë= EëÉÉ= fm``= ëçáä= Å~êÄçå= ~ÅÅçìåíáåÖ=
ÖìáÇÉäáåÉëUQUFK= =dáîÉå=íÜÉ=ïáÇÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=ëÜçìäÇ=
~äëç=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=E~äíÜçìÖÜ=áí=áë=~=ëóëíÉãI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ëáåÖäÉ=éê~ÅíáÅÉFK==qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=
Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉë= áå= `Ü~éíÉê= S= ëÜçïÉÇ= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éêçÇìÅÉë= ~= ëìÄëí~åíá~ä= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåëI=~åÇ=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëóëíÉãë=EÉKÖK=Åçåíáåìçìë=~åÇ=ãáñÉÇ=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖF= ~åÇ= Ñçê= ÇáÑÑÉêÉåí= ÉåíÉêéêáëÉ= íóéÉë= E~ê~ÄäÉ= ~åÇ= ÜçêíáÅìäíìêÉFK= =tÜáäÉ= íÜÉêÉ=ã~ó=ïÉää= ÄÉ=
ëçãÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=áãé~Åí=ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçåëI=íÜÉêÉ=áë=åçí=óÉí=ÉåçìÖÜ=
Ç~í~=íç=Å~äÅìä~íÉ=ëÉé~ê~íÉ=~îÉê~ÖÉë=Ñçê=ãçëí=êÉÖáçåëK==få=`Ü~éíÉê=SI=ïÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=çåäó=Å~äÅìä~íÉÇ=~îÉê~ÖÉë=
~í=~=åçêíÜÉêå=bìêçéÉ~å=~åÇ=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäK==få=íÜáë=ÅÜ~éíÉêI=íÜÉ=åçêíÜÉêå=bìêçéÉ~å=êÉëìäíë=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=rh=
ëçáä=Å~êÄçå=Ç~í~I=~åÇ=~=ëáãéäÉê=~ééêç~ÅÜ=áë=í~âÉå=Ñçê=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=áãé~Åí=~í=~=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäK=
=
qÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=çÑ=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ~å=ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÖççÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåK==
kçêíÜÉêå= bìêçéÉ= Ü~ë= êÉä~íáîÉäó= Å~êÄçåJêáÅÜ= ëçáäëUQVI Åçãé~êÉÇ= íç= íÜÉ= éççê= ëçáäë= ÑçìåÇ= áå= ã~åó= çíÜÉê=
ÅçìåíêáÉëI=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ÜáÖÜÉëí=áå=ÜìãáÇJíÉãéÉê~íÉ=
êÉÖáçåëURM=~åÇ=Ñçê=ÇÉÖê~ÇÉÇ=ëçáäëURN=ëìÅÜ=~ëI=~ê~ÄäÉ=ëçáäëUROK bîÉå=ëã~ää=éÉêÅÉåí~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜáë=êÉÖáçå=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçÇìÅÉ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåURPK
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UKO==qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~í=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíÉë=
qÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= áå= ëáñ= çÑ= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉëI= ~ää= íêá~äëI= Å~äÅìä~íÉÇ= íÜÉ= ~ååì~ä= äÉîÉä= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=Eçê=äçëëF=íÜ~í=ï~ë=çÅÅìêêáåÖ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=
ÄÉäçï=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=SKO=Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=~ää=ëíìÇáÉëFK===
=
^äíÜçìÖÜ=ìëÉÑìäI=íÜáë=Ç~í~=Ó=é~êíáÅìä~êäó=Ñçê=Ú~ääÛ=ëíìÇáÉë=J=áë=áåÉîáí~Ääó=äÉëë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íÜ~å=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=
çÑ=çìê=êÉîáÉï=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=áå=`Ü~éíÉê=SI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=~=ãìÅÜ=ä~êÖÉê=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇáÉë=~åÇ=
Ç~í~=Ñêçã=ã~åó=ÅçããÉêÅá~ä=Ñ~êãëK==kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜáë=éêçîáÇÉë=~å=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëÉèìÉëíê~íáçå=
ê~íÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rpI=çÑ=~êçìåÇ=RRMâÖ`LÜ~LóêKURQ= fåíÉêÉëíáåÖäóI=íÜáë=áë=~äãçëí=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜÉ=
ê~íÉ=ïÉ=Éëíáã~íÉ=Ñçê=íÜÉ=rh=áå=íÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçåI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=çìê=êÉîáÉï=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉëK=
=

içÅ~íáçå= píìÇó= pçáä=
ÇÉéíÜ=

= lêÖ~åáÅ=======
Ñ~êãáåÖI LÜ~Lóê=

_áçÇóå~ãáÅ====
Ñ~êãáåÖI LÜ~Lóê=

pïÉÇÉå= PPJóÉ~ê=ÚhJíêá~äÛ= SMÅã= PMM=âÖ`= UMM=âÖ`=
pïáíòÉêä~åÇURR= cá_i=alh=íêá~ä= OMÅã= JNOP=âÖ=`= ==QO=âÖ`=
mÉååëóäî~åá~I=rpURS= oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=cpq=íêá~ä= PMÅã= VUN=âÖ`= =

� � � � � � RTQ=âÖ`= =
`~äáÑçêåá~I=rp= råáK=çÑ=`~äáÑçêåá~=Úiqo^pÛ= NRÅã= RSM=âÖ`= =
`~äáÑçêåá~I=rp= `ä~êâ=Éí=~äI NVVU= NRÅã= RQS=âÖ`== =
jáÅÜÉÖ~åI=rp= jáÅÜÉÖ~å=råáîÉêëáíó= TKRÅã= ==UM=âÖ`= =

^îÉê~ÖÉ=rpW== = NVKRÅã= RQU=âÖ`= =
^îÉê~ÖÉ=~ääW== = ORKQÅã= QNT=âÖ`= QON=âÖ`=
q~ÄäÉ=S=W=íÜÉ=ê~íÉë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÑçìåÇ=Äó=î~êáçìë=íêá~äëK==
=
få=íÜêÉÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~äëç=Å~äÅìä~íÉÇ=íÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=çÑ=íÜÉ=
ëóëíÉãë=~åÇ=Åçãé~êÉÇ=íÜáë=íç=íÜÉ=ê~íÉë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉáåÖ=ëÉèìÉëíÉêÉÇK==qÜÉ=~ååì~ä=Ö~áå=áå=ëçáä=Å~êÄçå=
çÑÑëÉí=PVBI=UTB=~åÇ=OTB=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=dedë=Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=êÉëéÉÅíáîÉäóW==
=
NK==få=íÜÉ=åáåÉJóÉ~ê=Åêçé=íêá~ä=Äó=jáÅÜáÖ~å=råáîÉêëáíóI=íÜÉ=UMâÖ`LÜ~Lóê=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=EÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=
ëçáä= ë~ãéäÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíF=çÑÑëÉí= PVB= çÑ= íÜÉ= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ëÉë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= EÑìÉä= ìëÉ= ~åÇ= ëçáä=
åáíêçìë= çñáÇÉ= ÉãáëëáçåëFI= Åçãé~êÉÇ= íç= åçåÉ=ÄÉáåÖ=çÑÑëÉí= áå= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=ìëáåÖ= ÅçåîÉåíáçå~ä=
íáää~ÖÉKURT= ^ë=íÜáë=ëíìÇó=çåäó=ãÉ~ëìêÉÇ=íÜÉ=íçé=TKRÅã=çÑ=ëçáäI=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëçáä=
éêçÑáäÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãìÅÜ=ãçêÉ=~åÇ=éêçÄ~Ääó=ãçêÉ=íÜ~å=ÉåçìÖÜ=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ded=Éãáëëáçåë=
çÑ= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=~=îÉêó=éçëáíáîÉ=êÉëìäí= áåÇÉÉÇ=EÑçê=Éñ~ãéäÉI= áÑ= áí= áë= íÜêÉÉ=íáãÉë=~ë=
ãìÅÜ=Ñçê=íÜêÉÉ=íáãÉë=íÜÉ=ÇÉéíÜI=MJOOKRÅãI=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=~å=çÑÑëÉí=çÑ=NNTBFK=
=
OK==få=~=ëíìÇó=çÑ=íïç=Åêçé=êçí~íáçåë=çÑ=~=dÉêã~å=ÉñéÉêáãÉåí~ä=Ñ~êã=EpÅÜÉóÉêåFI=áå=_~î~êá~=Äó=íÜÉ=råáîÉêëáíó=
çÑ=jìåáÅÜI= íÜÉ= ~ååì~ä= ê~íÉ= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå=ï~ë= Å~äÅìä~íÉÇ= ìëáåÖ= íÜÉ= obmol= ëçáä= Çóå~ãáÅ=
ãçÇÉä=~åÇ= î~äáÇ~íÉÇ=Äó= äçåÖJíÉêã=Ç~í~= Ñêçã= íÜÉ= Ñ~êãKURU= qÜáë=ï~ë= ÑçìåÇ= íç= çÑÑëÉí=UTB= çÑ= íÜÉ=ded=
Éãáëëáçåë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=EÑçê=íÜÉ=Åêçéë=çåäóFI=ã~âáåÖ=áíë=çîÉê~ää=däçÄ~ä=t~êãáåÖ=mçíÉåíá~ä=EdtmF=
éÉê=íçååÉ=çÑ=çìíéìí=UMB=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãKURV=

PK==få=~=ëìêîÉó=~åÇ=Éãáëëáçå=áåîÉåíçêó=çÑ=OU=ÅçããÉêÅá~ä=Ñ~êãë=áå=_~î~êá~I=íÜÉ=QMOâÖ`LÜ~Lóê=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=
íÜ~í=íÜÉ=NU=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=EìëáåÖ=íÜÉ=obmol=ëçáä=Çóå~ãáÅ=ãçÇÉäFI=ï~ë=
Å~äÅìä~íÉÇ=íç=çÑÑëÉí=OTB=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëÛ=ded=ÉãáëëáçåëK==qÜáë=ã~ÇÉ=íÜÉáê=çîÉê~ää=dtm=éÉê=íçååÉ=
çÑ=çìíéìí=OSB=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=íÉå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=EÉëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=äçëáåÖ=OMOâÖ`LÜ~LóêFKUSM=

qÜÉëÉ=Å~äÅìä~íáçåë=~êÉ=åçí=ÉåíáêÉäó=ë~íáëÑ~ÅíçêóK==qÜÉ=Ñáêëí=ìëÉÇ=Ñ~ê=íçç=äçï=~=ëçáä=ÇÉéíÜI=~åÇ=~ää=ïÉêÉ=Ñçê=
Åêçé=ëóëíÉãë=çåäóK==qÜÉ=äáîÉëíçÅâ=ëÉÅíçê=Ü~ë=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=ded=ÉãáëëáçåëI=ëç=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=çîÉêJÉëíáã~íÉ=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ë=~=ïÜçäÉK==^äëçI=åçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ=rh=Éëíáã~íÉëI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=éêçÇìÅÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=êÉëìäíëI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=çêÖ~åáÅ=ÅçåíÉåí=çÑ=rh=ëçáäë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Ñçê=
çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=rhK==
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UKP=rh=Éëíáã~íÉ=J=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ==
qÜáë=ëÉÅíáçå=Å~äÅìä~íÉë=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉë=çÑ=rh=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~åÇ=íÜÉ= äÉîÉä=çÑ=çÑÑëÉí=íÜáë=
ïçìäÇ=ÄÉ=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ÉãáëëáçåëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÑáåÇáåÖ=çÑ=~=OUB=ÜáÖÜÉê=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉä= ïáíÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= kçêíÜÉêå= bìêçéÉ= áå= `Ü~éíÉê= SK= =tÉ= Ü~îÉ= íêáÉÇ= íç= ÄÉ= ÅçåëÉêî~íáîÉ= áå= ~ää=
~ëëìãéíáçåëK===

qÜÉ=rh=Å~äÅìä~íáçå=ï~ë=ÇçåÉ=~ë=ÑçääçïëW=
=
NK= = tÉ= ìëÉÇ= íÜÉ= HOUB= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= ÑáåÇáåÖ= Ñçê= kçêíÜÉêå= bìêçéÉ~å= Åìäíáî~íÉÇ= ëçáäë= Ñêçã=
`Ü~éíÉê= S= EÄ~ëÉÇ=çå=U= ëíìÇáÉë= ~åÇ=PU= Åçãé~êáëçåëFI=ïÜáÅÜ=ï~ë= ëìééçêíÉÇ=Äó= íÜÉ= íïç=rh= ëíìÇáÉë= EOM=
Åçãé~êáëçåëFK==qÜÉ=íïç=rh=ëíìÇáÉë=~Åíì~ääó=Ö~îÉ=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäI=HPPBI=Äìí=íÜáë=ï~ë=çåäó=Ä~ëÉÇ=çå=Ñ~êãë=
áå=båÖä~åÇ=~åÇ=ïÉ=Çç=åçí=Ü~îÉ=Ç~í~=Ñçê=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=rh=ïÜÉêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=ÜáÖÜÉêK==pçI=íç=ÄÉ=
ÅçåëÉêî~íáîÉI=ïÉ=ìëÉÇ= íÜÉ= äçïÉê= ÑáÖìêÉ= Ñçê=kçêíÜÉêå= bìêçéÉI=ïÜáÅÜ= áë= ~äëç= Ä~ëÉÇ= çå=ãçêÉ= ëíìÇáÉë= ~åÇ=
Åçãé~êáëçåëK==
=
� tÉ=~ëëìãÉ=rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~=OUB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäëK=
=
OK=qÜÉ=OUB=áåÅêÉ~ëÉ=ï~ë=íÜÉå=~ééäáÉÇ=íç=çÑÑáÅá~ä=ÑáÖìêÉë=Ñçê=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉI=~ë=ìëÉÇ=Ñçê=
íÜÉ=rh=ded=fåîÉåíçêóI=íç=éêçÇìÅÉ=~=ÑáÖìêÉ=Ñçê=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ìåáíë=çÑ=í`LÜ~K==qç=ÄÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉI=ïÉ=ìëÉÇ=
íÜÉ=ÑáÖìêÉë=Ñçê=båÖä~åÇI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÑáÖìêÉë=Ñçê=~ää=rh=Åêçéä~åÇKUSN= ^äëçI=ïÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=çåäó=~ééäáÉë= íç=íÜÉ=íçé=NUÅã=çÑ= íÜÉ=ëçáäI= íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=~îÉê~ÖÉ=ë~ãéäáåÖ=ÇÉéíÜ=çÑ= íÜÉ=ëíìÇáÉë=
EÉîÉå=íÜçìÖÜ=áí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=çîÉê=~=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜ=~åÇ=íÜÉ=
fm``=ãÉíÜçÇçäçÖó=åçêã~ääó=~ééäáÉë=ëçáä=Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=íçé=PMÅãFK==tÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉäó=~ëëìãÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=íçé=NUÅã=áë=áå=éêçéçêíáçå=íç=íÜ~í=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=íçé=PMÅãI=Äìí=áí=áë=
~Åíì~ääó=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=~ë=íÜÉ=íçéëçáä=ä~óÉê=áë=éêçÄ~Ääó=åçí=åçêã~ääó=~ë=ÇÉÉé=~ë=PMÅã=áå=~ê~ÄäÉ=ëçáäëK=
=
� båÖäáëÜ=Åêçéä~åÇ=Åçåí~áåë=STí`LÜ~=Ñçê=MJPMÅã=EÑçê=Ú~ääÛ=ëçáäëF=USO=
� ^ëëìãÉ=íÜÉ=íçé=NUÅã=Åçåí~áåë=NULPM=ñ=ST=Z=QMKOí`LÜ~K==
� pçI=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÜçìäÇ=éêçÇìÅÉ=OUB=ñ=QMKO=Z=~îÉê~ÖÉ=NNKOSí`LÜ~=áåÅêÉ~ëÉK=
� ^í=~=rh=äÉîÉäI=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=éêçÇìÅÉ=NNKOS=ñ=rh=~ê~ÄäÉ=~êÉ~=çÑ=
RKTãáääáçå=Ü~USP=Z=SQKOãáääáçå=í`=íçí~ä=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=~í=~=rh=äÉîÉäK

qÜÉ=íçí~ä=rh=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çÑ=SQ=ãáääáçå=í`=áå=~êçìåÇ=OM=óÉ~êë=áë=
~äãçëí=ÑáîÉ=íáãÉë=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=çÑÑáÅá~ä=~ååì~ä=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=NPKUãáääáçå=í`LóÉ~êKUSQ=

PK=qç=ïçêâ=çìí=íÜÉ=~ååì~ä=ê~íÉ=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=ïÉ=~ëëìãÉÇ=íÜÉ=íçí~ä=í`LÜ~=áåÅêÉ~ëÉ=áë=éêçÇìÅÉÇ=
çîÉê=íïÉåíó=óÉ~êë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇáîáÇÉÇ=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=Äó=OMK=qÜáë=ï~ë=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ë=~=ÜáÖÜÉê=ÑáÖìêÉ=ïçìäÇ=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇ=áÑ=ïÉ=Ü~Ç=ìëÉÇ=çìê=Éëíáã~íÉÇ=~îÉê~ÖÉ= äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~êãë= áå=íÜÉ=ëíìÇáÉë=
Ü~Ç=ÄÉÉå=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíI=çÑ=~êçìåÇ=NR=óÉ~êë=EëÉÉ=í~ÄäÉ=~í=ÉåÇ=çÑ=ëÉÅíáçå=SKNX=NR=óÉ~êë=ï~ë=~=
îÉêó=êçìÖÜ=Éëíáã~íÉW=áå=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~ëÉëI=íÜÉ=ëíìÇáÉë=çåäó=Ö~îÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=óÉ~êëI=ëç=~ëëìãéíáçåë=çÑ=íÜÉ=
íáãÉ=éÉêáçÇ=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=ãçëí=Å~ëÉëI=ÉKÖK=ìëáåÖ=íÜÉ=ãáÇJéçáåí=çÑ=íÜÉ=ê~åÖÉ=ÖáîÉåFK==qïÉåíó=óÉ~êë=
ï~ë= ~äëç= ÅÜçëÉå= Ñçê= ÅçåëáëíÉåÅó=ïáíÜ= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= ~ÅÅçìåíáåÖ=ãÉíÜçÇëW= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= fm``=~ÅÅçìåíáåÖ=
éÉêáçÇ=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=íê~åëáíáçå=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~êã=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉë=áë=íïÉåíó=óÉ~êëK===
=
� ^ëëìãÉ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áë= éêçÇìÅÉÇ=çîÉê= OM= óÉ~êëI= ëç= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= ~ååì~ä= áåÅêÉ~ëÉ=Z= NNKOSLOM=Z ~å=
~ååì~ä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=çÑ=RSPâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=OM=óÉ~êëK===
� ^í=~=rh=äÉîÉäI=SQ=ãáääáçå=í`=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê=OM=óÉ~êëI=áë=~å=~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=SQLOM=Z=~å=~ååì~ä=rh=
Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=PKOãáääáçå=í`Lóê=Ñçê=OM=óÉ~êëK=USR=

fåíÉêÉëíáåÖäóI= íÜáë=Éëíáã~íÉÇ=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=çÑ=HRSMâÖ`Ü~Lóê= Ñçê=rh=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë=îÉêó=ÅäçëÉ=íç=
íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÑáåÇáåÖ=çÑ=HRRMâÖ`LÜ~Lóê=Ñêçã=Ñçìê=rp=íêá~äë=Ó=ëÉÉ=éêÉîáçìë=ëÉÅíáçå=UKOK==bìêçéÉ~å=ëçáäë=ïáíÜ=
ëáãáä~ê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïçìäÇ=ÖáîÉ=ëáãáä~ê=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉëKUSS=



VS

QK= = qÜÉåI= íç= áääìëíê~íÉ= íÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ= íÜáë=ÄÉåÉÑáíI=ïÉ=~ééäáÉÇ= íÜÉ=~ååì~ä= ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=
PKOãáääáçåí`Lóê=íç=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ÑáÖìêÉ=Ñçê=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=çÑ=NPKUãáääáçå=í`K=UST=

� qÜáë= ïçìäÇ= çÑÑëÉí= PKOLNPKU= Z= OPKOBI= áKÉK= ~å= çÑÑëÉí= Éèìáî~äÉåí= íç= OPB= çÑ= rh= ~ÖêáÅìäíìêÉDë=
ÅìêêÉåí= çÑÑáÅá~ä= ded= Éãáëëáçåë= Ñçê= íÜÉ= åÉñí= OM= óÉ~êë= E~åÇ= éêÉëìã~Ääó= ~= äçïÉê= äÉîÉä=
íÜÉêÉ~ÑíÉêFK=

båÅçìê~ÖáåÖäóI= ~= OPB= çÑÑëÉí= ïáíÜ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= ãçêÉ= íÜ~å= ÇçìÄäÉ= íÜÉ= SÓNNB=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=êÉÇìÅíáçå=í~êÖÉí=Äó=OMOM=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=Ñçê=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=rhÛë=içï=`~êÄçå=
qê~åëáíáçå=mä~åKUSU= fí= ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ= íÜ~í= íÜáë=çÑÑëÉí= áë=çåäó=Éèìáî~äÉåí= íç=OPB=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ÅìêêÉåí=
çÑÑáÅá~ä=ded=ÉãáëëáçåëI=ëáåÅÉ=íÜÉ=NPKUãáääáçåí`=ÑáÖìêÉ=áë=åçí=íÜÉ=íçí~ä=ÑáÖìêÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=Éãáëëáçåë=Ó=áí=
ÉñÅäìÇÉë=ÅìêêÉåí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~åÇ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ded=Éãáëëáçå=ÑáÖìêÉ=ïçìäÇ=
~ééäó=ïáíÜ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜçìÖÜ=íÜáë=Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=èì~åíáÑáÉÇ=Ó=ëÉÉ=ÄÉäçïK==

qÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=íÜ~í=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=ÇÉéÉåÇë=ÜÉ~îáäó=çå=~ää=íÜÉ=~ëëìãéíáçåë=ã~ÇÉK==tÉ=Ü~îÉ=
íêáÉÇ= íç= ÄÉ= ÅçåëÉêî~íáîÉ= ~í= ÉîÉêó= ëí~ÖÉ= áå= íÜáë= Å~äÅìä~íáçåK= = tÉ= íÜÉêÉÄó= éêÉëÉåí= íÜáë= Éëíáã~íÉ= çÑ= ~=
RSMâÖ`LÜ~Lóê= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= ~åÇ=OPB=çÑÑëÉí= çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë= ÅìêêÉåí= çÑÑáÅá~ä=ded=ÉãáëëáçåëI= ~ë=
ÅìêêÉåí=ÄÉëí=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rhI=Ä~ëÉÇ=çå=ÅìêêÉåí=~î~áä~ÄäÉ=
Ç~í~K==fÑI=ÜçïÉîÉêI=ÑìíìêÉ=Ç~í~=ïÉêÉ=íç=ëÜçï=íÜ~íI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=OUB=áåÅêÉ~ëÉ=~Åíì~ääó=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=
ïÜçäÉ=íçé=PMÅã=çÑ=~ää=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=áå=íÜÉ=rhI=íÜÉå=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=äÉîÉä=çÑ=rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ïçìäÇ=ÄÉ=ÇçìÄäÉ=íÜ~í=çÑ=çìê=Éëíáã~íÉëK=USV=

qÜáë= Å~äÅìä~íáçå= êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= åÉïäó= ÅçåîÉêíÉÇ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãä~åÇ= ~åÇ= áë= ~ééäáÅ~ÄäÉ= íç=
ÅçåëáÇÉê~íáçåë= çÑ= ~ää= ÑìêíÜÉê= ÅçåîÉêëáçå= çÑ= åçåJçêÖ~åáÅ= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = qÜÉ= ÑáÖìêÉë= ~êÉI= ÜçïÉîÉêI=
éêçÄ~Ääó=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=~åÇ=çÑÑëÉí=ÄÉáåÖ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=rh=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêK==^=
éêçéçêíáçå=çÑ= ÉñáëíáåÖ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãä~åÇ=ï~ë= ÅçåîÉêíÉÇ=çîÉê= íïÉåíó=~Öç=~åÇ=ãìÅÜ=çÑ= íÜÉ= ä~åÇ= íç=ÉåíÉê=
ÅçåîÉêëáçå=É~êäó=çå=ï~ë=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=áå=ÉñíÉåëáîÉI=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ÄÉÑçêÉ=ÅçåîÉêëáçåK==qÜáë=ä~åÇ=
ã~ó= ÄÉ= ~ééêç~ÅÜáåÖ= çê= Ü~îÉ= êÉ~ÅÜÉÇ= áíë= ÚÉèìáäáÄêáìãÛ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= ~åÇ= åçí= ÄÉ= ëÉèìÉëíÉêáåÖ=ãçêÉ=
Å~êÄçåI=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=ëíáää=éêçîáÇáåÖ=~=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=Äó=ëíçêáåÖ=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=
~ ÜáÖÜÉê=ëçáä=èì~äáíó=Ñçê=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçå=ÄÉåÉÑáíëK==qÜÉëÉ=ëíÉ~Çó=ä~ëíáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=Å~ååçí=ÄÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=
áå= íÜÉëÉ= Å~äÅìä~íáçåëK= = i~åÇ= íÜ~í= ï~ë= ÅçåîÉêíÉÇ= Ñêçã= íóéáÅ~ä= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë= áå= íÜÉ= ä~ëí=
íïÉåíó=óÉ~êë=ïçìäÇI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=Å~êÄçå=Éëíáã~íÉÇ=ÜÉêÉI=ïÉ=~ëëìãÉK=
=
qÜÉëÉ=ëÉèìÉëíê~íáçå=ÑáÖìêÉë=éêÉëìã~Ääó=~ééäó=íç=ãçëí=ãáåÉê~ä=ëçáä=íóéÉëK==eçïÉîÉêI=Ñçê=Åìäíáî~íÉÇ=çêÖ~åáÅ=
ëçáä=íóéÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÑÉåä~åÇëI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ã~ó=áåëíÉ~Ç=ÄÉ=íç=ãçëíäó=
êÉÇìÅÉ= ÉñáëíáåÖ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉëK= = qÜáë= áë= åçí= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= í~âÉå= áåíç= ~ÅÅçìåí= ÜÉêÉI= Äìí= áÑ= íÜÉ= ~ååì~ä=
~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçå=ë~îÉÇ=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=áå=íÜÉëÉ=Å~ëÉë=~êÉ=ëáãáä~ê=Eçê=ÜáÖÜÉêF=íÜ~å=íÜÉ=~ãçìåíë=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=
çå=ãáåÉê~ä=ëçáäëI=íÜÉ=çîÉê~ää=ÉÑÑÉÅí=ëÜçìäÇ=ëíáää=ÄÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=Éëíáã~íÉÇ=ÜÉêÉ=Eçê=ÖêÉ~íÉêFK==
=
cçê= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= íÜ~í= ï~ë= ÅçåîÉêíÉÇ= Ñêçã= Öê~ëëä~åÇ= áå= êÉÅÉåí= ÇÉÅ~ÇÉë= ~åÇ= áë= êÉäÉ~ëáåÖ= ~å= Éëíáã~íÉÇ=
NKSãáääáçå= í`LóêI= áí= áë= éçëëáÄäÉ= íÜ~í= íÜÉ= ~Ççéíáçå= çÑ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ïçìäÇ= Å~åÅÉä= íÜÉëÉ=
ÉãáëëáçåëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉÅä~êÉÇ= áå=íÜÉ=rhÛë=ded=fåîÉåíçêó= EëÉÉ=ëÉÅíáçå=QKOFK= =qÜáë= áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
~ëëìãéíáçå=íÜ~íI=~ë= áåÇáÅ~íÉÇ= áå=ëÉÅíáçå=RKSI=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=êçìÖÜäó=Ü~äîÉë=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå= äçëëÉë= Ñêçã=
éäçìÖÜÉÇJìé= Öê~ëëä~åÇ= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ= ïçìäÇ= ÄÉ= åç= ÑìêíÜÉê= éäçìÖÜáåÖJìé= ìåÇÉê= ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK= = ^ëëìãáåÖ= íÜ~í= íÜÉ= äçëë= çÑ= NKSãáäääáçå= í`= áë= ~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê= Äó= ä~åÇ= ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= ëí~ÖÉë= çÑ= íÜÉ=
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çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=çîÉêJÉëíáã~íÉë=çÑ=kOM=ÉãáëëáçåëI=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~áòÉ=óáÉäÇë=
çÑ=RRB=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅI=ê~íÜÉê=íÜ~åI=ë~óI=íÜÉ=VQB=Ñçê=rp=çêÖ~åáÅ=ã~áòÉX=~åÇ=íÜÉáê=ìåÇÉêÉëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçéçêíáçå=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑêÉÉJê~åÖÉ=ÉÖÖë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ= áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÉÖÖ=ëÉÅíçê=ÉãáëëáçåëFK==
pçI=íÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=~êÉ=éêçÄ~Ääó=ìåÇÉêÉëíáã~íÉë=~åÇ=ëÜçìäÇ=íÜìë=ÄÉ=êÉ~ëçå~Ääó=êÉäá~ÄäÉK=

cçê=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜêÉÉ=~å~äóëÉë=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=
Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=~Ç~éíáåÖ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rhI=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=
íïç=çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=çåäó=äáãáíÉÇ=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçå=Å~å=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêÉÇW==

• ^ OMMT=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=
íáää~ÖÉ=éê~ÅíáÅÉë= ~åÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= ~ÇÇáíáçåë= ÅçåÅäìÇÉÇIÒíÜÉêÉ= áë= çåäó= äáãáíÉÇ= ëÅçéÉ= Ñçê= ~ÇÇáíáçå~ä=
ëçáä= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= L~ÅÅìãìä~íáçå= Á= çîÉê= ~åÇ= ~ÄçîÉ= ÚéêÉëÉåí= Ç~óÛ= åçêã~ä= Ñ~êã= éê~ÅíáÅÉIÒ= ~åÇ=
~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=íÜÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=áãéêçîáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉäë=
E_ÜçÖ~ä=Éí=~äI OMMTFKUUR= qÜÉ=Éëíáã~íÉë=áå=íÜáë=êÉîáÉï=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=áå=
íÜÉ=rh=Å~å=çåäó=áåÅêÉ~ëÉ=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Äó=ìé=íç=NB=EçÑ=íÜÉ=íçí~äFI=Ñçê=íÜÉ=~êÉ~=~ÑÑÉÅíÉÇKUUS=

• ^ OMMQ=ëíìÇó=Å~äÅìä~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=Äó=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=
Ñ~êãáåÖ= áå= båÖä~åÇ= ïçìäÇ= ÄÉ= ~êçìåÇ= NORIMMMí`LóÉ~ê= EONâÖ`LÜ~LóêFI= áÑ= Ñ~êãÉêë= ~Ççéí= ~ÇÇáíáçå~ä=
éê~ÅíáÅÉë=EÅçåëÉêî~íáçå=ÑáÉäÇ=ã~êÖáåëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉíìêåë=çÑ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉFK=qÜáë= áë=
äÉëë=íÜ~å=NB=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=çÑÑáÅá~ä=ded=Éãáëëáçåë=ENPKUãáääáçåí`LóêFK== få=Åçåíê~ëíI= áí=Éëíáã~íÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=íç=ïççÇä~åÇ=çê=Äáçã~ëë=ÉåÉêÖó=Åêçéë=EïáääçïF=ïçìäÇ=éêçÇìÅÉ=íçí~ä=
Å~êÄçå=ë~îáåÖë=çÑ=NIUSO=~åÇ=NTQNâÖ`LÜ~Lóê=êÉëéÉÅíáîÉäóI=Ü~äÑ=Äó=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=E~åÇ=íÜÉ=
êÉëí=Äó=êÉÇìÅíáçåë=áå=Ñçëëáä=ÑìÉä=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=kOl ÉãáëëáçåëF=EháåÖÉí=~äI OMMQFKUUT=

• ^ OMMM= ~å~äóëáë= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= ïáíÜ= ~= ÅçãÄáå~íáçå= çÑ= ãÉ~ëìêÉëI= íÜÉ= ÄÉëí= äÉîÉä= çÑ= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=çå=íÜÉ=rhÛë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=áë=~=íçí~ä=çÑ=SKNãáääáçå=í`LóêKUUU= qÜÉ=~å~äóëáë=ÅçîÉêÉÇ=
~ Äêç~Ç=ëÉí=çÑ=çéíáçåëK==^ë=ïÉää=~ë=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=áí=áåÅäìÇÉÇ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=
Ö~áåë=~åÇ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=Ñêçã=ÖêçïáåÖ=ÉåÉêÖó=Åêçéë=çåI=�ëìêéäìë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇÒ=EpãáíÜ=Éí=~äI OMMMFK===

^ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=ä~ëí=íïç=ëíìÇáÉëI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=Úëìêéäìë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇÛ=çê=çÑ=ÅçåîÉêíáåÖ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=íç=åçåJ
ÑççÇ=ìëÉë=áë=ÜáÖÜäó=èìÉëíáçå~ÄäÉ=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=rh=áë=Ñ~ê=Ñêçã=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=áå=ÅÉêÉ~äë=Eãáääáçåë=çÑ=íçååÉë=
çÑ=ÄêÉ~Ç=ïÜÉ~í=~åÇ=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=Öê~áå=~êÉ=áãéçêíÉÇ=É~ÅÜ=óÉ~êF=~åÇ=íÜ~í=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áë=äáâÉäó=íç=êÉÇìÅÉ=
ÖäçÄ~ä=Öê~áå=ëìééäáÉëUUV=EéêçÄ~Ääó=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=ÅìêêÉåíI=ÇêçìÖÜíJëìëÅÉéíáÄäÉI=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ÅçåíáåìÉFK==^=
êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=rhÛë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=ïçìäÇ=çåäó=äÉ~Ç=íç=~=ÖêÉ~íÉê=áãéçêí=çÑ=ÅÉêÉ~äëI=ëçãÉ=ïáíÜ=éçëëáÄäó=ÜáÖÜÉê=
Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëK= =táÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= íÜÉ=rh=ïçìäÇI= áå=Åçåíê~ëíI= êÉëìäí= áå=~= êÉÄ~ä~åÅáåÖ=çÑ=
Ñ~êãáåÖ= ïáíÜ= Ñ~ê= äÉëë= ïÜáíÉ= ãÉ~í= éêçÇìÅíáçå= E~ë= Ñ~Åíçêó= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë= ~êÉ= åçí= ~ääçïÉÇF= ~åÇ= ~=
ÅçåëÉèìÉåí=äçïÉê=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÅÉêÉ~ä=ÑÉÉÇUVMI ~ ÖêÉ~íÉê=~êÉ~=çÑ=Öê~ëëä~åÇI=~åÇ=ïçìäÇ=~äëç=ãÉ~å=áãéçêíÉÇ=



NMN

ÑÉÉÇ=ÄÉáåÖ=çêÖ~åáÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇ=Ó=~ää=ïáíÜ=~ëëçÅá~íÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíëK==^äëçI=íÜÉ=ä~ëí=ëíìÇó=ã~ó=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=ïÉêÉ=ïáÇÉäó=âåçïå=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=VKOFI=ïÜáÅÜ=ï~ë=
í~âÉå= áåíç=~ÅÅçìåí= áå= íÜÉ=OMMT= êÉîáÉïK= = fí= ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=åçíÉÇ= íÜ~í=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~äëç=çÑÑÉêë=çíÜÉê=
ded=ë~îáåÖë=~ë=ïÉää=~ë=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=EÉKÖK=~=êÉÇìÅíáçå=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÉåÉêÖó=ìëÉ=Äó=~Äçìí=PMBUVNFK=

qÜÉëÉ= ~å~äóëÉë= Ñçê= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~êÉ= ~äëç= åçí= Éñ~Åíäó= Åçãé~ê~ÄäÉ= íç= çìê= Éëíáã~íÉë= çÑ= íÜÉ= ëçáä=
Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= kçêíÜÉêå= bìêçéÉW= íÜÉó= Ü~îÉ= é~êíäó= çê= ä~êÖÉäó= ~ëëìãÉÇ= íÜ~í= åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ïçìäÇ=~Ççéí=~ÇÇáíáçå~ä=éê~ÅíáÅÉë=çê=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=éê~ÅíáÅÉë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç=ÄìáäÇ=ëçáä=Å~êÄçåI=
áåëíÉ~Ç=çÑ=çê=ÄÉëáÇÉë=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=íÜÉó=ÅìêêÉåíäó=ìëÉ=Ñçê=íÜÉáê=ÅçããÉêÅá~ä=åÉÉÇëI=ïÜÉêÉ~ë=íÜáë=êÉîáÉï=Ü~ë=
~ííÉãéíÉÇ=íç=éêÉëÉåí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíK= =qÜÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=Å~å=~äëç=
~Ççéí=ã~åó=~ÇÇáíáçå~ä=éê~ÅíáÅÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~ÄáäáíóK==^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó= çÑ= ëìÄëí~åíá~ä= ~ÇÇáíáçå~ä= ìåáÇÉåíáÑáÉÇ= ëçáä= Å~êÄçå= Ö~áåë= ïáíÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= EëìÅÜ= ~ë= çå=
Öê~ëëä~åÇë=~åÇ=~í=íÜÉ=äçïÉê=ëçáä=äÉîÉäëFK=

UKQ==däçÄ~ä=Éëíáã~íÉ=J=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
fãéçêí~åíäóI=~í=~=ÖäçÄ~ä= äÉîÉäI= íÜÉ=ê~íáç=çÑ=~ê~ÄäÉ= ä~åÇ=íç=~ååì~ä=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë= áë= Ñ~ê=ÜáÖÜÉê=
íÜ~å= áå= bìêçéÉ= çê= íÜÉ= rpK= = qÜÉêÉÑçêÉI= Éëíáã~íÉë= çÑ= íÜÉ= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= éçíÉåíá~ä= çÑ= ïáÇÉëéêÉ~Ç=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~êÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=~í=~=ÖäçÄ~ä= äÉîÉäK= =^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉêÉ= áë=éçíÉåíá~ä= Ñçê=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=
ê~íÉë=çÑ= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå=ÜìãáÇ= íêçéáÅ~ä= êÉÖáçåë= EïáíÜ=~ÖêçJÑçêÉëíêóI=ïÜáÅÜ=
ëÉèìÉëíÉêë=ìé=íç=OKRí`LÜ~Lóê=áå=ïççÇ=~ë=ïÉää=~ë=áå=íÜÉ=ëçáäUVOFI=íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜáë=êÉîáÉï=Ñçê=
íÉãéÉê~íÉ= êÉÖáçåëK= = qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç= íÜÉ= ä~êÖÉ= Å~êÄçå= ë~îáåÖë= Ñêçã=íÜÉ=éêÉëìãÉÇ= êÉÇìÅÉÇ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=
íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~íë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=EÑêçã=~=êÉÇìÅíáçå=áå=Öê~áåJÑÉÇ=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçåFK==
=
eçïÉîÉêI=Åçãé~ê~íáîÉ=Ç~í~=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ãçëí=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=ìëáåÖ=~=ëáåÖäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâ=ÑáÖìêÉ=
ïçìäÇ=ÄÉ=áå~ééêçéêá~íÉ=~í=~=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäK==pçI=Ñçê=Éëíáã~íáåÖ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI= ïÉ= Ü~îÉ= í~âÉå= ~= ãìÅÜ= ëáãéäÉê= ~åÇ= ãçêÉ= ëéÉÅìä~íáîÉ= ~ééêç~ÅÜ= Ñçê= áääìëíê~íáîÉ= éìêéçëÉëK==
`çåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=îÉêó=ïáÇÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~í=~=ÖäçÄ~ä=äÉîÉä=EÉKÖK=ìëáåÖ=ÅçãéçëíáåÖ=~åÇ=~ÖêçJ
ÑçêÉëíêóF=~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÅìêêÉåí=Ç~í~=ÇçÉë=åçí=~ÅÅçìåí=Ñçê=~ää=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=EÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~íë=
ÉíÅKFI=ïÉ=Ü~îÉ=~ëëìãÉÇ= íÜ~í=~=ÜáÖÜÉê= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= íÜ~å= íÜÉ=rh= ÑáÖìêÉ=çÑ=RSMâÖ`LÜ~Lóê=ïçìäÇ=ÄÉ=
êÉ~äáëíáÅ=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉW=Ní`LÜ~LóÉ~êK=
=
pçI= ~ëëìãáåÖ= ~å= ~îÉê~ÖÉ= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= çÑ= Ní`LÜ~LóÉ~ê= EÑçê= ÄçíÜ= ëçáä= ~åÇ= Äáçã~ëë= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçåF=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=ïÜçäÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=~êÉ~=çÑ=NKR=Äáääáçå=Ü~UVPI ïÉ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ïáÇÉëéêÉ~Ç=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=ëÉèìÉëíÉê=NKR=Äáääáçå=í=Å~êÄçå=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=åÉñí=
íïÉåíó=óÉ~êë=ERKR=Äáääáçå=í`lÉèFKUVQ= qÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=~=êÉÇìÅíáçå=çÑ=NNB=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=~åíÜêçéçÖÉåáÅ=
ded=Éãáëëáçåë=Äó=Üìã~å=~ÅíáîáíáÉë=E~ëëìãáåÖ=åç=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÑìíìêÉ=Éãáëëáçå=äÉîÉäëFKUVR= lîÉê=íïÉåíó=
óÉ~êëI=íÜáë=ïçìäÇ=ëÉèìÉëíÉê=~=íçí~ä=çÑ=PM=Äáääáçå=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçåI=íïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=íçí~ä=ÜáëíçêáÅ=
äçëë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëáåÅÉ=NURMUVSK

qÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ëìÅÜ=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ïçêäÇïáÇÉ=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=ìåêÉ~äáëíáÅK==qÜÉêÉ=
áë=îÉêó=ïáÇÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=~í=~=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäK==^ë=ïÉää=~ë=~ÖêçJÑçêÉëíêóI=ÜáÖÜ=ê~íÉë=
çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~êÉ=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=ÅçãéçëíáåÖI=~åÇ=çíÜÉê=ÖççÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=Å~å=ÄÉ=
ìëÉÇ=ãçêÉ=ïáÇÉäó= EëìÅÜ=~ëI=ÖêÉÉå=ã~åìêÉëFK= =qÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=êÉÇìÅíáçå=áå=Å~êÄçå=äçëëÉë= Ñêçã=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=
ÅäÉ~ê~åÅÉ= çÑ= íêçéáÅ~ä= Ü~Äáí~íë= Ñçê= ëçó~= ~åÇ=ÄÉÉÑ= éêçÇìÅíáçå=ã~ó=ÄÉ= ëìÄëí~åíá~äK= = qÜÉêÉ= áë= ~äëç= íÜÉ= êÉ~ä=
éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Åçãé~ê~íáîÉ=Ç~í~=áë=ìåÇÉêJÉëíáã~íáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=íÜÉêÉ=
ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë= EÑêçã=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå=íçéëçáä=ÇÉéíÜI= íÜÉ=ëìÄëçáäI= êÉÇìÅÉÇ=ÉêçëáçåI=
íÜÉ=~êÉ~=~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí=çÑ=Öê~ëëä~åÇëI= ÉíÅKFK= =jçêÉçîÉêI= ~ÇÇáíáçå~ä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= ÅçìäÇ=
~ÅÜáÉîÉÇ= Äó= íÜÉ= ÑìêíÜÉê= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= äáåÉ= ïáíÜ= áíë= éêáåÅáéäÉëI= ëìÅÜ= ~ë= Äó= ìëáåÖ=
~î~áä~ÄäÉ=åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä=ï~ëíÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=Eé~éÉê=ï~ëíÉI=ÑççÇ=ï~ëíÉ=ÉíÅKF==
=
^å=~ååì~ä=ë~îáåÖ=çÑ=NKRÄáääáçåí`I=çê=RKRÄáääáçå=í`lOÉèI= áë=Éèì~ä= íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí= fm``=ÑáÖìêÉ=çÑ= íÜÉ=ÖäçÄ~ä=
ded=Éãáëëáçåë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉI=çÑ=RKNJSKN=Äáääáçå=í`MOÉèLóÉ~êKUVT= få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ïÉ=ëìÖÖÉëí=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=ã~âÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=çÑÑáÅá~ääó= Å~êÄçåJåÉìíê~ä=
Ñçê= íÜÉ=åÉñí= íïÉåíó= óÉ~êëI= ~ëëìãáåÖ= ëáãáä~ê=ded=Éãáëëáçåë=ïáíÜ=ÖäçÄ~ä=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= =eçïÉîÉêI= íÜÉ=
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fmm`=ÑáÖìêÉ=áë=åçí=~=ÚäáÑÉJÅóÅäÉÛ=ÑáÖìêÉ=~åÇ=áë=~å=ìåÇÉêÉëíáã~íÉI=~ë=áí=ÉñÅäìÇÉë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=~ää=
çíÜÉê=áåÇáêÉÅí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÉãáëëáçåëK==^åÇI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉÇìÅÉë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÉåÉêÖó=ìëÉUVU=~åÇ=éêçÄ~Ääó=
~äëç=êÉÇìÅÉë=kOM=Éãáëëáçåë=EÄÉáåÖ=ãçêÉ=k=ÉÑÑáÅáÉåíFUVVK ^ë=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=~êÉ=åçí=óÉí=èì~åíáÑáÉÇI=ïÉ=Å~ååçí=
óÉí=éêÉëÉåí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑÑëÉí=áå=íÉêãë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ÖäçÄ~ä=ded=ÉãáëëáçåëK=
=
qÜáë=Éëíáã~íÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Åçãé~êÉë=îÉêó=ïÉää=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=íÜ~í=áí=Ü~ë=
ÄÉÉå= Éëíáã~íÉÇ= ÅçìäÇ= ÄÉ= ~ÅÜáÉîÉÇ= Äó= áãéêçîáåÖ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éê~ÅíáÅÉëK= qÜÉêÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Ñçìê=
É~êäáÉê= ~å~äóëÉë= çÑ= íÜÉ= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ~= ê~åÖÉ= çÑ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= éê~ÅíáÅÉë= EÉñÅäìÇáåÖ= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉFKá qÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=~=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=MKPU=J=NKO=Äáääáçå=í`LóÉ~êKVMM=

^ ãçêÉ=êÉÅÉåí=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=Ñìää=ÖäçÄ~ä=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ded=ãáíáÖ~íáçå=EáåÅäìÇáåÖ=ãÉíÜ~åÉ=~åÇ=
kOM ÉãáëëáçåëFI= Å~êêáÉÇ= çìí= íç= ~ÇîáëÉ= íÜÉ= fm``I= Ü~ë= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ã~ñáãìã= êÉÇìÅíáçå= íÜ~í= áë=
ÄáçéÜóëáÅ~ääó= ~ÅÜáÉî~ÄäÉ= Ñçê=~ÖêáÅìäíìêÉ= áë=NKRJNKS=Äáääáçå= í`LóÉ~ê= EpãáíÜ=Éí=~äI OMMTVMNFK= =^äãçëí=VMB=çÑ=
íÜáëI=NKQO=Äáääáçå=í`I=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜêçìÖÜ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=EëÉèìÉëíê~íáçå=~åÇ=ÑÉïÉê=äçëëÉëFK==qÜáë=Éëíáã~íÉ=
çÑ=NKRJNKSÄáääáçå=í`LóêI=ïÜáÅÜ=áë= íÜÉ=ë~ãÉ=ëáòÉ=~ë=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ÑáÖìêÉ=ïÉ=Ü~îÉ=Éëíáã~íÉÇ=Ñçê=
ÖäçÄ~ä=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ãÉ~ëìêÉë=áåÅäìÇáåÖ=
ã~åó=íÜ~í= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ãçîÉãÉåí=~ÇîçÅ~íÉë= EìëÉ=çÑ= äÉÖìãÉëI=ÅçîÉê=ÅêçéëI=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=
~ÇÇáíáçåëI= ãçêÉ= éÉêÉååá~ä= ÅêçéëI= äÉëë= áåéìíJáåíÉåëáîÉ= ëóëíÉãëI= ~îçáÇáåÖ= çîÉêJÖê~òáåÖI= ~ÖêçJÑçêÉëíêóI=
êÉëíçê~íáçå= çÑ= éÉ~íä~åÇë= ~åÇ= ÇÉÖê~ÇÉÇ= Ñ~êãä~åÇëFK= = _ìí= áí= ~äëç= áåÅäìÇÉë= çéíáçåë= íÜ~í= ~êÉ= Åçåíê~êó= íç=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éêáåÅáéäÉë= EãçêÉ= áåíÉåëáîÉ= äáîÉëíçÅâ= ëóëíÉãëI= ãçêÉ= ÅçåÅÉåíê~íÉ= Å~ííäÉ= ÑÉÉÇ= ~åÇ= ìëÉ= çÑ=
Å~ííäÉ=ÜçêãçåÉëFK==qÜÉêÉ=~äëç=Ü~ë=íç=ÄÉ=ÇçìÄí=~Äçìí=íÜÉ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=Éëíáã~íÉ=~ë=áí=ï~ë=ãçëíäó=ÇÉêáîÉÇ=
Äó=ãçÇÉääáåÖ=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉëVMOI ê~íÜÉê=íÜ~å=Ñêçã=ÇáêÉÅí=ÑáÉäÇ=Ç~í~K==^äëçI=Ñçê=~=ÅçìéäÉ=
çÑ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉëI=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçå=áë=èìÉëíáçå~ÄäÉ=EêÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=~åÇ=ÖêçïáåÖ=ÉåÉêÖó=Åêçéë=
çå=Úëé~êÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇÛFK==^ÅÅçêÇáåÖäóI=áí=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ìåÇÉêJ=çê=çîÉêJÉëíáã~íÉK=
=
qÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~äëç=Åçãé~êÉë=Ñ~îçìê~Ääó=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=íÜ~í=ÅçìäÇ=
ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ÖäçÄ~ääó=íÜêçìÖÜ=ÑçêÉëíêóI=ïÜáÅÜ=áë=Éëíáã~íÉÇ=~í=UT=Äáääáçå=í`=çîÉê=RM=óÉ~êëVMPK tÜáäÉ=íÜáë= áë=
íÜÉçêÉíáÅ~ääó=Éèìáî~äÉåí=íç=PR=Äáääáçå=í`=áå=OM=óÉ~êëI=áKÉK=ëäáÖÜíäó=çîÉê=íÜÉ=PM=Äå=í`=áå=OM=óÉ~êë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=
~ÖêáÅìäíìêÉI=íÜÉ=ÖêÉ~í=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=áë=íÜ~í=íÜáë=ïçìäÇ=~Åíì~ääó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜáå=
íÜÉ=åÉñí=OM=óÉ~êëK==qÜáë=áë=ÅêìÅá~ä=~ë=ded=Éãáëëáçåë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=êÉÇìÅÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=åÉñí=íïç=
ÇÉÅ~ÇÉëKVMQ= däçÄ~ä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=Äó=åÉï=ÑçêÉëíëI=ÜçïÉîÉêI=Å~å=çåäó=ÄêáåÖ=äçåÖJíÉêã=Ö~áåëW=áí=ïçìäÇ=
í~âÉ=çîÉê=OM=óÉ~êë=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=áåáíá~ä=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=éä~åí~íáçåëKVMR=

`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=åÉïI=ÉãÉêÖáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=~ééêç~ÅÜÉë=áÑ=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÅçãéäáãÉåí~êó=
çê=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==cçê=áåëí~åÅÉI=ÄáçÅÜ~ê=éêçÇìÅíáçå=ã~ó=ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çéíáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=
Üçí=ÅçìåíêáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=Üìãìë=íç=ÄìáäÇ=ìé=íÜ~å=áå=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåëVMSK

eçïÉîÉêI=ïÜÉêÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=~ééêç~ÅÜÉë=~êÉ=åçí=~å=áåíêáåëáÅ=é~êí=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=ëóëíÉãëI=
ÖêÉ~í= Å~êÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= í~âÉå= íç= ~îçáÇ= ÖäçÄ~ä= ~ÇîÉêëÉ= ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë= EíÜáë= áë= ~= êáëâ= ïÜÉêÉ= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä=
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~ÖêáJÄìëáåÉëëÉë=~êÉ=ä~êÖÉ=~åÇ=ÇáîçêÅÉÇ=Ñêçã=ÉÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=Ñ~ÅíçêëFK= =qÜáë=áë=åçï=
~å=Éåçêãçìë=éêçÄäÉã=ïáíÜ=íÜÉ=ÄáçÑìÉä=áåÇìëíêó=~åÇ=bìêçéÉÛë=ÄáçÑìÉäë=éçäáÅóK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=OMMU=êÉéçêí=
Ñçê= íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI=�fÑ= íÜÉ=br=ÄáçÑìÉä= êÉèìáêÉãÉåí= áëI=~ë= ÑçêÉÅ~ëíI=ãÉí=Äó= áåÅêÉ~ëÉÇ= áãéçêíëI=
íÜÉêÉ= ~êÉ= ëÉêáçìë= áãéäáÅ~íáçåë= Ñçê= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçÅâë= áå= íÜÉ= ÉñéçêíáåÖ= ÅçìåíêáÉëK= = cçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ëçóÄÉ~åë=áå=_ê~òáä=~åÇ=é~äã=çáä= áå=pçìíÜÉ~ëí=^ëá~=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇ=ä~êÖÉäó=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=
íêçéáÅ~ä=ÑçêÉëíKKK==fÑ=ÄáçÑìÉäë=éçäáÅó=êÉëìäíë=áå=êÉÇìÅíáçå=çÑ=pljI=áí=ïáää=í~âÉ=ã~åó=óÉ~êë=çê=ÇÉÅ~ÇÉë=çÑ=ÄáçÑìÉä=
éêçÇìÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=çîÉê~ää=Å~êÄçå=Ä~ä~åÅÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=éçëáíáîÉK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=
ÄáçÑìÉäë=ïáää= êÉëìäí= áå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí= ëìêÖÉ=çÑ=ded=Éãáëëáçåë=Á=qÜÉ=ded=Ä~ä~åÅÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÖ~íáîÉ= Ñçê=
ÇÉÅ~ÇÉëKÁKÒVMT=

fí= áë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í= íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=NKRÄáääáçå=í`Lóê=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=áë=åçí=íÜÉ=Ñìää=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçå=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇK==^é~êí=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=Ñìää=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ã~ó=ÉîÉåíì~ääó=íìêå=çìí=íç=ÄÉ=ÜáÖÜÉêI=áí=ÇçÉë=åçí= áåÅäìÇÉ=~åó=

=
á fm``=ENVVSI=q^oFX=i~ä=I=OMMP=Ó=OMMQ~FX=fm``=EOMMMX=poJirir`cFX=~åÇ=j~ååÉ=C=oáÅÜÉäëI=OMMQ=
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çíÜÉê=ded=êÉÇìÅíáçå=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çê=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=ded=ãáíáÖ~íáçå=çéíáçåë=
íÜ~í= ÅçìäÇ= ÄÉ= ~ÇçéíÉÇ= ~äçåÖëáÇÉI= ëìÅÜ= ~ë= éÉ~íä~åÇ= êÉëíçê~íáçåI= çê= íÜÉ= ã~åó= çíÜÉê= ÅÜ~åÖÉë= íÜ~í= ~êÉ=
~ÇîçÅ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ãçîÉãÉåí=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=áãé~Åíë=çÑ=íÜÉ=ÑççÇ=ëóëíÉã=~åÇ=íÜ~í=
~êÉ=ëóåÉêÖáëíáÅ=ïáíÜ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=EäçÅ~äáëÉÇ=ÑççÇ=ÉÅçåçãáÉëI= äÉëë=ãÉ~í=ÅçåëìãéíáçåI= äÉëë=
éêçÅÉëëÉÇ=ÑççÇë=~åÇ=ãçêÉ=ëÉ~ëçå~ä=ÑççÇëFK===
=
få=çíÜÉê=ïçêÇëI=~í=~=ÖäçÄ~ä= äÉîÉäI=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~äçåÉ=ã~ó=ÄÉ=
ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=ã~ñáãìã=íÜÉçêÉíáÅ~ä=íçí~ä=ded=ãáíáÖ~íáçå=íÜ~í=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=~ää=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ÅçìäÇ=
~ÅÜáÉîÉ=ïáíÜçìí= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= Äìí= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Ü~ë= ëçãÉ= ~ÇÇáíáçå~ä= ãáíáÖ~íáçå= éçíÉåíá~ä= ~åÇ= áí=
ïçìäÇ= Ñ~Åáäáí~íÉ= íÜÉ= ~Ççéíáçå= çÑ= çíÜÉê= ÅçãéäáãÉåí~êó= çéíáçåë= íÜ~í= Å~å= ÑìêíÜÉê= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= íçí~ä= ded=
Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÑççÇ=ëÉÅíçêK==
=
UKR==aáëÅìëëáçå==
qÜÉ= éêÉîáçìë= Å~äÅìä~íáçåë= ëÜçï= íÜ~í= íÜÉ= äáâÉäó= ~ãçìåí= çÑ= Å~êÄçå= íÜ~í= ïçìäÇ= ÄÉ= ëÉèìÉëíÉêÉÇ= Äó= íÜÉ=
~Ççéíáçå= çÑ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~Ççéíáçå= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ïçìäÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= êÉÇìÅÉ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ded=
Éãáëëáçåë=EçÑ=~äãçëí=QMB=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=ãçêÉ=ÖäçÄ~ääó=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íïÉåíó=óÉ~êëFI=~åÇ=íÜ~í=~=éêçîáëáçå~ä=
Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=ded=çÑÑëÉí=~í=~=ÖäçÄ~ä=äÉîÉä=áë=~êçìåÇ=NNB=ENKR=Äáääáçå=í`LóÉ~êFI=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íïÉåíó=óÉ~êëK===
qÜÉëÉ= Éëíáã~íÉë= ~êÉ= ÅçåëÉêî~íáîÉI= ~åÇ= íÜÉ= ÖäçÄ~ä= Éëíáã~íÉ= áë= áå= äáåÉ= ïáíÜ= íÜÉ= îáÉï= çÑ= fm``= ëÅáÉåíáÑáÅ=
~ÇîáëÉêë=íÜ~í=~Äçìí=VMB=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ãáíáÖ~íáçå=éçíÉåíá~ä=êÉëáÇÉë=áå=áãéêçîáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==
=
qÜÉëÉ=Éëíáã~íÉÇ=Å~êÄçå=Ö~áåë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=~ë=~=ÄóJéêçÇìÅí=çÑ=~å=Éñé~åëáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qç=
êÉ~äáëÉ= íÜáëI= å~íáçå~ä= ~åÇ= ÖäçÄ~ä= éêçÖê~ããÉë= ~ÇÇêÉëëáåÖ= íÉÅÜåáÅ~ä= áëëìÉë= ~åÇ=ã~êâÉíáåÖ= ÉíÅK= ïçìäÇ= ÄÉ=
åÉÉÇÉÇ= íç= ÉåëìêÉ= ~= îÉêó= ãìÅÜ= ïáÇÉê= ìéí~âÉ= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ~ÄçîÉ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ãçÇÉëí= é~ÅÉ= çÑ=
ÅçåîÉêëáçåK==eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=íÜ~í=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=êÉÖìä~íáçå=
áë=~äêÉ~Çó=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ã~êâÉí=ëìééçêíI=ëç=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
åçí=ÄÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ã~àçê=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=çåJÖçáåÖ=í~êÖÉíÉÇ=éçäáÅó=áåíÉêîÉåíáçåI=~ë=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=
ã~åó= çÑ= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= çéíáçåë= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= íÜÉ= êÉèìáêÉÇ= íÜÉ= éê~ÅíáÅÉë= ïÉêÉ= ÄÉáåÖ=
Åçåíáåìçìëäó=ìëÉÇK==^äëçI=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=ÇÉäáîÉê=~ää=íÜÉ=çíÜÉê=éçäáÅó=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI=ëìÅÜ=~ë=Ñçê=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçåI=ÖêÉ~íÉê=Ñ~êãä~åÇ=ÄáçÇáîÉêëáíóI=ãçêÉ=êìê~ä=ÉãéäçóãÉåí=ÉíÅK==
=
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íÜáë=ëÉÅíçêI=íÜÉ=óáÉäÇ=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=~êÉ=ëáãáä~êVMUI ~åÇ=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=
íÜáë= ÑççÇ= íóéÉ= ~êÉ= íÜÉ= äçïÉëí= çÑ= ~ää= ÑççÇëKVMV= qÜÉêÉ= ~êÉ= ÅçåÅÉêåë= ~Äçìí= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= åçåJ
çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇVNM=~ë=íÜÉó=~êÉ=ÉîÉå=äçïÉê=íÜ~å=~ê~ÄäÉ=ä~åÇVNNI ÇìÉ=íç=íÜÉ=ä~êÖÉ=~êÉ~ë=
çÑ=Ä~êÉ=ëçáä=~åÇ=äçï=êÉëáÇìÉ=êÉíìêåë=çÑ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ÅêçéëK==cçê=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=êççí=äÉåÖíÜ=ÇÉåëáíó=çÑ=Äêç~Ç=
ÄÉ~åë=áå=íÜÉ=íçé=OMÅã=çÑ=ëçáä=áë=àìëí=MKUÅãLÅãP çÑ=ëçáä=Åçãé~êÉÇ=íç=NOKOÅãLÅãP Ñçê=ïáåíÉê=ïÜÉ~íKVNO= ^åÇI=
Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ãçëí=çÑ= íÜÉ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=é~êí=çÑ= äÉííìÅÉ=~åÇ=îáåáåÖ=éÉ~=éä~åíë=~êÉ=êÉãçîÉÇ=~í=Ü~êîÉëíVNPK
qÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêI=ÜçïÉîÉêI=íÉåÇ=íç=éêçÇìÅÉ=ÖççÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==
lêÖ~åáÅ= ÖêçïÉêë= êÉÖìä~êäó= ~ééäó= ã~åìêÉ= çê= Åçãéçëíë= EïÜáÅÜ= ~êÉ= ÉëéÉÅá~ääó= ÖççÇ= Ñçê= ëçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçåF=~åÇ=íÜÉó=ìëÉ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=íç=~ÇÇ=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=
Ä~êÉ= ëçáäK= =eçïÉîÉêI= íÜÉ=éçëëáÄäó=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=éÉ~íJÄ~ëÉÇ= Åçãéçëíë=Äó= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉí=Ö~êÇÉåáåÖ=
ëÉÅíçê=Ñçê=ê~áëáåÖ=íê~åëéä~åíë=ã~ó=çÑÑëÉí=é~êí=çÑ=íÜáë=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=
=
qÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=ëÜçï=íÜÉêÉ=~êÉ=ÜáÖÜ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=
éêçÇìÅíáçåW=~=rhI=íïç=pé~åáëÜI=rp=~åÇ=^ìëíê~äá~å=ëíìÇó=ÑçìåÇ=RUBI=NPUBI=PORBI=OUB=~åÇ=OQB=ÜáÖÜÉê=
ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçåI=êÉëéÉÅíáîÉäóKVNQ= dçáåÖ=Äó=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=rh=
ëíìÇóI=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ëáãáä~ê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
íç=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=Äìí=íÜÉ=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=ÄÉåÉÑáí=áë=ãçêÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇK==qÜÉ=íïç=pé~åáëÜ=ëíìÇáÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÜáÖÜäó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=áå=
~êáÇ=êÉÖáçåëK==páåÅÉ=Ü~äÑ=çÑ=~ää=îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=VRB=çÑ=~ää=Ñêìáí=ÅçåëìãÉÇ=áå=íÜÉ=rh=~êÉ=áãéçêíÉÇVNRI Ñêçã=
ÅçìåíêáÉë=ëìÅÜ=~ë=pé~áåI=íÜáë=~ëéÉÅí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=áë=~=îÉêó=áãéçêí~åí=ÅçåëáÇÉê~íáçå=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=
rhÛë=ded=Éãáëëáçåë=Eçå=~=Åçåëìãéíáçå=Ä~ëáëFK==fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=éÉêÜ~éë=~=éêáçêáíó=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=
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~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÚÅ~êÄçå=ÑççíéêáåíÛ=çÑ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ÅêçéëI=ëìÅÜ=~ë=áå=íÜÉ=ÑççÇ=Å~êÄçå=
ä~ÄÉääáåÖ=ëÅÜÉãÉë=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=qÉëÅç=~åÇ=íÜÉ=`~êÄçå=qêìëíL_pf=Ñçê=íÜÉ=rh=ÖçîÉêåãÉåíK===
qÜÉêÉ=~äëç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ãçêÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJ
çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ= Öê~ëëä~åÇK= =tÉ= ÅìêêÉåíäó= Ü~îÉ= çåäó= íÜêÉÉ= ëÉíë= çÑ= Åçãé~ê~íáîÉ= Ç~í~= Ñçê= Öê~ëëä~åÇI=
áåÇáÅ~íáåÖ=ÖêÉ~íÉê=íçéëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=NRB=çê=ãçêÉ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=SKNFKVNS=
fÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áåÇÉÉÇ=áãéêçîÉë=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=çÑ=Öê~ëëä~åÇI=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=êÉ~ëçåë=íç=
íÜáåâ= áí= Å~åVNTI éÉêÜ~éë= ÉëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ= ÇÉÉéÉê= ëçáä= ä~óÉêë= ~åÇ= áå= íÉêãë=çÑ= íçéëçáä= ÇÉéíÜI= íÜÉ= íçí~ä= ëçáä=
Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉêK==qÜáë= áë= íÜÉ=ä~êÖÉëí= ä~åÇ=íóéÉ=áå=íÜÉ=rh=ENNKR=
ãáääáçå=Ü~VNUFI=Ü~ë=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=~åÇ=áë=ëìÑÑÉêáåÖ=ä~êÖÉê=íçéëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=
íÜ~å=~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= áå= íÜÉ=rhKVNV= bîÉå= àìëí=~=NRB=ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=çîÉê=RMB=çÑ=rh=
~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=Éãáëëáçåë= ET=ãáääáçå= í`LóêF= Ñçê=OM=óÉ~êëI=ëç= íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÇÉÉÇK=qÜáë=
ïçìäÇ=ÑìêíÜÉê=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Å~êÄçå=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=~äëç=êÉÇìÅÉ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=êÉÇ=ãÉ~í=
ëÉÅíçê=ïÜáÅÜ= Ü~ë= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí= ded= Éãáëëáçåë= çÑ= ~åó= ëÉÅíçê= Äìí= áë= ëç= áãéçêí~åí= íç= éêçíÉÅíáåÖ= íÜÉ=rhÛë=
ÉñáëíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK==pçI=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜáë=~êÉ~=áë=~=éêáçêáíóK=
=
fí= ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=ëçáä= Å~êÄçå=Å~äÅìä~íáçåë=çåäó=~ÅÅçìåí= Ñçê=é~êí=çÑ= íÜÉ=ÜáÖÜÉê=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=
Å~é~Åáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~äëç=ëìééçêíë=~=ä~êÖÉê=åçåJÅêçé=Äáçã~ëë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íêÉÉëI=
ÜÉÇÖÉêçïëI= ïáäÇ= éä~åíë= ~åÇ= çíÜÉê= Ñ~êãä~åÇ=ïáäÇäáÑÉK= = cçê= Éñ~ãéäÉI= ~= ëÅáÉåíáÑáÅ= êÉîáÉï= çÑ= SS= éìÄäáëÜÉÇ=
Åçãé~ê~íáîÉ= ëíìÇáÉë= áå= OMMR= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í= ïáäÇäáÑÉ= áë= çå= ~îÉê~ÖÉ= RMB= ãçêÉ= ~ÄìåÇ~åí= çå= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãëKVOM= qêÉÉë=~åÇ=ÜÉÇÖÉë=~êÉ=é~êíäó=éêçãçíÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=å~íìê~ä=Ü~Äáí~íë= íç=ëìééçêí= íÜÉ=å~íìê~ä=
éêÉÇ~íçê=éçéìä~íáçåë=çå=ïÜáÅÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉäáÉë=Ñçê=éÉëí=ÅçåíêçäI=Äìí=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=çÑíÉå=~äëç=
éêçãçíÉ= íêÉÉë=~åÇ=ÜÉÇÖÉë=ÇáêÉÅíäó= EÉKÖK=b~ëí=^ÑêáÅ~å=pí~åÇ~êÇI=m~ÅáÑáÅ=lêÖ~åáÅ=pí~åÇ~êÇFKVON= qÜáë=ÜáÖÜÉê=
äáîáåÖ=Äáçã~ëë=ÅçåëíáíìíÉë=~åçíÜÉê=Å~êÄçå=ëíçêÉ=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=~ë=óÉí=ìåèì~åíáÑáÉÇ=~åÇ=ìå~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=
áå=ÅìêêÉåí=iáÑÉ=`óÅäÉ=^ëëÉëëãÉåíëI=Ñ~êã=Å~êÄçå=ÑççíéêáåíáåÖ=~åÇ=ÑççÇ=Å~êÄçå=ä~ÄÉääáåÖ=Å~äÅìä~íáçåëK=
=
cáå~ääóI=áÑ=~ÇÇáíáçå~ä=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=~ÇçéíÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íÜÉå=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=Äó=
áåÇáîáÇì~ä= Ñ~êãÉêë= ~åÇ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÖÉåÉê~ääó= ÅçìäÇ= ÄÉ= ãìÅÜ= ÜáÖÜÉêK= = bñ~ãéäÉë= çÑ= ëìÅÜ= éê~ÅíáÅÉëI=
ïÜáÅÜ= ~êÉ= ~ää= Ä~ëÉÇ= çå=çêÖ~åáÅ= éêáåÅáéäÉëI= ~êÉW= = ÖêÉ~íÉê= ìëÉ= çÑ= ÖêÉÉå=ã~åìêÉ= ÅêçéëI= ÅçãéçëíáåÖI=ãçêÉ=
ã~åìêÉLäÉëë= ëäìêêó= éêçÇìÅíáçåI=ãçêÉ= ìëÉ= çÑ= ÇÉÉéÉêJêççíáåÖ= éä~åíë= ~åÇ= ÅçãéäÉñ= ëéÉÅáÉë=ãáñíìêÉë= áå= íÜÉ=
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Äáçã~ëë=Å~êÄçå=äÉîÉäëK= =m~éÉê=~åÇ=Å~êÇ=ï~ëíÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI= áë=~=ÜáÖÜäó=ìåÇÉêJìëÉÇ=Å~êÄçå=ëçìêÅÉ=áå=íÜÉ=
rhI=~ë= ÅìêêÉåíäó=ãçëí=çÑ= íÜÉ=ãáääáçåë=çÑ= íçååÉë=çÑ=é~éÉê=~åÇ= Å~êÇ= ÅçääÉÅíÉÇ= Ñçê= êÉÅóÅäáåÖ=~êÉ=åçí=ÄÉáåÖ=
~ééäáÉÇ=Ä~Åâ=çå=íÜÉ=ä~åÇX=ãìÅÜ=áë=ÄÉáåÖ=ÉñéçêíÉÇ=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=åçï=áÇÉ~ë=íç=ìëÉ=íÜáë=ã~íÉêá~ä=Ñçê=ÉåÉêÖó=
ÖÉåÉê~íáçå=áå=ÑìíìêÉK==qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÑççÇ=ï~ëíÉ=~î~áä~ÄäÉK==^í=äÉ~ëí=ìåíáä=êÉÅÉåíäóI=ï~ëíÉ=ÑççÇ=
Eã~áåäó=îÉÖÉí~ÄäÉëF=Ü~ë=ÄÉÉå=ä~åÇÑáääÉÇ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=ï~ë=~=îÉêó= ä~êÖÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=ãÉíÜ~åÉ=
ÉãáëëáçåëK==^ää=çÑ=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÄÉáåÖ=ÅçãéçëíÉÇ=~åÇ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=ä~åÇK=
=
mä~åíáåÖ= ãçêÉ= ÜÉÇÖÉë= ~åÇ= íêÉÉë= áå= ~î~áä~ÄäÉ= ~êÉ~ë= çå= íÜÉ= Ñ~êã= ëÜçìäÇ= ~äëç= ÜÉäéI= é~êíáÅìä~êäó= áÑ= íÜÉ=
Éëí~ÄäáëÜãÉåí= ~åÇ= ã~å~ÖÉãÉåí= áåéìíë= ~êÉ= âÉéí= ÇçïåW= åÉï= ÜÉÇÖÉë= ëÉèìÉëíÉê= ~êçìåÇ= Oí`LâãLóê= ~åÇ=
áåÇáîáÇì~ä= íêÉÉë= ~êçìåÇ= ORâÖ`LíêÉÉLóêKVOQ= táíÜ= ïççÇä~åÇ= êÉÖÉåÉê~íáçåI= áå= íçí~ä= ~Äçìí= PMMí`LÜ~= áë=
ëÉèìÉëíÉêÉÇ=çîÉê=NOM=óÉ~êë= ENMMí= áå= íÜÉ= íçé=SVÅã=çÑ= íÜÉ=ëçáäI=~åÇ=OOMí= áå=Äáçã~ëëFKVOR= kÉïäó=éä~åíÉÇ=
ïççÇä~åÇëI=ÜçïÉîÉêI=Å~å=í~âÉ=~=äçåÖ=íáãÉ=ÄÉÑçêÉ=åÉí=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ëí~êíëKVOS=

aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ìéí~âÉ=çÑ=~ää=íÜÉëÉ=éê~ÅíáÅÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=êÉëÉ~êÅÜ=ëìééçêí=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
ëÉÅíçê= EÉKÖK=éáçåÉÉêáåÖ=Ñ~êãÉêë=~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëF=~åÇLçê=Äó=ã~êâÉí=çê=ÖçîÉêåãÉåí=
Å~ãé~áÖåë=~åÇ= áåÅÉåíáîÉëK= =qÜÉêÉ= áë= äáâÉäó= íç=ÄÉ=ÖêÉ~íÉê= äçåÖJíÉêã= áåíÉêÉëí= áå=ëìÅÜ=éê~ÅíáÅÉë= íÜ~å= áå= íÜÉ=
åçåJçêÖ~åáÅ= ëÉÅíçêW= ëçáä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ÉåÜ~åÅÉãÉåí= áë= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖÛë= éêçÇìÅíáîáíóI= ëç=
íÜÉëÉ= éê~ÅíáÅÉë= ã~ó= çÑÑÉê= ëçãÉ= óáÉäÇ= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= ÜÉäé= áãéêçîÉ= íÜÉ= îá~Äáäáíó= çÑ= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK=
=
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VK= ^åëïÉêáåÖ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~åÇ=
íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ==

=
få=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíáÉë=çîÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëI=ïÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=~=ëÉí=çÑ=ÅçåÅÉêåë=
~Äçìí= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëK= = pçãÉ= çÑ= íÜÉëÉ= ~ééÉ~êÉÇ= íç= Ü~îÉ= çêáÖáå~íÉÇ= Ñêçã=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãëI= ~åÇ= íÜÉó=ïÉêÉ= ÇáëÅçìê~ÖáåÖ= ~= éçëáíáîÉ= êÉëéçåëÉ= íç= íÜÉ= ~Äáäáíó= çÑ=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íç= ê~áëÉ=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=~åÇ=çÑ= íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=
ÖÉåÉê~ääóK= = qïç= ëìÅÅÉëëáîÉ= êÉîáÉïë= Ñçê= íÜÉ=dçîÉêåãÉåíI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI=Ü~îÉ=èìÉëíáçåÉÇ= íÜÉ=éçíÉåíá~ä= Ñçê=
áåÅêÉ~ëáåÖ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=EháåÖ=Éí=~äI OMMQ=~åÇ=_ÜçÖ~ä=Éí=~äI OMMTVOTFI= íÜÉ=ãçëí= êÉÅÉåí=
èìÉëíáçåáåÖ= íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ= áåÅêÉ~ëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=çÑ= êÉÇìÅÉÇ= íáää~ÖÉ=éê~ÅíáÅÉëK==
líÜÉê=ÅçåÅÉêåë=ïÉêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=áíë=ÉÑÑÉÅíë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK=
=
qÜáë= ëÉÅíáçå=ÅçåëáÇÉêë= íÜÉëÉ=î~êáçìë=ÅçåÅÉêåë= áå= íìêåK= =cêçã=çìê=êÉîáÉï=çÑ= íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=
ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉI=ïÉ=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåÅÉêåë=~êÉ=ìåÑçìåÇÉÇK==cçê=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~=
éêçÄäÉã=Éñáëíë= áå= ëçãÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= EëìÅÜ=~ëI= áåÇìëíêá~ä= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëFI=ÇçÉë= åçí=ãÉ~å= íÜ~í= áí= áë= ~=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=éêçÄäÉã=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ÖÉåÉê~ääó=çê=íÜ~í=áí=~ééäáÉë=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==lîÉê~ääI=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=
Ñçê=áãéêçîáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~åÇ=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==
=
VKN==`çåÅÉêåW=ÚlêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉäáÉë=çå=éäçìÖÜáåÖ=ïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëÛ=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=áë=çÑíÉå=ÜÉäÇ=ìé=~ë=~=ÅçåÅÉêå=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=Åä~áã=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=
ëçáä=Å~êÄçåI=ÄÉÅ~ìëÉ=éäçìÖÜáåÖ=áë=ïáÇÉäó=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉäë=~åÇ=ÇÉÖê~ÇÉ=ëçáäëKVOU=
mäçìÖÜáåÖ=áë=ìëÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=Ñêá~ÄäÉ=~åÇ=~Éê~íÉÇ=ëçáä=Ñçê=ÖççÇ=êççí=ÖêçïíÜVOVI ~åÇ=íç=áåÅçêéçê~íÉ=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê= EëìÅÜ= ~ë= Öê~ëë= äÉóë= ~åÇ=ã~åìêÉFKVPM= lêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ~äëç= ìëÉ= áí= íç= Åçåíêçä=ïÉÉÇë= ~åÇ= éêçãçíÉ=
Üìãìë=ÄìáäÇJìé=EÄó=~Éê~íáåÖ=íÜÉ=ëçáäFK==^=ÇáëÄÉåÉÑáíI=ÜçïÉîÉêI=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=éêçãçíÉë=
íÜÉ=äçëë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=éäçìÖÜÉÇ=ä~óÉêI=Äó=ÄêÉ~âáåÖ=íÜÉ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íÉë=íÜ~í=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçåVPN=
ïÜáÅÜ=ÉñéçëÉë=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=Üìãìë=íç=íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ãáåÉê~äáë~íáçå=~åÇ=çñáÇ~íáçåVPOK eçïÉîÉêI=íÜáë=ÇçÉë=
åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ãÉ~å=íÜ~í=éäçìÖÜáåÖ=êÉÇìÅÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=~åÇ=áí=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
cáêëíäóI= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÇçÉë= åçí= ìëÉ= ~í= ~ää= ~ë= ãìÅÜ= éäçìÖÜáåÖ= ~ë= áë= ïáÇÉäó= ~ëëìãÉÇK= = pÉÅçåÇäóI= íÜÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ÇÉëéáíÉ=áíë=ìëÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åíë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=
áíë= éê~ÅíáÅÉë= ÖÉåÉê~ääó= êÉëìäí= áå= ãìÅÜ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = qÜáêÇäóI= áå=
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëI=éäçìÖÜáåÖ=éä~óë=~=éçëáíáîÉ=êçäÉ= áå=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäëK= =cáå~ääóI= íÜÉêÉ= áë=åçï=
ÇáêÉÅí= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= íÜÉ= ìëÉ= ~åÇ= ÇÉéíÜ= çÑ= éäçìÖÜáåÖ= ÇçÉë= åçí= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=E~åÇ=éÉêÜ~éë=~äëç=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=ã~åó=ÅçåÇáíáçåëFI=~í=äÉ~ëí=áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉK==
=
lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= êÉäáÉë= çå=ãÉÅÜ~åáÅ~ä= Åìäíáî~íáçåI= ~åÇ=ãìÅÜ= çÑ= íÜÉ= íáãÉ= íÜáë=ãÉ~åë= ÅçåîÉåíáçå~ä= ÇÉÉé=
ãçìäÇÄç~êÇ= éäçìÖÜáåÖK= = mäçìÖÜáåÖ= áë= ïáÇÉäó= ìëÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= áí= ëÉêîÉë= î~êáçìë= éìêéçëÉë= EíÜçìÖÜ= íÜÉêÉ= áë=
åçíÜáåÖ= áå= éêáåÅáéäÉ= íÜ~í= êÉèìáêÉë= áí= íç= ÄÉ= ìëÉÇ= áå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= áÑ= ÄÉííÉê= êÉëìäíë= Å~å= ÄÉ= çÄí~áåÉÇ=
çíÜÉêïáëÉFK= = eçïÉîÉêI= áí= áë= åçí= ìëÉÇ= ~ë= ÑêÉèìÉåíäó= ~ë= áë= éêçÄ~Ääó= ~ëëìãÉÇK= = jçëí= rh= çêÖ~åáÅ= Åêçé=
éêçÇìÅíáçå= áë= áå=ãáñÉÇ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë=ïáíÜ= êçí~íáçå~ä=Öê~ëëLÅêçééáåÖK= =^äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ä~åÇ= áë= éäçìÖÜÉÇ=
ÇìêáåÖ= É~ÅÜ= ÅêçééáåÖ= ëÉ~ëçåI= çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= áë= ìåÇÉê= Öê~ëë= ~åÇ=åçí= éäçìÖÜÉÇ=~í=~ää= Ñçê= ~êçìåÇ= ~=
èì~êíÉê= íç= ~=Ü~äÑ=çÑ= íÜÉ= íáãÉ=çîÉê= íÜÉ=ïÜçäÉ= êçí~íáçåKVPP= qÜáë= Åçãé~êÉë= íç= åçåJçêÖ~åáÅ= Åêçé=éêçÇìÅíáçå=
ïÜáÅÜ= áë=åçï=ïáÇÉäó=Ä~ëÉÇ=çå=Åçåíáåìçìë=ÅêçééáåÖI=ïáíÜ=íÜÉ= ä~åÇ=éäçìÖÜÉÇ=ÉáíÜÉê=ÉîÉêó=óÉ~ê=çêI=ïÜÉå=
ãáåJíáää=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=rhI=éäçìÖÜÉÇ=Eçê=ëìÄëçáäÉÇF=ÉîÉêó=P=çê=Q=óÉ~êëVPQK ^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=~=
ÜáÖÜÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=áå=rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïÜáÅÜ=áë=åÉîÉê=éäçìÖÜÉÇKVPR= jçêÉçîÉêI=
~äíÜçìÖÜ=íÜáë=áë=åçí=~äï~óë=íÜÉ=Å~ëÉI=ëÉîÉê~ä=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=çÄëÉêîÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Åìäíáî~íáçåë=~êÉ=äÉëë=
áåíÉåëáîÉ=çê= äÉëë= ÑêÉèìÉåí=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= íÜÉó=ëíìÇáÉÇLáå=íÜÉáê= êÉÖáçåI= íÜ~å=çå=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãëI=
ÉîÉå=áå=ëçãÉ=rp=êÉÖáçåë=ïÜÉêÉ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=Ü~ë=ïáÇÉäó=êÉéä~ÅÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖKVPS=

pÉîÉê~ä=íêá~äë=Ü~îÉ=åçï=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇÉÉé=éäçìÖÜáåÖ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==bîÉå=áÑ=íÜÉêÉ=êÉã~áåë=~=
ÅçåÅÉêå=~Äçìí=éäçìÖÜáåÖ=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉëÉ=ëÜçï=íÜ~í=ÇÉÉé=éäçìÖÜáåÖ=Ü~ë=åç=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=
çå= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉK= = pÉîÉå= äçåÖJíÉêã=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íêá~äë= áå=
dÉêã~åó=Åçãé~êÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=Åìäíáî~íáçå=ÇÉéíÜë=~åÇ=áåíÉåëáíáÉë=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ÇÉÉé=éäçìÖÜáåÖ=íç=PMÅãI=íç=



NMS

åçJíáääK==qÜÉó=ÑçìåÇ=åç=ÇáëÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÇÉÉé=éäçìÖÜáåÖI=àìëí=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=çîÉê=íÜÉ=
PMÅã=ëçáä=éêçÑáäÉKVPT= páãáä~êäóI= áå=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=ïÜáäÉ= ëÉîÉê~ä= ëíìÇáÉë=Ü~îÉ= ÑçìåÇ= íÜ~í=éäçìÖÜáåÖ=
ÇÉÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ëíçê~ÖÉ=çÑ=pljVPUI ã~åó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=éäçìÖÜáåÖ=Ü~ë=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÉÑÑÉÅíI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÇÉéíÜ=çÑ= íÜÉ=ëçáä= áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=EaÉÉå=C=h~í~âáI=OMMPX=_~äÉëÇÉåí=Éí=~äI
OMMMX=^åÖÉêë=Éí=~äI NVVTX=^åÖÉêë=Éí=~äI NVVRFKVPV=

fãéçêí~åíäóI=~=ëíìÇó=áå=_ÉäÖáìã=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=áÑ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=áë=~ÇçéíÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉ=~ë=~=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=íç=íÜÉ=ëçáäI=íÜÉå=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=íÜÉ=íçéëçáä=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=
íÜáë=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK==qÜáë=ÅçãéêáëÉÇ=~=ÇÉí~áäÉÇ=ëìêîÉó=çÑ=VPV=~ê~ÄäÉ=ëáíÉë=áå=íÜÉ=
_ÉäÖá~å=éêçîáåÅÉ=çÑ=tÉëí=cä~åÇÉêëVQMW íÜÉêÉ=ï~ë=~=ORB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=çîÉê=Ñçêíó=óÉ~êë=
ïÜáÅÜ=ï~ë=Éñéä~áåÉÇ=Äó=~å=ÉáÖÜíJÑçäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëäìêêó=~ééäáÅ~íáçåëK==qÜÉ=ORB=áåÅêÉ~ëÉ=ï~ë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=~=
NTB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=íçéëçáä=pl`=ÅçåíÉåí=éäìë=~å=UB=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜK==qÜÉ=
ä~ííÉê=ï~ë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=QQB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜI=Ñêçã=~Äçìí=OOÅã=íç=POÅãK==Efí=áë=åçí=âåçïå=
áÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ë=ãìÅÜ=Äó=~=ä~êÖÉê=pl`=B=áåÅêÉ~ëÉI=áÑ=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=
Ü~Ç=åçí=áåÅêÉ~ëÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëäìêêó=~ééäáÅ~íáçåëI=áKÉK=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=
íÜÉ=ÇÉÉéÉê=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=~ääçïÉÇ=~=ÖêÉ~íÉê=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=íÜ~å=ãáÖÜí=Ü~îÉ=çíÜÉêïáëÉ=
çÅÅìêêÉÇFK= =qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëáãáä~ê= êÉëìäíë= áå=~=å~íáçå~ä=a~åáëÜ=ëìêîÉó=J=~=ëçáä=Å~êÄçå= áåÅêÉ~ëÉ= áå=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=
ä~óÉêë=çÑ=íÜÉ=ë~åÇó=ëçáäëI=íÜçìÖÜ=ÜÉêÉ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=Å~å=çåäó=ÄÉ=ÖìÉëëÉÇ=~íKVQN==

EqÜÉëÉ= ÅçåÅäìëáçåë= éêÉëìã~Ääó= çåäó= êÉä~íÉ= íç= ãáåÉê~ä= ëçáä= íóéÉë= ~åÇ= íÜÉ= Åìäíáî~íáçå= çÑ= ÜáÖÜJÅ~êÄçå=
ÚçêÖ~åáÅÛ= ëçáä= íóéÉë= ïáää= éêÉëìã~Ääó= Å~ìëÉ= ~= åÉí= äçëë= çÑ= Å~êÄçå= ÉîÉå= ìåÇÉê= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= íÜçìÖÜ=
éÉêÜ~éë=ãìÅÜ=äÉëë=íÜ~å=ìåÇÉê=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKF=
=
fãéçêí~åíäóI=ÉîÉå=Ñçê=íÜÉ=Ñê~ÖáäÉ=ëçáäë=çÑ=~êáÇ=~ê~ÄäÉ=êÉÖáçåëI=ëìÅÜ=~ë=Éñáëí=áå=íÜÉ=jÉÇáíÉêê~åÉ~å=~åÇ=é~êíë=
çÑ=íÜÉ=rp=~åÇ=ïÜÉêÉ=íáää~ÖÉ=áë=é~êíáÅìä~êäó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëçáä=ÉêçëáçåVQOI çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=ÜáÖÜÉê=
ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=SKNFK= = fí= áë=åçí=ÅäÉ~ê= áÑ=íÜáë= áë=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
éäçìÖÜáåÖ=çê=áÑ=áå=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=êÉÖáçåëI=äáâÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÖÉåÉê~ääó=ã~âÉë=äÉëë=
ìëÉ= çÑ= ÇÉÉé= éäçìÖÜáåÖ= ~åÇ= êÉäáÉë=ãçêÉ= çå= ëÜ~ääçï= Åìäíáî~íáçå=ãÉíÜçÇë= Eãáåáãìã= íáää~ÖÉ= çê= ÚãáåJíáääÛFK==
kÉîÉêíÜÉäÉëëI= áí= áë= áåíÉêÉëíáåÖ=íÜ~í=ÉîÉå=ïÜÉêÉ=éäçìÖÜáåÖ= áë=ìëÉÇ=áå=ëìÅÜ=ÅçåÇáíáçåëI=çêÖ~åáÅ=Ñ~ãáåÖ=Ü~ë=
ÄÉÉå= ÑçìåÇ= íç= éêçÇìÅÉ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= ~= ÅçìéäÉ= çÑ=
ëíìÇáÉëK= =jìää~=Éí=~ä= ÑçìåÇ=~=ROB=ÜáÖÜÉê=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä=~åÇ=SOB= äçïÉê=Éêçëáçå= ê~íÉ=çå= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
~ê~ÄäÉ=Ñ~êã=çÑ=~=êçääáåÖ=Çêóä~åÇ=rp=êÉÖáçåI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãçìäÇÄç~êÇ=éäçìÖÜáåÖ=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êã=
~ÑíÉê= Ü~êîÉëíáåÖ=ïÜáäÉ= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êã=ï~ë= äÉÑí= ìåíáääÉÇ= ~ÑíÉê= Ü~êîÉëí= EÄçíÜ= ìëÉÇ=ãáåJíáää=ãÉíÜçÇë=
ÄÉÑçêÉ=éä~åíáåÖFK==jÉäÉêç=Éí=~ä=ÑçìåÇ=~=NPUB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=íÜ~å=åçåJ
çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=ëÉãáJ~êáÇ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ëçìíÜïÉëí=pé~áåX=áå=íÜáë=Å~ëÉI=ãçìäÇÄç~êÇ=éäçìÖÜáåÖ=
ï~ë=ìëÉÇ=çå=ÄçíÜ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëKVQP=

aÉëéáíÉ=áíë=Åçããçå=ìëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=Åìäíáî~íáçå=ãÉíÜçÇëI=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=J=
~ë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêí=J=ÅäÉ~êäó=ëÜçïë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~í=äÉ~ëí=OMB=ÜáÖÜÉê=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=çå=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==få=~=ëìêîÉó=çÑ=åáåÉ=rp=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=íêá~äëI=
íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÅçåÅäìÇÉÇI=�ÉîÉå=íÜçìÖÜ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=çÑíÉå=áåîçäîÉ=áåíÉåëáîÉ=~åÇ=ÑêÉèìÉåí=Åìäíáî~íáçåI=
íÜÉó=êÉí~áå=ãçêÉ=pl`=íÜ~å=ÅçåîÉåíáçå~ä=ëóëíÉãëKÒVQQ=

lÑ=íÜÉ=ã~åó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÄìáäÇáåÖ=ëçáä=Å~êÄçåI=éäçìÖÜáåÖ=áë=~Åíì~ääó=çåÉK==
qÜÉ=Öê~ëë=äÉó=ëí~ÖÉë=áå=íÜÉ=êçí~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=~êÉ=ÄçíÜ=îÉêó=áãéçêí~åí=Ñçê=ÄìáäÇáåÖ=ëçáä=
Å~êÄçå=Äìí=íÜÉó=êÉäó=çå=éäçìÖÜáåÖ=íç=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=éä~åí=ã~ííÉê=áåíç=íÜÉ=ëçáäK==^ÇÇáíáçå~ääóI=Äó=~Éê~íáåÖ=
íÜÉ=ëçáäI=éäçìÖÜáåÖ=éêçãçíÉë=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=êççí=ÖêçïíÜI=~åÇ=ëç=ÉåÅçìê~ÖÉë=Üìãìë=ÄìáäÇJìéK==
`çãé~êáëçåë=ïáíÜ=ëÜ~ääçï=Åìäíáî~íáçå=ãÉíÜçÇë=~äëç= áåÇáÅ~íÉ= íÜ~í=éäçìÖÜáåÖ=Ü~ë=ÄÉåÉÑáíë= Ñçê= íÜÉ=ëìÄëçáä=
Å~êÄçå= ëíçêÉ= ÄÉäçï=PMÅã=ÇÉéíÜ= EëÉÉ=VKOFI=ãÉ~åáåÖ= áí= ÜÉäéë= ÇáëíêáÄìíÉ= ëçáä= Å~êÄçå= íç= íÜÉ= ÇÉÉéÉê= ä~óÉêë=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=Üìãìë=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=ëí~ÄäÉK==pçI=áí=Å~å=ÄÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=éäçìÖÜáåÖ=éÉêÑçêãë=~=éçëáíáîÉ=ÑìåÅíáçå=
áå=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=äÉëë=íêìÉ=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=Åêçé=
ëóëíÉãë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ãìÅÜ=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=áåíêçÇìÅáåÖ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ïÜÉå=éäçìÖÜáåÖK=
=



NMT

lîÉê~ää= íÜÉåI= íÜÉ=îáÉï=íÜ~í= íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=ëçãÉÜçï=ìåÇÉêãáåÉë=íÜÉ=Åä~áãë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë=ïáíÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= ÅäÉ~êäó= áåî~äáÇK= = cêçã= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëÉÅíçêÛë= éçáåí= çÑ= îáÉïI= áí= áë= ~äëç=ïçêíÜ=
ãÉåíáçåáåÖ=íÜ~í=íÜáë=ÅçåÅÉêå=åÉîÉê=êÉ~ääó=ã~ÇÉ=ëÉåëÉK==råäáâÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉäáÉë=
çå= ã~áåí~áåáåÖ= ~åÇ= ÄìáäÇáåÖ= ìé= íÜÉ= ëçáä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= äÉîÉäI= ~ë= íÜáë= áë= áíë= ëçìêÅÉ= çÑ= ÑÉêíáäáíó= ~åÇ=
éêçÇìÅíáîáíóK==fÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ãÉíÜçÇë=ÇáÇ=ÇÉÖê~ÇÉ=ëçáäëI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=~=îá~ÄäÉ=ëóëíÉãI=
~åÇ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~êãÉêë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ïÜç=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=ëóëíÉã=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ëçáä=~Ö~áåëí=ÇÉÖê~Ç~íáçå=~åÇ=ÉêçëáçåK==pçI=áÑ=éäçìÖÜáåÖ=áë=~=ïÉ~âåÉëë=~ë=êÉÖ~êÇë=
ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= áå= íÉãéÉê~íÉ= êÉÖáçåëI= áí= ïçìäÇ= ÄÉ= ã~áåäó= áå= ëóëíÉãë= íÜ~í= Çç= åçí= áåíêçÇìÅÉ= ÉåçìÖÜ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íç=íÜÉ=ëçáäI=áå=çíÜÉê=ïçêÇë=ãçëí=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêJÄ~ëÉÇ=Ñ~êãáåÖK==
=
qÜáë= ÅçåÅÉêå= ~ééÉ~êë= íç= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~= êÉëéçåëÉ= íç= íÜÉ= ïáÇÉäó= éìÄäáÅáëÉÇ= Åä~áãë= çÑ= éçëáíáîÉ= ëçáä= Å~êÄçå=
ÉÑÑÉÅíë=ïáíÜ= ãáåáãìã= íáää~ÖÉ= éê~ÅíáÅÉëI= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉëÉ= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó= åçí= ëí~åÇáåÖ= ìé= ïÉää= íç= ëÅáÉåíáÑáÅ=
ëÅêìíáåó=EëÉÉ=éçáåí=OFK==fí=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=é~ëí=ÇÉíêáãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éäçìÖÜáåÖK==
^ ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=é~ëí=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖJìé=çÑ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇëK==
^ÇÇáíáçå~ääóI=éäçìÖÜáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=é~êí=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ñçê=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=óÉ~êëVQR=~åÇ=áí=áë=ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=Öê~Çì~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=íÜêçìÖÜçìí=ÜáëíçêóVQSK eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=
êÉ~ëçåë=ïÜó= Åìäíáî~íÉÇ= ëçáäë= Ü~îÉ= äçïÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å=å~íìê~ääó= îÉÖÉí~íÉÇ= ä~åÇI= íÜ~å= àìëí= íÜÉ=
éäçìÖÜáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçáäK==qÜÉëÉ=êÉ~ëçåë=~êÉ=íÜÉ=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=Ä~êÉ=ëçáä=áå=~ê~ÄäÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉ=éä~åíë=~êÉ=~ååì~äëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=éÉêã~åÉåíI=~åÇ=ÜÉåÅÉ=åçêã~ääó=Ü~îÉ=ëã~ääÉê=êççí=ëóëíÉãëKVQT=

pìÅÜ= Åçãé~êáëçåë= ~êÉ= ~äëç= åçí= êÉ~ääó= êÉäÉî~åí= íç= ~å= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = mäçìÖÜáåÖJìé=
Öê~ëëä~åÇ= áë= åçí= Åçãé~ê~ÄäÉ= íç= íÜÉ= çåJÖçáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇK= =^åÇI= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖÛë=ìëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éäçìÖÜáåÖK==qê~Çáíáçå~ä=éäçìÖÜë=ïÉêÉ=
ìåäáâÉ=íÜçëÉ=çÑ= íçÇ~óÛW=ÜçêëÉJÇê~ïå=éäçìÖÜë=ïÉêÉ= äÉëë=ïáÇÉ=~åÇ=ÇÉÉéI=~åÇ=~äíçÖÉíÜÉê= äÉëë=ÇáëêìéíáîÉ=íç=
íÜÉ=ëçáä=íÜ~å=ãçÇÉêå=ÚÑìää=áåîÉêëáçåÛ=éäçìÖÜáåÖ=áãéäÉãÉåíëK==eçïÉîÉêI=íê~Çáíáçå~ä=Åêçé=éêçÇìÅíáçå=ÇáÇ=åçí=
áåîçäîÉ=~ää=çÑ=íÜÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìí=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=ìëÉÇ=Äó=ãçÇÉêå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==eáëíçêáÅ~ääóI=
Åêçé=éêçÇìÅíáçå=áåîçäîÉÇ=ÉáíÜÉê=êÉÖìä~ê=Ñ~ääçï=éÉêáçÇë=çê=íÜÉ=ä~åÇ=ï~ë=Åçåíáåìçìëäó=ÅêçééÉÇK==qÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ëÜçêíJíÉêã= Öê~ëëLÅäçîÉê= äÉóë= áå= íÜÉ= Åêçé= êçí~íáçå= çÑ=ãáñÉÇ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëI= çåÉ=çÑ= íÜÉ=ãçëí= áãéçêí~åí=
éê~ÅíáÅÉë=Ñçê=éêçãçíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=áë=~=ãçÇÉêå=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=ï~ë=åçí=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=rh=ìåíáä=íÜÉ=
NVPMëKVQU=

VKO= = `çåÅÉêåW= ÚlêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÇçÉë= åçí= ìëÉ= ãáåáãìã= íáää~ÖÉ= ïÜáÅÜ= ëÉèìÉëíÉêë= ä~êÖÉ=
~ãçìåíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåÛ=

jáåáãìã=~åÇ=òÉêç=íáää~ÖÉVQV=~êÉ=ïáÇÉäó=éê~ÅíáëÉÇ=áå=kçêíÜ=~åÇ=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=^ìëíê~äá~VRMI ïÜÉêÉ=íÜÉó=
ïÉêÉ=éêáã~êáäó=~ÇçéíÉÇ=íç=ÅçåëÉêîÉ=ï~íÉêKVRN= ÚjáåJíáääÛ=áë=åçï=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=Äó=ã~åó=ä~êÖÉ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãÉêë=áå=
íÜÉ=rhKVRO= oÉÅÉåíäóI= íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=ìé=~ë=~=ï~ó= Ñçê= Ñ~êãÉêë=íç=ëÉèìÉëíÉê= ëáÖåáÑáÅ~åí=
~ãçìåíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåVRPI ïáíÜ=Åä~áãë=áå=íÜÉ=rp=íÜ~í=åçJíáää=ÄìáäÇë=ìé=~Äçìí=PPMâÖ`LÜ~LóêVRQK få=íÜÉ=rpI=áí=
áë= åçï= ëìÖÖÉëíÉÇ= íÜ~í= íÜáë=ã~ó= çÑÑëÉí=ãìÅÜ= çÑ= íÜÉ= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= Éãáëëáçåë= çÑ= Ñ~êãáåÖKVRR= táíÜ= íÜÉ=
áåÇìëíêóÛë= ÅìêêÉåí= ÉåíÜìëá~ëã= Ñçê= êÉÇìÅÉÇ= íáää~ÖÉI= áí= áë= ëçãÉíáãÉë= ÉîÉå= ÄÉáåÖ= Åä~áãÉÇ= íÜ~í= åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ã~ó=~äêÉ~ÇóI=çê=Å~åI=ÄìáäÇ=ìé=ãçêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=íÜ~å=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖVRSI ~åÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~ãáåÖ=áë=
íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=~å=áÇÉ~ä=~ééêç~ÅÜK==pÉîÉê~ä=éêçÄäÉãë=Ü~îÉ=ÉãÉêÖÉÇ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=Åä~áãëK=
=
qÜÉ=Ö~áåë=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=~êÉ=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=äçïÉê=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=ïÜáÅÜ=êÉí~áåë=
íÜÉ= ëçáäÛë= ~ÖÖêÉÖ~íÉÇ= ëíêìÅíìêÉVRTI ~îçáÇáåÖ= ëçáä= Å~êÄçå=çñáÇ~íáçå= ~åÇ= ÉêçëáçåVRUK fåÅêÉ~ëÉ= áå= ëçáä= Å~êÄçå=
äÉîÉäë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= Äó= ã~åó= êÉëÉ~êÅÜÉêëK= = qÜÉ= êÉéçêíÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= ~êÉ= éêçÄ~Ääó= åçí= ~ë= ÖêÉ~í= ~ë= áë=
~ëëìãÉÇI=ÜçïÉîÉêK==^=ãÉí~J~å~äóëáë=çÑ=NSN=íêá~äë=áå=î~êáçìë=Åäáã~íáÅ=ÅçåÇáíáçåë=ÑçìåÇ=íÜ~í=åçJ=~åÇ=ãáåJíáää=
ëóëíÉãë=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=OKNíLÜ~=ãçêÉ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=íÜ~å=ÅçåîÉåíáçå~ääó=éäçìÖÜÉÇ=ëçáäë=E^äî~êÉòI=
OMMRFK=VRV= qÜáë=áë=åçí=ÉîÉå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=RB=áå=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåëVSMK ^ ãÉí~J~å~äóëáë=çÑ=UM=ëíìÇáÉë=çÑ=àìëí=
åçJíáää=ëóëíÉãë=ElÖäÉ=Éí=~äI OMMRF=ÑçìåÇ=íÜ~í=íïÉåíó=óÉ~êë=~ÑíÉê=ÅçåîÉêëáçå=Ñêçã=ÅçåîÉåíáçå~ä=íáää~ÖÉI=ëçáäë=
Ü~Ç=NSB=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=áå=íÉãéÉê~íÉ=ïÉí=Åäáã~íÉë=~åÇ=NMB=ãçêÉ=áå=íÉãéÉê~íÉ=Çêó=Åäáã~íÉëK==qÜìëI=
íÜÉ= Åä~áãÉÇ= ëçáä= Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáíë= çÑ= êÉÇìÅÉÇ= íáää~ÖÉ= ~êÉ= åç=ãçêÉ= íÜ~å= Ü~äÑI= ~åÇ= éÉêÜ~éë= Ñ~ê= äÉëëI= íÜ~å=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ïÜáÅÜ= áë=~Äçìí=OUB=ãçêÉ= íÜ~å=éäçìÖÜJÄ~ëÉÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=
EíÉãéÉê~íÉI=ïÉíI=Åççä=Åäáã~íÉF=~åÇ=OMB=ãçêÉ=çîÉê~ääI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=çìê=êÉîáÉïK=
=



NMU

jçêÉçîÉêI= áí= áë= åçï= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=ã~àçêáíó= çÑ= íÜÉëÉ= êÉéçêíÉÇ= ëçáä= Å~êÄçå= áåÅêÉ~ëÉë= Ñêçã= êÉÇìÅÉÇ=
íáää~ÖÉ=ïÉêÉ= ~Åíì~ääó= ä~êÖÉäó= ~å= ~êíÉÑ~Åí= çÑ= íÜÉ= ë~ãéäáåÖ=ãÉíÜçÇKVSN= qÜÉ= Åä~áãë= Ü~îÉ=ã~áåäó= êÉëíÉÇ= çå=
ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çÑ= àìëí=íÜÉ=íçéëçáäKVSO= _ìí=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉ=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=áë=ÅçåÑáåÉÇ=íç=íÜÉ=
íçé=NMJNRÅãI=~åÇ=ë~ãéäáåÖ=çîÉê=ÇÉÉéÉê=ëçáä=éêçÑáäÉë=ÇçÉë=åçí=êÉ~ääó=ëìééçêí=íÜÉ=Åä~áãëK==qÜÉ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=
~ÅÅìãìä~íÉ=~í= íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉI=ïÜáäÉ=éäçìÖÜáåÖ=ãçîÉë=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=Ççïå= áåíç=íÜÉ=ëçáäK==
qÜìëI=íÜÉ=~éé~êÉåí=Ö~áåë=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ÑçìåÇ=ïÜÉå=çåäó=íÜÉ=íçéëçáä=áë=ë~ãéäÉÇ=çÑíÉå=Çáë~ééÉ~ê=ïÜÉå=íÜÉ=
ïÜçäÉ=ëçáä=éêçÑáäÉ=áë=ë~ãéäÉÇ=EãçêÉ=íÜ~å=PMÅã=ÇÉéíÜFKVSP= qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íáää~ÖÉ=ëóëíÉãë=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçÇìÅÉ=~=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëíêáÄìíáçå=Äìí=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=~=ÇáÑÑÉêÉåí=~ãçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåK==qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~äëç=áãéäáÉë=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=ÇÉéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ïáíÜ=åçJíáää=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=~ë=
íÜáë=áë=ìëì~ääó=íÜÉ=ãçêÉ=êÉëáëí~åí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK==qÜáë=áëëìÉ=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=ï~ë=
ìåÑçêíìå~íÉäó=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ñçê=ëçãÉ=íáãÉI=êÉëìäíáåÖ=áå=îÉêó=ãáëäÉ~ÇáåÖ=ÅçåÅäìëáçåëK===
=
^ë=~å=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=åáåÉJóÉ~ê=íêá~ä=Äó=jáÅÜáÖ~å=råáîÉêëáíó=EoçÄÉêíëçå=Éí=~äI OMMMFVSQI çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=
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ëóëíÉã=EqÉ~ëÇ~äÉ=Éí=~äI OMMTI=NVVQ=Ó=OMMOI=j~êóä~åÇFK==qÜÉ=äçÅ~íáçå=ï~ë=~=ëäçéáåÖI=ÇêçìÖÜíJéêçåÉ=ëáíÉ=
íÜ~í=ï~ë=íóéáÅ~ä=çÑ=êÉÖáçå=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=ïÜÉêÉ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇK==aìÉ=íç=
áíë=ÜáÖÜÉê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíëI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=éêçÇìÅÉÇ=~=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=äÉîÉä=íÜ~å=
íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= EíÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ï~ë= ëí~íáëíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åíFVUR= ~åÇ= ~= îÉêó= ÜáÖÜ= çîÉê~ää= ê~íÉ= çÑ=
Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= çÑ= NIUOVâÖ`LÜ~LóêI= Åçãé~êÉÇ= íç= åç= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ= ÅçåîÉåíáçå~ä= åçJíáää= ëóëíÉãKVUS=
qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=Ü~Ç=OQB=ãçêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=íçé=MJTKRÅã=~åÇ=QQB=ãçêÉ=áå=íÜÉ=TKRJPMÅã=ä~óÉêKVUT=
qÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= ÅçåÅäìÇÉÇI=?qÜÉëÉ= êÉëìäíë= ëìÖÖÉëí= íÜ~í=lo= xçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖz= Å~å=éêçîáÇÉ=ÖêÉ~íÉê= äçåÖJ
íÉêã=ëçáä=ÄÉåÉÑáíë=íÜ~å=ÅçåîÉåíáçå~ä=kq=xåçJíáääzI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=xãáåáãìãz=íáää~ÖÉ=áå=loKÒ= eçïÉîÉêI=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=ïÉÉÇ=éêçÄäÉãë=~åÇ=óáÉäÇÉÇ=OUB=äÉëë=ã~áòÉKVUU=

páåÅÉ=OMMPI=íÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=áå=mÉååëóäî~åá~=Åä~áãë=íÜ~í=áí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=áååçî~íáîÉ=~åÇ=~éé~êÉåíäó=
ëìÅÅÉëëÑìä=çêÖ~åáÅ=åçJíáää=ëóëíÉãK==qÜáë=áë=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=ÅçåíêçääáåÖ=ïÉÉÇë=Äó=
íÜÉ=áåíÉåëáîÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçîÉê=Åêçéë=ïÜáÅÜ=~êÉ=êçääÉÇ=çåíç=íÜÉ=ÖêçìåÇKVUV=
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kÉîÉêíÜÉäÉëëI= áå= äáåÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñêçã= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= íêá~äë= çÑ= êÉÇìÅÉÇ= íáää~ÖÉ= áå= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=ëÜçï=íÜÉêÉ=áë=åç=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëçáä=éêçÑáäÉI=Åçãé~êÉÇ=íç=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖ= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = qÜáë=ï~ë= íÜÉ= ÑáåÇáåÖ=çÑ=~= êÉîáÉï=çÑ= ëÉîÉå= äçåÖJíÉêã=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=íêá~äë=áå=dÉêã~åó=Åçãé~êáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=Åìäíáî~íáçå=ÇÉéíÜë=~åÇ=áåíÉåëáíáÉëI=Ñêçã=ÇÉÉé=éäçìÖÜáåÖ=íç=
åçJíáääKVVM= cçê=áåëí~åÅÉI=~=åáåÉJóÉ~ê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íêá~ä=Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çîÉê=MJPMÅã=Ñçê=
Ñçìê=Åìäíáî~íáçå=ëóëíÉãë=EéäçìÖÜáåÖ=íç=PMÅãI=íïçJä~óÉê=éäçìÖÜáåÖ=ïáíÜ=íìêåáåÖ=íç=NRÅã=~åÇ=ÄêÉ~âJìé=NRJ
PMÅãI=~=äÉëë=áåíÉåëáîÉ=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=íïçJä~óÉê=ëóëíÉãI=~åÇ=ãáåJíáää=ïáíÜ=~=Åìäíáî~íçê=~åÇ=êçí~êó=Ü~êêçï=íç=
PMÅã=ã~ñáãìãFK==^ää=íÜÉ=êÉëìäíë=ïÉêÉ=ÅäçëÉ=ENKOQNB=íç=NKOURB=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíF=~åÇ=Ñìää=éäçìÖÜáåÖ=
íç=PMÅã=~Åíì~ääó=éêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=EíÜçìÖÜ=íÜÉ=ãáåJíáää=ëóëíÉã=ï~ë=îÉêó=ÅäçëÉFKVVN=

qÜÉêÉÑçêÉI= áí= Å~ååçí=åçêã~ääó=~ëëìãÉÇ=ÄÉ= íÜ~í=~åó=éçëáíáîÉ=ëçáä= Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ìëáåÖ=
êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉI=Åçãé~êÉÇ=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=áë=åÉÅÉëë~êáäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉK==fí=
ã~ó=ÄÉ=àìëí=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åóï~óI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=ëáãáä~ê=áå=ëÅ~äÉ=íç=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÑçìåÇ=ÖÉåÉê~ääó=áå=íÜáë=êÉîáÉï=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==
=
fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=íÜÉ=pïáëë=êÉëÉ~êÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåI=cá_iI=Ü~ë=êÉéçêíÉÇ=éçëáíáîÉ=êÉëìäíë=ïáíÜ=
~ ëìÅÅÉëëÑìä= êÉÇìÅÉÇ= íáää~ÖÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íêá~ä= íÜ~í= ëí~êíÉÇ= áå=OMMOK= =^ÑíÉê= íïç=~åÇ=~=Ü~äÑ= óÉ~êëI= íÜÉ=
êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=ëóëíÉã=EìëáåÖ=~=ÅÜáëÉä=éäçìÖÜ=íç=NRÅãF=Ü~Ç=éêçÇìÅÉÇ=~=TB=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=íçé=
NMÅã= ~åÇ= åç= ÅÜ~åÖÉ= áå= íÜÉ= NMJOMÅã= ä~óÉêKVVO= qÜáë= Ö~îÉ= ~= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= çÑ= UNQâÖ`LÜ~LóêKVVP= få=
Åçãé~êáëçåI= ëí~åÇ~êÇ= ãçìäÇÄç~êÇ= éäçìÖÜáåÖ= íç= NRÅã= ÇÉéíÜ= ëÜçïÉÇ= åç= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅÜ~åÖÉ= áå= ÉáíÜÉê=
ä~óÉêKVVQ= jçêÉ= êÉÅÉåíäóI= áå= OMMVI= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= Ü~îÉ= êÉéçêíÉÇ= ~= ëáãáä~ê= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= çÑ=
UTVâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=ëóëíÉã=~åÇ=åçåÉ=çÑ=íÜÉ=éäçìÖÜÉÇ=ëóëíÉãKVVR= eçïÉîÉêI=íÜÉ=ë~ãéäáåÖ=
áå=íÜáë=íêá~ä=ï~ë=çåäó=íç=OMÅãI=ëç=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=~êÉ=èìÉëíáçå~ÄäÉI=ÉëéÉÅá~ääó=~ë=íÜÉêÉ=ï~ë=~=PMB=çê=ëç=ÜáÖÜÉê=
äÉîÉä= çÑ= îÉêíáÅ~ä= ÄìêêçïáåÖ= É~êíÜïçêãë= çå= íÜÉ= éäçìÖÜÉÇ= éäçíëVVSI ïÜáÅÜ= ã~ó= Ü~îÉ= ÇáëíêáÄìíÉÇ= íÜÉ= ëçáä=
Å~êÄçå=çîÉê= ~å= ÉîÉå=ÇÉÉéÉê=éêçÑáäÉK= qÜÉ= êÉÇìÅÉÇ= íáää~ÖÉ= ëóëíÉã=~äëç= êÉÅÉáîÉÇ= ~äãçëí= NMMâÖLÜ~Lóê=ãçêÉ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íÜ~å=íÜÉ=éäçìÖÜÉÇ=ëóëíÉãKVVT= qÜÉ=íÉ~ã=ïáää=åçï=ÄÉ=í~âáåÖ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=
çå=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=éêçÑáäÉ=áå=~=åÉï=ëÉêáÉë=çÑ=íêá~äë=çå=ëÉîÉê~ä=Ñ~êãëKVVU=

cìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åÉÉÇÉÇ=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïáíÜ=Å~êÉ=í~âÉå=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÑìääI=ÇÉÉé=
ëçáä=éêçÑáäÉ=áë=ë~ãéäÉÇI=íÜ~í=kOM Éãáëëáçåë=~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇI=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=
íÜÉ=Åäáã~íáÅ=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=
=
VKP==`çåÅÉêåW=ÚeáÖÜÉê=óáÉäÇáåÖ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëÛ=
fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ãìëí=ãÉ~å=ÖêÉ~íÉê=èì~åíáíáÉë=çÑ=Åêçé=
êÉëáÇìÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáäVVVI ëç=ëçáä=Å~êÄçå=ÄìáäÇJìé=ãìëí=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==
qÜáë= áë= ëçãÉíáãÉë=~äëç=ÅáíÉÇ=~ë=~=ÄÉåÉÑáí=çÑ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉKNMMM= kçí=çåäó=Ü~ë= íÜáë=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=
ëçãÉïÜ~í=éçéìä~ê=îáÉï=áå=íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=áåÇìëíêóI=Äìí=ëçáä=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=ãçÇÉääÉêë=~äëç=êçìíáåÉäó=~ëëìãÉ=
íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=éêçéçêíáçå~ä=íç=Åêçé=óáÉäÇë=áå=íÜÉáê=Éî~äì~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉKNMMN=

^ë=~=ÖÉåÉê~äáë~íáçåI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ= íÜáë= áë= íçí~ääó= áåÅçêêÉÅíK= = qÜÉêÉ= áë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ= íç= ëÜçï= íÜ~í=~=
ÇáêÉÅí=óáÉäÇJëçáä=Å~êÄçå=êÉä~íáçåëÜáé=áë=åçí=~=Ä~ëáÅ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉK==_çíÜ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉNMMO=
~åÇ=~åó=Åçãé~êáëçå=çÑ=bìêçéÉ~å=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=áå=éê~ÅíáÅÉ=Åêçé=óáÉäÇë=~êÉ=
ãçêÉ=çÑíÉå=~=åÉÖ~íáîÉ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==^ê~ÄäÉ=óáÉäÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëáåÖ=Ñçê=óÉ~êëI=Äìí=íÜÉ=
Å~êÄçå= äÉîÉä=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë= áë= íÜÉ= äçïÉëí=çÑ=~ää=ëçáä=íóéÉë= EÉñÅÉéí=ÇÉëÉêíë=~åÇ=ëÉãáJÇÉëÉêíëFK= =jçÇÉêå=
ÜáÖÜJóáÉäÇáåÖI= áåíÉåëáîÉ= ëóëíÉãë= íÜ~í= ìëÉ= Åçåíáåìçìë= ÅêçééáåÖ=Ü~îÉ=ãìÅÜ= äçïÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å=
íê~Çáíáçå~ä=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëK==qÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=bìêçéÉ=~äëç=ëÜçïë=~=
åÉÖ~íáîÉ=ÅçêêÉä~íáçåW=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ü~ë=êçìÖÜäó=PMB=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=Äìí=çåäó=~Äçìí=TRB=çÑ=íÜÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==EkçíÉI=~å=áåîÉêëÉ=êÉä~íáçåëÜáé=áë=åçí=~=Ä~ëáÅ=éêáåÅáéäÉI=ÉáíÜÉêFK===
=
^å=~ìíÜçêáí~íáîÉ=ÉñéÉêáãÉåí~ä=Éñ~ãéäÉ=íÜ~í=ÇáëéêçîÉë=~=éçëáíáîÉ=êÉä~íáçåëÜáé=áë=íÜÉ=oçíÜ~ãëíÉÇ=_êç~ÇÄ~äâ=
ïáåíÉê=ïÜÉ~í=íêá~äI=ïÜáÅÜ=ëí~êíÉÇ=áå=NUQP=~åÇ=áë=íÜÉ=äçåÖÉëí=Åçåíáåìçìë=~ê~ÄäÉ=íêá~äK==qÜÉ=íêÉåÇë=áå=óáÉäÇë=
~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÄÉ~ê=åç=êÉä~íáçå=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=óáÉäÇë=äÉîÉäë=Ü~Ç=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÖêÉ~íäó=Äó=
íÜÉ=ÉåÇI=éê~ÅíáÅ~ääó=åç=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÅÅìêêÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=íêá~ä=çå=íÜÉ=éäçíë=êÉÅÉáîáåÖ=
áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ã~åìêÉÇ=éäçíë=éêçÇìÅÉÇ=ä~êÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=Ñçê=ÇÉÅ~ÇÉëKNMMP= páãáä~êäóI=
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íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÑÉää=Åçåíáåìçìëäó=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ç~áêó=ëäìêêó=áå=íÜÉ=
äçåÖJíÉêã=^ëâçî= íêá~ä= áå=aÉåã~êâX=~åÇ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=ïÉêÉ=åç=ÜáÖÜÉê=ïáíÜ= íÜÉ=ÜáÖÜÉê= áåçêÖ~åáÅ=
ÑÉêíáäáëÉê=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉI=�ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=çÑ=íÜÉ=Ü~êîÉëíÉÇ=ÅêçéëKÒ=NMMQ=

qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=äáíÉê~íìêÉ=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==få=íÜÉ=NUJóÉ~ê=pïÉÇáëÜ=
ëíìÇó=Äó=háêÅÜã~åå=Éí=~äI OMMTI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=Ü~Ç=çåäó=Ü~äÑ=íÜÉ=óáÉäÇë=çÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=Äìí=
Ü~Ç= POB=ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= EëÉÅíáçå= SKNFK= = pçI= ~= ÑçÅìë= çå= óáÉäÇ= äÉîÉäë= áë= åçí= ~= ëìáí~ÄäÉ=ï~ó= çÑ=
~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK=
=
aÉëéáíÉ=íÜáë=ÉîáÇÉåÅÉI=ëçáä=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Åçããçåäó=ëí~íÉ=íÜ~í=~ÖêáÅìäíìê~ä= ÚéêçÇìÅíáîáíóÛ= áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=
ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíë=áå=~ÖêáÅìäíìêÉKNMMR= cçê=áåëí~åÅÉI=áå=~å=ÉñíÉåëáîÉ=êÉîáÉïI=i~ÖêÉáÇ=EOMMOF=
ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅêçééáåÖ=áåíÉåëáíó=äÉ~ÇáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ=óáÉäÇëI=ïáää=ÉîÉåíì~ääó=äÉ~Ç=íç=áåÅêÉ~ëÉë=
áå= ëçáä= Å~êÄçåKNMMS= ^ OMMQ= bìêçéÉ~å= êÉîáÉï= çå= ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= ~äëç= ëí~íÉëI= �jçëí=
ëíìÇáÉë= ~ÖêÉÉ= íÜ~í= ãáåÉê~ä= ÑÉêíáäáò~íáçå= áåÅêÉ~ëÉë= óáÉäÇI= ÅçåëÉèìÉåíäó= äáííÉê= áåéìíI= ~åÇ= ÅçåëÉèìÉåíäó=
pljKÒNMMT= `äÉ~êäóI=~=ãìÅÜ=ÅäçëÉê=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=áë=åÉÉÇÉÇK=
=
^ êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= ÚéêçÇìÅíáîáíóÛ= ~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉÉãë= íêìÉ= çÑ= å~íìê~ä= ÉÅçëóëíÉãëI=ïÜÉêÉ= ÖêÉ~íÉê=
ÖêçïíÜ=ãÉ~åë=ä~êÖÉê=éä~åíë=ïáíÜ=ä~êÖÉê=êççíëI=~åÇ=ëç=ÖêÉ~íÉê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=êÉíìêåë=íç=íÜÉ=ëçáäK==eçïÉîÉêI=
ÚóáÉäÇëÛ= áå= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëóëíÉãë= ~êÉ= åçí= ~í= ~ää= Éèìáî~äÉåí= íç= éä~åí= ÚéêçÇìÅíáîáíóÛ= áå= å~íìê~ä= ëóëíÉãëK= = få=
~ÖêáÅìäíìêÉI=óáÉäÇ=äÉîÉäë=~êÉ=íÜÉ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éä~åí=íÜ~í=áë=íÜ~í=Ü~êîÉëíÉÇ=~åÇ=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êãI=ëç=
óáÉäÇë=~êÉ=íÜÉ=ÅçãéäáãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=éä~åí=êÉëáÇìÉë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáäK==kçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=
~Åíì~ääó=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉáê=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=é~êíá~ääó=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=Äáçã~ëë=J=íÜÉ=ëíê~ï=äÉåÖíÜI=ÄÉäçïJ
ÖêçìåÇ=êççí=ëóëíÉãI=Öê~ëë=äÉóë=Ó=Äó=ìëáåÖ=áåçêÖ~åáÅ=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë=áåëíÉ~Ç=çÑ=çêÖ~åáÅ=áåéìíë=íç=íÜÉ=ëçáäKNMMU=

fí=áë=íêìÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~íI=áå=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåëI=áåÅêÉ~ëÉ=óáÉäÇë=áå=ï~óë=íÜ~í=
~äëç=ÖÉåÉê~íÉ=ÜáÖÜÉê=áåéìíë=çÑ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=íç=íÜÉ=ëçáä=~åÇ=ëç=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëKNMMV= fí=~ééÉ~êë=
íÜ~í= íÜÉëÉ= ëéÉÅáÑáÅ= Å~ëÉë= Ü~îÉ= ïêçåÖäó= ÖáîÉå= êáëÉ= íç= íÜÉ= îáÉï= íÜ~í= ÜáÖÜÉê= óáÉäÇáåÖ= ëóëíÉãë= áå= ÖÉåÉê~ä=
áãéêçîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=~åÇ=íç=ëìÖÖÉëíáçåë=íÜ~í=áí=áë=~Çîáë~ÄäÉ=íç=ìëÉ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêëK==cçê=áåëí~åÅÉI=
áå=ìåÑÉêíáäáëÉÇ=çê=ÇÉÖê~ÇÉÇ=ëçáä=ÅçåÇáíáçåë=ïÜÉêÉ=åáíêçÖÉå=áë=äáãáíÉÇI=ÑÉêíáäáë~íáçå=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê~ää=éä~åí=
ÖêçïíÜ=~åÇ=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëKNMNM= páãáä~êäóI= áå=~êáÇ=ÅçåÇáíáçåëI= áêêáÖ~íáçå= áåÅêÉ~ëÉë=Åêçé=ÖêçïíÜ=~åÇ=Å~å=
áåÅêÉ~ëÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëKNMNN= fãéçêí~åíäóI= áí= ~ééÉ~êë= íÜ~í= ãìÅÜI= éçëëáÄäó= ãçëíI= çÑ= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í=
ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ÚóáÉäÇëÛ=çê=ãáåÉê~ä=ÑÉêíáäáë~íáçå=áåÅêÉ~ëÉ=plj=~êÉ=~Åíì~ääó=Ñêçã=ëìÅÜ=ëáíì~íáçåëK==cçê=áåëí~åÅÉI=
~å= Éñ~ãéäÉ= ÅáíÉÇ= Äó= íÜÉ= bìêçéÉ~å= êÉîáÉï= èìçíÉÇ= ~ÄçîÉ= áë= ~å= ^ìëíêá~å= ëíìÇó= íÜ~í= ÑçìåÇ= ~å= ~îÉê~ÖÉ=
OKNíLÜ~=ÜáÖÜÉê=pl`=äÉîÉä=Ñêçã=çéíáã~ä=ãáåÉê~ä=ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=ìåÑÉêíáäáëÉÇ=ëáíÉëI ~ÑíÉê=PS=óÉ~êëK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=~=ÅçìéäÉ=çÑ=ã~àçê=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜáëK==cáêëíäóI=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áåë=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ãáåÉê~ä=ÑÉêíáäáëÉê=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖêÉ~íäó=çîÉêJëí~íÉÇK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=OKNí`LÜ~=áåÅêÉ~ëÉ=ÑçìåÇ=áå=
íÜÉ=^ìëíêá~å=ëíìÇó=áë=îÉêó=ëã~ääI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=~äãçëí=ÅÉêí~áåäó=äÉëë=íÜ~å=RB=çÑ=íÜÉ=pl`=äÉîÉäKNMNO= qÜÉêÉ=
~êÉ=~äëç=ã~åó=ëíìÇáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ= áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=~äçåÉ=ÇçÉë=åçí= áåÅêÉ~ëÉ=plj=
äÉîÉäë=EiÉáÖÜ=~åÇ=gçÜåëíçåI=NVVQI=gÉåâáåë=Éí=~äI NVVQI=o~ìééI=NVVN=~åÇ=ã~åó=çíÜÉêëNMNPFK==få=~=êÉîáÉï=çÑ=
äçåÖ=íÉêã=Ñ~êãáåÖ=íêá~äë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ãáåÉê~ä=k=ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉ=çå=pl`=äÉîÉäë=ï~ë=ÑçìåÇ=íç=
ÄÉ= ãáåáã~äNMNQ= EÅçåíê~êó= íç= íÜÉ= áãéêÉëëáçå= ÖáîÉå= áå= ~ÇîáÅÉ= íç= íÜÉ= rh= dçîÉêåãÉåíNMNRFK= = bìêçéÉ~å=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=~äëç=åçíÉÇ=íÜ~í=áå=áãéêçîÉÇ=Öê~ëëä~åÇëI=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=
íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉê=~ééäáÉÇ=áë=~Åíì~ääó=åÉÖ~íáîÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=çÅÅìêêáåÖ=~í=äçï=
íç=ãçÇÉê~íÉ=k=ÑÉêíáäáëÉê=ê~íÉë=EéêÉëìã~Ääó=ÄÉäçï=íÜÉ=äÉîÉäë=Åçããçåäó=ìëÉÇ=áå=kçêíÜïÉëí=bìêçéÉ~å=Ç~áêó=
Ñ~êãáåÖFI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~í=ÜáÖÜ=ê~íÉëI=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=êççí=ëóëíÉãë=áë=ÖêÉ~íÉê=áå=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=k=ëíêÉëëKNMNS=

pÉÅçåÇäóI=ÉîÉå=áå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíì~íáçåë=ÅáíÉÇI=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉ=~êÉ=åçí=~Åíì~ääó=~êÖìãÉåíë=
Ñçê= íÜÉ= ìëÉ= çÑ=ãáåÉê~ä= ÑÉêíáäáëÉêI= ÚÜáÖÜJóáÉäÇáåÖÛ= ëóëíÉãëI= çê= ÚáåíÉåëáîÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉÚ= E~ë= ìåÇÉêëíççÇ= áå= íÜÉ=
ÅçåîÉåíáçå~ä=ëÉåëÉ=çÑ=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë=çê=ãçêÉ=áåÇìëíêá~ä=ãçÇÉäë=çÑ=Ñ~êãáåÖFK==qÜÉ=âÉó=Ñ~Åíçêë=
~êÉ=ëáãéäó= íÜÉ=ìëÉ=çÑ= ëçãÉ= ÑÉêíáäáë~íáçå= Eáå=ÖÉåÉê~äF=~åÇ=ÄÉííÉê= ëçáä=ï~íÉê= ëìééäóK= =lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~äëç=
ÖêÉ~íäó=áãéêçîÉ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=EáÑ=êÉèìáêÉÇI=áêêáÖ~íáçå=Å~å=~äëç=ÄÉ=ìëÉÇF=~åÇI=ïÜ~íÉîÉê=áíë=êÉä~íáîÉ=óáÉäÇëI=áë=
åçêã~ääó=~=Ñ~ê=ÄÉííÉê=çéíáçå=~ë=áí=~äëç=áãéêçîÉë=ã~åó=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=íÜ~í=éêçãçíÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==
jçêÉçîÉêI=áå=íÜÉ=ÜìãáÇ=íêçéáÅëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçáäë=~êÉ=éêÉÇçãáå~åíäó=~ÅáÇI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=~ããçåá~íÉÇ=



NNO

ÑÉêíáäáëÉê= Ü~ë= ÄÉÉå= ÑçìåÇ= íç= ÄÉ= äÉëë= ÉÑÑÉÅíáîÉ= áå= ê~áëáåÖ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= éêçÇìÅíáîáíó= íÜ~å= áå= íÉãéÉê~íÉ=
ÅçìåíêáÉëNMNTI ~åÇ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=Å~å=ÉîÉå=äÉ~Ç=íç=óáÉäÇ=ÇÉÅäáåÉë=áå=Çêó=~êÉ~ë=~åÇ=ÇêçìÖÜí=ëÉ~ëçåëNMNUK

tÉ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑìëáçå=çîÉê=íÜáë=áëëìÉ=ã~ó=ÄÉ=Ää~ãÉÇ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ìåÑÉêíáäáëÉÇ=ëçáäë=~ë=~=
ÅçåíêçäI=ïÜáÅÜ=áë=ÜáÖÜäó=ãáëäÉ~ÇáåÖI=é~êíáÅìä~êäó=áå=~=rh=~åÇ=kçêíÜ=bìêçéÉ~å=ÅçåíÉñíK==få=íÜÉ=rhI=~åÇ=ïÉ=
ÄÉäáÉîÉ=áå=ãçëí=ïÉëíÉêå=Ñ~êãáåÖ=ëáíì~íáçåë=E~åÇ=éêçÄ~Ääó=ã~åó=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=ëìÅÜ=~ë=`Üáå~FI=éê~ÅíáÅ~ääó=
~ää=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~åÇ=ãçëí=áãéêçîÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=áë=ÑÉêíáäáëÉÇI=~åÇ=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäë=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=äçï=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=çÑíÉå=êÉÅÉáîáåÖ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=ÑÉêíáäáëÉêK==pçI=áí=Å~ååçí=ÄÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=
äçï=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=íÜÉëÉ=êÉÖáçåë=Å~å=ëçãÉÜçï=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=ÑÉêíáäáë~íáçåK==cÉêíáäáë~íáçå=áå=ïÉëíÉêå=
~ÖêáÅìäíìê~ä= ëóëíÉãë= áë= ~= åçåJåÉÖçíá~ÄäÉ= ÖáîÉå= íÜ~í= áí= áë= ~= Ä~ëáÅ= êÉèìáêÉãÉåí= Ñçê= ÖççÇ= ~ÖêáÅìäíìê~ä=
éêçÇìÅíáîáíóK==E^åÇ=ÉîÉå=áå=å~íìê~ä=ÉÅçëóëíÉãëI=ëçáä=áë=ÑÉêíáäáëÉÇ=~ë=íÜÉ=ä~åÇ=áë=îÉÖÉí~íÉÇ=~åÇ=ëìééäóáåÖ=êççí=
ÉñìÇ~íÉëI=ÇÉíêáíìë=~åÇ=ÉñÅêÉí~= Ñêçã=Öê~òáåÖ=~åáã~äëKF= =pçI= íÜÉ=êÉ~ä=Åçãé~êáëçå=íÜ~í= áë=åÉÉÇÉÇ=íç= áåÑçêã=
éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåë=áë=åçí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÑÉêíáäáë~íáçå=éÉê=ëÉI=Äìí=Åçãé~êáëçåë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑÉêíáäáë~íáçå=ãÉíÜçÇëKNMNV=

qÜáë= êÉîáÉï=Ü~ë= ëÜçïå= íÜ~í=çêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáë~íáçåI= áå= Åçåíê~ëíI= ÇçÉë= ëìÄëí~åíá~ääó= ê~áëÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëK==
^äëçI=Åçåíê~êó=íç=éçéìä~ê=çéáåáçåI=çêÖ~åáÅ=óáÉäÇë= áå=ã~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=~êÉ=~Åíì~ääó=ëáãáä~ê=íç=åçåJ
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= äÉîÉäë= EkçêíÜ=^ãÉêáÅ~NMOMF ~åÇ=ã~ó=çå=~îÉê~ÖÉ=ÄÉ=ÜáÖÜÉê= íÜ~å= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêJÄ~ëÉÇ=
ëóëíÉãë= áå= ÇÉîÉäçéáåÖ= ÅçìåíêáÉëI= ~ë= çêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáë~íáçå=ãÉíÜçÇë= Ä~ëÉÇ=çå= ÅçãéçëíáåÖ= éêçÇìÅÉ= ëáãáä~ê=
óáÉäÇë=áå=~îÉê~ÖÉ=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë=Äìí=ÄÉííÉê=óáÉäÇë=áå=ÇêçìÖÜí=éÉêáçÇëNMONK

^ âÉó= éçáåí= áë= íÜ~í= ~åó= å~êêçï= ÅçåëáÇÉê~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= k= ÑÉêíáäáëÉê= ~åÇ= ÚáåíÉåëáîÉÛ= ~ÖêáÅìäíìê~ä=
éê~ÅíáÅÉë= çå= Åêçé= êÉëáÇìÉ= äÉîÉäëI= êáëâë= çîÉêJäççâáåÖ= íÜÉ= ÅêìÅá~ä=ïáÇÉê= ÚâåçÅâJçåÛ= áãé~Åíë= çå= ~ÖêáÅìäíìê~ä=
ëóëíÉãë=íÜ~í=ëí~êí=íç=çÅÅìê=çåÅÉ=~=êÉäá~åÅÉ=çå=áåçêÖ~åáÅ=áåéìíë=áë=áåíêçÇìÅÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=çÑ=
êçí~íáçåë= EÅçåíáåìçìë= ~ê~ÄäÉ= ÅêçééáåÖ= áåëíÉ~Ç= çÑ= ÅçãéäÉñ= êçí~íáçåë= ïáíÜ= äÉÖìãÉë= ~åÇ= Öê~ëë= äÉóëFI=
ìåÇÉëáê~ÄäÉ=ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=êççí=ëóëíÉãë=ÉíÅKI=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=íêáÉÇ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=áå=íÜáë=êÉéçêíK===
=
b~ÅÜ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉã= ~ÑÑÉÅíë= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= íÜÉ= åçåJóáÉäÇ= Äáçã~ëë= ~åÇ= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê=
~ÇÇáíáçåë=áå=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëK==dÉåÉê~ääóI=íÜÉ=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íÜ~í=áë=~ÇÇÉÇI=íÜÉ=ãçêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë=êáëÉKNMOO= eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=ÖççÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=åçí=àìëí=J=çê=ëçãÉíáãÉë=~í=~ää=J=
êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Äáçã~ëë=éêçÇìÅÉÇK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=íêá~ä=áå=íÜÉ=rpI=
íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= Ü~Ç= ëáãáä~ê= óáÉäÇë= ~åÇ= ëìééäáÉÇ= ëáãáä~ê= ~ãçìåíë= çÑ= ~ÄçîÉJÖêçìåÇ=
Å~êÄçå=áåéìí=íç=íÜÉ=ëçáäI=Äìí=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=éêçÇìÅÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ëçáä=Å~êÄçåI=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=
ï~ë=äáííäÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=êÉäáÉÇ=çå=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=Åêçé=êÉëáÇìÉëK===qÜìëI=áå=
éê~ÅíáÅÉI= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=~äëç=ëíêçåÖäó=ÇÉéÉåÇë=çå=çíÜÉê= Ñ~Åíçêë= íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉ=Üçï= äáâÉäó= íÜÉ=Å~êÄçå=
áåéìí=ïáää=Ñçêã=ëí~ÄáäáëÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=EëÉÉ=åÉñí=éçáåí=Q=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäëFK==
=
aáëÅìëëáçåë=~Äçìí= áåÅêÉ~ëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áåéìíë=íç=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=Ü~îÉ=çÑíÉå=ÑçÅìëëÉÇ=çå=Åêçé=êÉëáÇìÉëI=
Ñçê= íÜÉ= êÉ~ëçå= íÜ~í= íÜÉó=~êÉ=çÑíÉå= íÜÉ=çåäó= ëçìêÅÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áå= áåíÉåëáîÉI= Åçåíáåìçìëäó= ÅêçééÉÇ=
ëóëíÉãë= Ä~ëÉÇ= çå= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= J= ïÜ~í= ~êÉ= åçêã~ääó= ÅçåëáÇÉêÉÇ= áåíÉåëáîÉI= ÚÜáÖÜJóáÉäÇáåÖ= ~ê~ÄäÉ=
ëóëíÉãëKÛ==eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë=~êÉ=~Åíì~ääó=îÉêó=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=ê~áëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~ë=Åêçé=êÉëáÇìÉë=
~êÉ= íÜÉ=ã~áå= íóéÉ= çÑ= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íÜ~í= áë= äÉ~ëí= ÅçåÇìÅáîÉ= íç= ê~áëáåÖ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëK= =tÜáäÉ= ëã~ää=
~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=áå=ã~åó=íêá~äë=çÑ=~êçìåÇ=íÉå=óÉ~êëI=~ÇÇáíáçåë=çÑ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=Ü~îÉ=çÑíÉå=
ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=Ü~îÉ=äáãáíÉÇ=áãé~Åí=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=äçåÖJíÉêã=ëíìÇáÉë=E~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=åç=ÉÑÑÉÅí=
~í=~ääF=Ó=ëÉÉ=TKRKNMOP= kìãÉêçìë=ëíìÇáÉë=çîÉê=ÇÉÅ~ÇÉë=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=Åêçé=êÉëáÇìÉë=áåáíá~ääó=
Ü~ë=Ú~=éêáãáåÖ=ÉÑÑÉÅíÛ=çå=EéêçãçíÉëF=íÜÉ=ãáåÉê~äáë~íáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåKNMOQ= `ÉêÉ~ä=Åêçé=êÉëáÇìÉë=~äëç=íÉåÇ=íç=
ÇÉÅêÉ~ëÉ= ëçáä= ~ÖÖêÉÖ~íÉ= ëí~ÄáäáíóNMORW íÜÉ= Å~êÄçÜóÇê~íÉë= áå= ÑêÉëÜ= Åêçé= êÉëáÇìÉë= ~êÉ= çåäó= ~ÄäÉ= Ñçêã= ëçáä=
~ÖÖêÉÖ~íÉë=ëíêçåÖäó=Ñçê=~=ÑÉï=ïÉÉâëNMOS=~åÇ=ÅÉêÉ~äë=EëìÅÜ=~ë=ïÜÉ~í=~åÇ=ã~áòÉF=Çç=åçí=ëìééçêí=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=
çÑ=ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~É=ïÜáÅÜ=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=~ÖÖêÉÖ~íáåÖ=ëçáäëKNMOT= qÜáë=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=
çÑ= ÜìãìëK= = pçI= ÚáåÇìëíêá~äÛ= ~ê~ÄäÉ= ëóëíÉãë= íÜ~í= êÉäó= çå= íÜÉ= áåÅçêéçê~íáçå= çÑ= ÑêÉëÜ= Åêçé= êÉëáÇìÉë= Å~ååçí=
É~ëáäó=ëí~ÄáäáëÉ=~åÇ=ÄìáäÇJìé=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=Åçãé~êÉÇ=íç=ëóëíÉãë=íÜ~í=ìëÉ=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äëK====
=
páãáä~êäóI= áåíÉåëáîÉI= ÜáÖÜJóáÉäÇáåÖ= äáîÉëíçÅâ= ëóëíÉãë= íÉåÇ= íç= éêçÇìÅÉ= ~åáã~ä=ï~ëíÉ= áå= ëäìêêó= ÑçêãI= ê~íÜÉê=
íÜ~å=~ë=ëçäáÇ=ã~åìêÉK==päìêêó=ÇçÉë=åçí=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=îÉêó=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=EëÉÉ=TKPFK===
=
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få= Åçåíê~ëí= íç= Åêçé= êÉëáÇìÉë= ~åÇ= ëäìêêóI= íÜÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= íóéÉë= íÜ~í= ~êÉ= ìëÉÇ= áå= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=~åÇ=ã~åó=íê~Çáíáçå~ä=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=J=Öê~ëë=äÉóëI=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉI=äÉÖìãáåçìë=ÅçîÉê=Åêçéë=~åÇ=
Åçãéçëí= J= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÅäÉ~êäó= ëÜçïå= íç= éêçãçíÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ~ÅÅìãìä~íáçå= ~åÇ= ãìëí= íÜÉêÉÑçêÉ= åçí= ÄÉ=
çîÉêäççâÉÇK==^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=êççí=ëóëíÉãë=~åÇ=íÜÉ=Åçåíáåìáíó=çÑ=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê=E~åÇ=éÉêÜ~éë=ìëÉ=
çÑ=éÉëíáÅáÇÉëF=~êÉ=~äëç=Ñ~Åíçêë= íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉä=Ó=ëÉÉ=`Ü~éíÉê=TK==
qÜìëI=Üçï=~=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉã=~ÑÑÉÅíë=~ää=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=áë=éêçÄ~Ääó=Ñ~ê=ãçêÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=áãé~Åíë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=íÜ~å=Üçï=ãìÅÜ=Åêçé=Äáçã~ëë=çê=óáÉäÇ=íÜÉ=ëóëíÉã=éêçÇìÅÉëK==
=
råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=Ü~êîÉëíÉÇ=Åêçé=óáÉäÇ=áë=ÄÉáåÖ=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=Äó=ëçáä=Å~êÄçå=ãçÇÉääÉêë=~ë=íÜÉ=
ã~áå= áåÇáÅ~íçê= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäI= ïáíÜ= çÑíÉå= äáííäÉ= ~ÅÅçìåí= í~âÉå= çÑ= íÜÉ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãK= = jçëí=
Éëíáã~íÉë=çÑ=é~ëíI=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=Ñ~êãä~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=Ñêçã=ãçÇÉäë=íÜ~í=ìëÉ=óáÉäÇ=
äÉîÉäë=íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=äÉîÉäKNMOU= cçê=áåëí~åÅÉI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÖÉåÉê~ääó=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=êççí=
Äáçã~ëë= äÉîÉäë=é~ê~ääÉä=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=éä~åí=Äáçã~ëë= äÉîÉäëNMOVI ïÜáÅÜ= íÜÉó=çÑíÉå=~ëëìãÉ=ÇÉéÉåÇë=çå= íÜÉ=
Åêçé=óáÉäÇK==qÜáë=åÉÖäÉÅíë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ãçêÉ=áãéçêí~åí=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíë=áå=~ÖêáÅìäíìêÉW=íÜÉ=êççíWëÜççí=
ê~íáçI=Öê~ëë=äÉóëI=ã~åìêÉI=ÅçîÉê=Åêçéë=ÉíÅKI=~åÇ=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåK===
=
få= íÜÉ=rh=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=áåîÉåíçêóI=ïÜáÅÜ=ÉñÅäìÇÉë=~ää=çíÜÉê=~ÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=çå=Å~êÄçå=
ëíçÅâëI= íÜÉêÉ= áë=ÉîÉå=~å=~ëëìãéíáçå=çÑ=~å=~ååì~ä= áåÅêÉ~ëÉ= áå=íÜÉ=rhÛë=Åêçéä~åÇ=Å~êÄçå=ëíçÅâëI=�çå= íÜÉ=
~ëëìãéíáçå=íÜ~í= íÜÉ=~ååì~ä=~îÉê~ÖÉ=ëí~åÇáåÖ=Äáçã~ëë=çÑ=ÅÉêÉ~äë=Ü~ë= áåÅêÉ~ëÉÇ= äáåÉ~êäó=ïáíÜ= áåÅêÉ~ëÉ= áå=
óáÉäÇ=ÄÉíïÉÉå=NVUM=~åÇ=OMMMKÒ=NMPM= qÜáë=ã~ó=åçí=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉK=
=
aÉëéáíÉ= áíë= áå~ééêçéêá~íÉåÉëë= Ñçê= ~ëëÉëëáåÖ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëI= íÜáë= ~ééêç~ÅÜ= áë= ÄÉáåÖ=ìëÉÇ= íç= áåÑçêã= íÜÉ=
ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=~åÇ=ÉîÉå=Äó=ëçãÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íç=~ëëÉëë=
íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= =cçê= áåëí~åÅÉI=~=OMMQ=ëíìÇó= íç=éêÉÇáÅí= íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=çå= ÑìíìêÉ=ëçáä= Å~êÄçå=ëíçÅâëI=ìëÉÇ= íÜÉ=`bkqrov=ëçáä=ãçÇÉä=
~åÇ= Ä~ëÉÇ= ~= ä~êÖÉ=é~êí= çÑ= áíë= ~ëëÉëëãÉåí= çå= ~= óáÉäÇJëçáä= Å~êÄçå= êÉä~íáçåëÜáéI= ÉîÉå= íÜçìÖÜ= íÜÉ=ãçÇÉäÛë=
ëí~åÇ~êÇ=Åêçé=ÖêçïíÜ=é~ê~ãÉíÉêë=Çç=åçí=ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëKNMPN=

få=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óI=íÜáë=áëëìÉ=áë=~äëç=~=ã~àçê=Ñä~ï=çÑ=íÜÉ=ÚÉÅçäçÖáÅ~ä=ÑççíéêáåíáåÖÛ=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=
`lO Éãáëëáçåë= Ñêçã= Ñ~êãáåÖ= EáåÅäìÇáåÖ= çêÖ~åáÅ= îÉêëìë= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖFK= = fí= ~äëç= ~ëëìãÉë= íÜÉ= ä~åÇ=
Å~êÄçå=ëíçêÉ=áãé~Åíë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=Åêçé=óáÉäÇK= eçïÉîÉêI= áí=Å~äÅìä~íÉë=íÜáë=Äó=Éëíáã~íáåÖ=íÜÉ=
íÜÉçêÉíáÅ~ä=áãé~Åíë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=çå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÑçêÉëíêó=Å~êÄçå=ëíçêÉW=áí=~ëëìãÉë=íÜ~í=~åó=Ñ~êãÉÇ=~êÉ~=ãÉ~åë=
íÜÉêÉ= áë= äÉëë= ä~åÇ= ~êÉ~= ~î~áä~ÄäÉ= ÖäçÄ~ääó= Ñçê= åÉïäó= éä~åíÉÇ= ÑçêÉëí= íç= ~ÄëçêÄ= `lOI ~åÇ= íÜÉ= êÉÇìÅíáçå= áë=
áåîÉêëÉäó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=Åêçé=óáÉäÇ=äÉîÉäKNMPO= få=Ñ~ÅíI=áí=ÇçÉë=åçí=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=çå=íÜÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=~í=~ääI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=áë=ãìÅÜ=ä~êÖÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÑçêÉëíêó=Å~êÄçå=
ëíçêÉK==cçê=bìêçéÉ~å=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ÖáîÉå=áíë=äçïÉê=óáÉäÇëI=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=é~êíáÅìä~êäó=ãáëäÉ~ÇáåÖK=
=
qÜáë=ëáíì~íáçå=áë=ÅçåÅÉêåáåÖ=~ë=áí=áë=ëç=îÉêó=ãáëäÉ~ÇáåÖK==få=çìê=îáÉïI=íÜÉ=áëëìÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçêêÉÅíÉÇ=ÑìêíÜÉê=
~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=áåÇìëíêó=~êÉ=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëóëíÉãëK=NMPP=

VKQ===`çåÅÉêåW=ÚeáÖÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~ÇÇáíáçåë=Ü~îÉ=äáííäÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëÛ=
dçîÉêåãÉåí=çÑÑáÅá~äë=Ü~îÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=ëÅÉéíáÅáëã=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=Ñ~êãáåÖ=íç=ëÉèìÉëíÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=äÉîÉäë=
çÑ=Å~êÄçåI=ÅáíáåÖ=íÜÉ=éççê=êÉëìäíë=çÑ=ÉñéÉêáãÉåíë=ïÜÉêÉ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ïÉêÉ=~ÇÇÉÇ=íç=
ëçáäë=çîÉê=~=éÉêáçÇ=Äìí=äáííäÉ=ï~ë=ÑçìåÇ=íç=Ü~îÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=áåíç=pljKNMPQ= ^ îáÉï=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=
bìêçéÉ~å=~ÇîáëÉêë=íÜ~íI=~ë=~ää=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ëçáä=Ü~ë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=éä~åíëI=çÑíÉå=ïáíÜ=ä~êÖÉ=
Å~êÄçå=äçëëÉë=îá~=~å=~åáã~ä=éêçÇìÅíáçå=ëí~ÖÉI=ÅçåëÉèìÉåíäóI=�åç=åÉí=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáò~íáçå=
êÉÖ~êÇáåÖ=plj=áë=ÉñéÉÅíÉÇIÒ=~äíÜçìÖÜ=ÄÉëí=ìëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=êÉëáÇìÉë=åçåÉíÜÉäÉëëKNMPR=

tÉ=~êÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í= íÜáë=ÅçåÅÉêå= áë=ïêçåÖ=~åÇ=íÜ~í= íÜÉëÉ=îáÉïë=ÇáëêÉÖ~êÇ=íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ãçìåíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=Å~å=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~ÇÇáíáçåë=~åÇ=~äëç=íÜ~í=êççí=ëóëíÉãë=~åÇ=ëçáä=
ÄáçäçÖóI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=~ééäáÅ~íáçåëI=ã~ó=ÄÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=áãéçêí~åíK==qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=~ííÉãéíë=áå=íêá~äë=íÜ~í=Çç=åçí=ìëÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=åç=áåÇáÅ~íçê=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Eçê= áåÇÉÉÇ= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÖÉåÉê~ääóFK= = qÜÉêÉ= áë= ~= ä~êÖÉ= ÄçÇó= çÑ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= çêÖ~åáÅ=
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Ñ~êãáåÖ= ëìÅÅÉëëÑìääó= éêçÇìÅÉë= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= EOUB=ÜáÖÜÉê= áå=kçêíÜÉêå= bìêçéÉ~å= ÅçåÇáíáçåëFI=
~åÇ=íÜáë=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=ä~êÖÉäó=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íç=íÜÉ=ëçáäK==fí=áë=åçí=ÅçãéäÉíÉäó=ÅäÉ~ê=áÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=~äï~óë=~ÇÇë=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EíÜçìÖÜ=íÜáë=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=íêìÉ=áå=ã~åó=
Å~ëÉëI=ëìÅÜ=~ë=ïáíÜ=rh=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ìëáåÖ=Öê~ëë=äÉóëFK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÅäÉ~êäó=
áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÉåÇë=íç=éêçÇìÅÉ=ãçêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=éÉê=ìåáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~ÇÇáíáçå=íÜ~å=
åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëI=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=ã~åó=íáãÉë=ãçêÉK==qÜáë=Å~ååçí=ÄÉ=çîÉêJäççâÉÇK=
=
cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=~=é~éÉê=éìÄäáëÜÉÇ=áå=k~íìêÉNMPSI ~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=NR=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=íêá~ä=
ëÜçïÉÇ=íÜ~í=ëÉîÉê~ä=íçååÉë=çÑ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Åêçé=êÉëáÇìÉ=áåéìí=É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=~=íóéáÅ~ä=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=
ëóëíÉã=çåäó=éêçÇìÅÉÇ=~=ëã~ää= E~åÇ=ëí~íáëíáÅ~ääó=åçåJëáÖåáÑáÅ~åíF= áåÅêÉ~ëÉ= áå=ëçáä= Å~êÄçå= EHNQTâÖ`LÜ~LóêFI=
Äìí= íÜÉ= ë~ãÉ= ~ãçìåí= çÑ= áåéìí= éêçÇìÅÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åí= äÉîÉäë= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãë=EHQQMâÖ`LÜ~Lóê= áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëI=HUMMâÖ`LÜ~Lóê=áå=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=ëóëíÉã=ïÜÉêÉ=ã~åìêÉ=ï~ë=~äëç=~ééäáÉÇFK==qÜáë=ï~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=~Ö~áå=~ÑíÉê=ON=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=
íêá~äI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=çÑ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Å~êÄçå=áåéìí=EPí`LÜ~LóêF=Ü~Ç=éêçÇìÅÉÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= çÑ= RTQâÖ`LÜ~Lóê= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ~ê~ÄäÉ= ëóëíÉãI= Äìí= çåäó= OVPâÖ`LÜ~Lóê= áå= íÜÉ= åçåJ
çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãK= = ^åÇ= ïáíÜ= àìëí= NOB=ãçêÉ= ~ÄçîÉJÖêçìåÇ= Å~êÄçå= áåéìíI= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ç~áêó= ëóëíÉã= ï~ë=
ëÉèìÉëíÉêáåÖ=~å= áãéêÉëëáîÉ=VUNâÖ`LÜ~LóêKNMPT= pçI= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ= íïç=~åÇ= íÜêÉÉ=
íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=ëçáä=Å~êÄçå=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Å~êÄçå=áåéìíI=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãK=
=
^å=ÉîÉå=ÖêÉ~íÉê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë= ÑçìåÇ= áå=~= íÉåJóÉ~ê= íêá~ä= áå=`~äáÑçêåá~= EhçåÖ=Éí=~äI OMMRNMPUFI=ïÜÉêÉ= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉã=ï~ëI=�Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=~ÅÅìãìä~íáåÖ=pl`Ò=êÉä~íáîÉ=íç=áíë=Å~êÄçå=áåéìí=äÉîÉäK==fí=
êÉÅÉáîÉÇ=~å=Éëíáã~íÉÇ=TMB=ãçêÉ=Å~êÄçå= áåéìí= E~ÄçîÉJ=~åÇ=ÄÉäçïJÖêçìåÇ=Åêçé=~åÇ=ÅçîÉê=Åêçé=Äáçã~ëë=
éäìë=ÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉFI=Äìí=Ü~Ç=~=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=NQ=íáãÉë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉã=ïÜÉêÉ= íÜÉ= Å~êÄçå= áåéìíë= ÅçåëáëíÉÇ=çåäó=çÑ= Åêçé= êÉëáÇìÉëK= = qÜáë=ãÉ~åë= íÜ~íI=éÉê=ìåáí=çÑ=Äáçã~ëë=
Å~êÄçå=áåéìíI=áí=ï~ë=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=ÉáÖÜí=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=ëçáä=Å~êÄçå=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãKNMPV=

j~åó=çÑ= íÜÉ=êÉ~ëçåë= Ñçê= íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå= áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=Éñéä~áåÉÇ=Äó= íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=
ÉîáÇÉåÅÉK==fí=áë=~å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éêáåÅáéäÉ=íÜ~íI=~ää=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=ÄÉáåÖ=Éèì~ä=EÉKÖK=ëçáä=íóéÉ=~åÇ=Åäáã~íÉFI=ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçéçêíáçå=íç=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìí=íç=íÜÉ=ëçáäKNMQM= eçïÉîÉêI=
íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëÜçïë=íÜ~í=íÜáë=~äçåÉ=áë=íçç=å~êêçï=~å=~ééêç~ÅÜ=íç=í~âÉ=Ñçê=ê~áëáåÖ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëK==qÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=ïáää=ÄìáäÇ=ìé=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=~äëç=ÇÉéÉåÇë=ÖêÉ~íäó=
çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK==^=êÉÅÉåí=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=
íóéÉë= Ñçê= íÜÉ= rh= dçîÉêåãÉåí= E_ÜçÖ~ä= Éí= ~äI OMMTNMQNF ëÜçïÉÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ~= îÉêó= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=ïáíÜ=íÜÉ=ëçáä= Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå= ê~íÉ= EíÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ= íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå= áåéìí=ÅçåîÉêíÉÇ= íç=
ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçåF=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=àìëí=TB=Ñçê=ÅÉêÉ~ä=ëíê~ïI=íç=OPB=Ñçê=ã~åìêÉI= íç=RMB=Ñçê=ÖêÉÉå=ï~ëíÉ=
Åçãéçëí=EïáíÜçìí=k=ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉFI=áå=båÖäáëÜ=ÅçåÇáíáçåëKNMQO= qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ëçãÉ=áåÇáÅ~íáçåë=íÜ~í=íÜÉ=Ñçêã=
çÑ=äáîÉëíçÅâ=ã~åìêÉ=áë=áãéçêí~åíI=ïáíÜ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=Ü~îáåÖ=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=ÉÑÑÉÅíë=íÜ~å=ëäìêêó=Ó=ëÉÉ=TKPK=
=
qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~ä=J=áíë=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=Åçãéçëáíáçå=J=ÇÉíÉêãáåÉë=çíÜÉê=âÉó=Ñ~Åíçêë=
íÜ~í= áåÑäìÉåÅÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçåW= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= êÉëáëí~åí= ÅçãéçìåÇë= áå= íÜÉ= ã~íÉêá~ä= EäáÖåáå=
ÅçåíÉåíNMQPFI=áíë=`Wk=ê~íáçNMQQI ~åÇ=áíë=~Äáäáíó=íç=Ñçêã=ëí~ÄäÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉëI=ïÜÉêÉÄó=íÜÉ=Üìãìë=áë=íÜÉå=éêçíÉÅíÉÇ=
Ñêçã= ÇÉÖê~Ç~íáçå= ~åÇ= Å~å= ~ÅÅìãìä~íÉK= = qÜìëI= ëçãÉ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= íóéÉë= ~êÉ= êÉä~íáîÉäó= áåÉÑÑÉÅíáîÉ= ~í=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=Ó=ÉëéÉÅá~ääóI= ÅÉêÉ~ä= ëíê~ïI=ïÜáäÉ=çíÜÉê= íóéÉë=~êÉ=ÜáÖÜäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ó=ëìÅÜ=~ëI=
Öê~ëë=~åÇ=ÅçãéçëíK=
=
qÜÉ=ÄÉäçïJÖêçìåÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìí=J=êççí=ëóëíÉãëI=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëI=~ë=íÜáë=éêçîáÇÉë=ëìÄëí~åíá~ä=~ÇÇáíáçå~ä=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíI=Ü~ë=íïáÅÉ=íÜÉ=äáÖåáå=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉJ
ÖêçìåÇ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=éä~åíI=~åÇ=áë=îÉêó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=éêçãçíáåÖ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=EëÉÉ=`Ü~éíÉê=O=Ñçê=ÇÉí~áäëFKNMQR=
pçI=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Äáçã~ëë=áåéìí=Äìí=åÉÖäÉÅí=çê=áå~ÇîÉêíÉåíäó=ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
ÄÉäçïJÖêçìåÇ=Å~êÄçå= áåéìíI=ã~ó=åçí=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ= êÉëìäíë=ÉñéÉÅíÉÇK= =qÜÉ=ìëÉ=çÑ=Öê~ëë= äÉóëI=ÇÉÉéJêççíáåÖ=
ëéÉÅáÉëI= ÖêÉÉå= ã~åìêÉ= ÅêçéëI= ~åÇ= åçåJìëÉ= çÑ= áåçêÖ~åáÅ= k= ÑÉêíáäáëÉê= ~êÉ= ~ää= éê~ÅíáÅÉë= ìëÉÇ= Äó= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ=~ãçìåí=çÑ= êççíë= áå= íÜÉ=ëçáäK= =oÉëÉ~êÅÜ=~äëç= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í= íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ= íÜÉ=
íáãÉ=íÜ~í= íÜÉ=ëçáä= áë= ÅçîÉêÉÇ=Äó=îÉÖÉí~íáçå=ã~âÉë=~= ä~êÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= íç=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëI= ëç= íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ïáåíÉê=ÅçîÉê=Åêçéë=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=~äëç=îÉêó=î~äì~ÄäÉ=EÉKÖK=ëÉÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=íêá~ä=ÄÉäçïFK=



NNR

^ê~ÄäÉ= Åêçé= êÉëáÇìÉë= ~êÉ= åçí= ~å= ÉÑÑÉÅíáîÉ= íóéÉW= íÜÉáê= áåÅçêéçê~íáçå= áåíç= íÜÉ= ëçáä= íÉåÇë= íç= ÇÉÅêÉ~ëÉ= ëçáä=
~ÖÖêÉÖ~íÉ=ëí~Äáäáíó=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ=ãáåÉê~äáë~íáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=EëÉÉ=éçáåí=PFK==få=Åçåíê~ëíI=~ë=Éñéä~áåÉÇ=
áå= `Ü~éíÉê= TI= Öê~ëë= äÉóë= ~åÇ=ã~åìêÉ= EïÜáÅÜ= ÄçíÜ= Ü~îÉ= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= çÑ= äáÖåáå= íÜ~å= ~ê~ÄäÉ= ÅêçéëF= ~åÇ=
éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=êççí=ëóëíÉãëI=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=áåéìí=çÑ=äáÖåáå=~åÇ=~êÉ=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=~í=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçêÉK==dê~ëëI=ÅäçîÉêI=~åÇ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=~êÉ=~äëç=ÖççÇ=~ë=íÜÉó=ëìééçêí=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=ÑìåÖ~ä=
ãóÅçêêÜáò~É=íÜ~å=ÅÉêÉ~ä=ÅêçéëI=ëç=íÜÉó=~êÉ=ãçêÉ=~ÄäÉ=íç=Ñçêã=ëí~ÄäÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëKNMQS= jçêÉçîÉêI= ïÉää= ÇÉÅçãéçëÉÇI= ÅçãéçëíÉÇ= ã~íÉêá~äë= éêçÇìÅÉ= äçåÖJíÉêã= ëí~Äáäáë~íáçå= çÑ= ëçáä=
~ÖÖêÉÖ~íÉëI= ~ë= íÜÉó= Åçåí~áå= ÜìãáÅ= ëìÄëí~åÅÉë= íÜ~í= ~êÉ= ëí~ÄäÉ= ÄáåÇáåÖ= ~ÖÉåíë= çÑ= íÜÉ= ëçáä= é~êíáÅäÉë= EëÉÉ=
TKNOFK==dêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=~äëç=éêçãçíÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ëí~Äáäáíó=~åÇI=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=~êÉ=ëÜçêíJíÉêã=~ÑíÉê=
íÜÉó= ~êÉ= éäçìÖÜÉÇJáåNMQTI íÜÉó= ~êÉ= ÄÉííÉê= íÜ~åNMQU= ~åÇ= ~ÇÇáíáçå~ä= íç= ÅÉêÉ~ä= êÉëáÇìÉëK= = qÜÉ= íóéÉ= çÑ= Åêçéë=
Öêçïå=ã~ó=~äëç=~ÑÑÉÅí=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=~ë=É~ÅÜ=ëéÉÅáÉë=Ü~ë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=êççí=ÖêçïíÜI=íáãáåÖ=~åÇ=äÉîÉä=
çÑ= êççí= íìêåçîÉêLÉñìÇ~íÉëI= ÄáçÅÜÉãáÅ~ä= ÅçãéçëáíáçåI= ~åÇ= áå= íÜÉ=ãáÅêçÄá~ä= Åçããìåáíó= EëçI=ãçêÉ= ÇáîÉêëÉ=
êçí~íáçåë=íÉåÇ=íç=áåÅäìÇÉ=ãçêÉ=ëìáí~ÄäÉ=ëéÉÅáÉëI=ëìÅÜ=~ë=äÉÖìãÉëI=íÜ~å=Åçåíáåìçìë=~ê~ÄäÉ=ÅêçééáåÖFKNMQV=

få=íÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=íêá~äI=êÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=éêçÄ~Ääó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=TMB=éä~åí=ÅçîÉê=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=
EÑêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=çîÉêJïáåíÉê=ÅçîÉê=ÅêçéëFI=Åçãé~êÉÇ=íç=çåäó=QMB=ÅçîÉê=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK==qÜáë=
êÉëìäíÉÇ= áå= ãìÅÜ= ÜáÖÜÉê= ÑìåÖ~ä= ãóÅÜçêêáò~ä= äÉîÉäë= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= EëÉÉ= ëÉÅíáçå= TKTFKNMRM= få= íÜÉ=
`~äáÑçêåá~å=íêá~äI=íÜÉ=âÉó=Ñ~Åíçê=ëÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉ=îÉêëìë=çåäó=Åêçé=êÉëáÇìÉëK=
=
qÜÉ= ~åáã~ä= ëí~ÖÉI= ÜçïÉîÉêI= Å~ååçí= ÄÉ= éêÉëìãÉÇ= íç= ÄÉ= ~= åÉÖ~íáîÉ= Ñ~ÅíçêK= = fåÇÉÉÇI= áå= ãáñÉÇ= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë= J= íÜÉ= åçêã~ä= ëóëíÉã= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= íÜÉ= rh= ~åÇ=kçêíÜÉêå= bìêçéÉ= J= íÜÉ= ìëÉ= çÑ=
Öê~òáåÖ= êìãáå~åí= äáîÉëíçÅâ= áë= ~= ÅÉåíê~ä= ~åÇ= ÅêáíáÅ~ä= ãÉíÜçÇ= Ñçê= áãéêçîáåÖ= ëçáä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= äÉîÉäëK==
dê~òáåÖ=éêçãçíÉë=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=Öê~ëë=êççíë=~åÇ=äáîÉëíçÅâ=ÅçåîÉêí=Öê~ëë=~åÇ=ëíê~ï=Ó=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=é~êíë=
çÑ= éä~åíë= Ó= áåíç= ã~åìêÉLÑ~êãó~êÇ= ã~åìêÉI= ~ää= áãéçêí~åí= ÅçãéçåÉåíë= çÑ= ÖççÇ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä=
ã~å~ÖÉãÉåí=EëÉÉ=`Ü~éíÉê=TFK==qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=êçäÉ=çÑ=äáîÉëíçÅâ=áå=ê~áëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~äëç=Å~ååçí=ÄÉ=
çîÉêäççâÉÇI=~ë= íÜÉ= áåÅçãÉ= Ñêçã= íÜÉ= äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíë= Éå~ÄäÉë= íÜÉ= áåÅäìëáçå=çÑ=~=NJQ= óÉ~ê= ëçáä= Å~êÄçåJ
ÄìáäÇáåÖ= Öê~ëëLÅäçîÉê= ëí~ÖÉ= áå= íÜÉ= êçí~íáçå= íç= ÄÉ= ÉÅçåçãáÅ~ääó= îá~ÄäÉ= E~åÇ= ~äëç= ÉåëìêÉë= íÜ~í= ~ää= ä~åÇ= áë=
éêçÇìÅáåÖ=ÑççÇ=~í=~ää=íáãÉëFK==qÜáë=áë=Üçï=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=éêçÇìÅÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=
äÉîÉäë=áå=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=êçí~íáçå=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ìëáåÖ=Åçåíáåìçìë=ÅêçééáåÖK==
Efí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=~êÖìãÉåíë=Çç=åçí=~ééäó=íç=ïÜáíÉ=ãÉ~í=Ó=éáÖë=~åÇ=éçìäíêóK==qÜÉëÉ=~åáã~äë=
Çç=åçí=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ê~áëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäë=~åÇ=áå= Ñ~Åí=ëáãéäó= áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~êÉ~=çÑ= äçïJÅ~êÄçå=~ê~ÄäÉ=
ä~åÇK==qÜáë=áë=~=êÉ~ëçå=ïÜó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ãçîÉãÉåí=~ÇîáëÉë=~=ãìÅÜ=äçïÉê=Åçåëìãéíáçå=çÑ=ïÜáíÉ=ãÉ~íKF=
=
qÜìëI= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= ãìÅÜ= ÄÉííÉê= ~í= ÄìáäÇáåÖ= ìé= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~ë= áíI= åçí= çåäó= çÑíÉå= áåÅêÉ~ëÉë=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíë=~åÇ=éêçîáÇÉë=~=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ëçáä=çêÖ~åáëãë=íÜ~í=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=
ëçáäÛë=~ÖÖêÉÖ~íÉë=ÄìíI=áåëíÉ~Ç=çÑ=àìëí=êÉäóáåÖ=çå=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=Åêçé=êÉëáÇìÉëI=áí=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=
çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíë=íç=áåÅäìÇÉ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íóéÉëK==
=
pçI= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= áë= åçí= àìëí= ~= èìÉëíáçå= çÑ= íÜÉ= èì~åíáíó= çÑ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ~ÇÇáíáçåëI= Äìí=
ÇÉéÉåÇë= çå= íÜÉ= íóéÉ= çÑ= çêÖ~åáÅ= áåéìíë= éêçÇìÅÉÇ= EëìÅÜ= ~ë= äÉÖìãÉë= ~åÇ=ã~åìêÉI= ê~íÜÉê= íÜ~å= àìëí= Åêçé=
êÉëáÇìÉë= ~åÇ= ëäìêêóFI= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= ÄÉäçïJÖêçìåÇ= Äáçã~ëë= éêçÇìÅÉÇ= Äó= íÜÉ= ëóëíÉã= EÉKÖK= Öê~ëë= äÉóë= ~êÉ=
áãéçêí~åí= ëçìêÅÉëFI= ~åÇ= Ü~îáåÖ= Ñ~îçìê~ÄäÉ= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= äçåÖJíÉêã= ëçáä= Å~êÄçå= ëí~Äáäáë~íáçå= EëìÅÜ= ~ëI=
Åçåíáåìáíó=çÑ=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉêFK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ÇÇêÉëëÉë=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=Ñ~ÅíçêëK=
=
VKR===`çåÅÉêåW==ÚjáåÉê~äáë~íáçå=ê~íÉë=ã~ó=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖÛ=
qÜÉ=ÅçåÅÉêå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ãáÖÜí=ãÉ~å=ãçêÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=áë=äçëí=Äó=ãáåÉê~äáë~íáçåNMRN=íÜ~å=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKNMRO=

_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ä~êÖÉ=ÄçÇó=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=`Ü~éíÉê=SI=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ÖÉåÉê~ääó=éêçÇìÅÉë=ëìÄëí~åíá~ääó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EïáíÜ=
åç=ëíìÇó=ÑáåÇáåÖ=áí=éêçÇìÅÉÇ=~=äçïÉê=äÉîÉäNMRPFI=íÜáë=ÅçåÅÉêå=áë=ÅäÉ~êäó=ìåÑçìåÇÉÇK==qÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=
íÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=ÄÉÜáåÇ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=Éñéä~áåë=ïÜó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=ÇçÉë=
åçí=ãÉ~å=íÜÉêÉ=áë=~åó=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=~åÇ=ïÜó=áí=áåëíÉ~Ç=íÉåÇë=íç=éêçãçíÉë=



NNS

ÜáÖÜÉê= äÉîÉäëK= = qÜáë= áë= ÄÉÅ~ìëÉ= ëçáä= ãáÅêçÄá~ä= ~Åíáîáíó= áë= ~= ÑìåÅíáçå= çÑ= íÜÉ= Ñ~Åíçêë= íÜ~í= éêçÇìÅÉ= íÜÉ= ëçáä=
Å~êÄçå= ëíçêÉW= íÜÉ= ê~íÉ= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìí= EêÉäÉ~ëÉÇ= Ñêçã= ÇÉÅçãéçëáåÖ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉêF= ~åÇ= íÜÉ=
ëí~Äáäáë~íáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåI=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=~êÉ=ÄçíÜ=âåçïå=íç=ÄÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===
=
pçáä=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäë=~åÇ=~Åíáîáíó=~êÉ=áåÇÉÉÇ=ÖÉåÉê~ääó=ÜáÖÜÉê=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI=~ë=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=
ëìãã~êáëÉÇ=ÄÉäçï=ÅçåÑáêãëK==qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=Ñ~ëíÉê=ê~íÉ=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ÇÉÅçãéçëáíáçå=~åÇ=åìíêáÉåí=
êÉäÉ~ëÉ= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=~ë=~= êÉëìäí=çÑ= íÜáë=ÜáÖÜÉê=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó= Ej~êáå~êáI=OMMTX=s~òèìÉò=Éí=~ä= I=
OMMPX=^êãëíêçåÖ=_êçïå= Éí= ~äI OMMMFKNMRQ= qÜáë= áë= ~Åíì~ääó= îÉêó= áãéçêí~åí= Ñçê= íÜÉ= éêçÇìÅíáîáíó= çÑ= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI=~ë=íÜÉ=ëóëíÉã=êÉäáÉë=çå=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=íÜÉ=ëçáä=EéäçìÖÜÉÇJ
áå=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉóë=çê=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëF=Ñçê=êÉäÉ~ëáåÖ=åáíêçÖÉå=~åÇ=çíÜÉê=åìíêáÉåíë=Ñçê=ÑÉêíáäáíóI=áåëíÉ~Ç=
çÑ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêëKNMRR= eçïÉîÉêI=áí=áë=~äëç=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=~=ÖêÉ~íÉê=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=ÖÉåÉê~ääó=ãÉ~åë=~=
ÖêÉ~íÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäK==oÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÅäçëÉ=éçëáíáîÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ëçáä=
ãáÅêçÄá~ä=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EgÉåâáåëçå=C=i~ÇÇI=NVUNFNMRSI ~åÇ=íÜáë=ÜçäÇë=íêìÉ=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=
Ñçê=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= EëÉÉ=ÄÉäçïFK= =qÜÉ=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=~äëç=ÖÉåÉê~ääó= áåÅêÉ~ëÉë=~ë=~=éêçéçêíáçå=çÑ= íÜÉ=
íçí~ä=ëçáä=Å~êÄçå=áå=ëçáäë=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖ=Üìãìë=äÉîÉäë=E~åÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉë=áå=ëçáäë=íÜ~í=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÉñéäçáíÉÇFKNMRT=

lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íÜÉêÉÑçêÉ= íÉåÇë= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= ê~íÉë= çÑ= ÄçíÜ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ÇÉÅçãéçëáíáçå= ~åÇ= ëçáä=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= EÅ~êÄçåF= ëí~Äáäáë~íáçå= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉKNMRU= qÜáë= ~éé~êÉåí= é~ê~Ççñ= áë= ÄÉÅ~ìëÉ=ãáÅêçÄá~ä=
~Åíáîáíó= áë= íÜÉ= ÇêáîÉê= çÑ= ÄçíÜ= éêçÅÉëëÉë= E~Åíì~ääóI= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ëÉîÉê~ä= ÇêáîÉêë= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= ëí~Äáäáë~íáçåI=
çíÜÉêë= êÉä~íÉ= íç= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íóéÉ=~åÇ=ëçáä= íóéÉFK= =`çåÅÉéíì~ääóI= íÜÉêÉ=~êÉ= íïç=ã~áå=éççäë=çÑ= ëçáä=
Å~êÄçåW=íÜÉ=Ú~ÅíáîÉÛ=éççä=çÑ=ÇÉÅçãéçëáåÖ=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=~åÇ=íÜÉ=ëí~ÄáäáëÉÇ=Å~êÄçå=éççä=çÑ=Üìãìë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëçáäÛë=ãáåÉê~ä=é~êíáÅäÉëKNMRV= qÜÉ=ê~íÉ=çÑ=íìêåçîÉê=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éççä=áë=ÜáÖÜ=
~åÇ=íÜáë=éççä=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ãáÅêçÄá~ä=íê~åëÑçêã~íáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=íÜÉ=ëçáäX=
íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÅóÅäáåÖ=çÑ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=éççä= áë=ëäçïK==^äíÜçìÖÜ=ãáÅêççêÖ~åáëãë=ÄêÉ~â=Ççïå=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=Å~êÄçåI=íÜÉó=~äëç=ÜÉäé=ëí~ÄáäáëÉ=~=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=ëç=íÜ~í=ëçãÉ=Å~êÄçå=
ÉåíÉêë=~åÇ=ëí~óë=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=éççäI=áåëíÉ~Ç=çÑ=àìëí=é~ëëáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Ñáêëí=éççäK===
=
jáÅêçÄÉë= ãÉÇá~íÉ= íÜáë= Å~êÄçå= ëí~Äáäáë~íáçå= éêçÅÉëë= Äó= ~ÖÖêÉÖ~íáåÖ= íÜÉ= ëçáäI= ~åÇ= ÖÉåÉê~ääó= ëçáäë= ïáíÜ= ~=
ÜáÖÜÉê=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=ëí~ÄáäáëÉ=ãçêÉ=Å~êÄçåNMSMK mçäóë~ÅÅÜ~êáÇÉ=Öìãë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ãáÅêççêÖ~åáëãë=
~åÇ=åÉíïçêâë=çÑ=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖ~ä=ÜóéÜ~ÉI=ÄáåÇ=íÜÉ=ëçáä=é~êíáÅäÉë=áåíç=~ÖÖêÉÖ~íÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉå=ÉåÅ~éëìä~íÉ=
~åÇ=éêçíÉÅí=Üìãìë=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëÉêë=EbääáçííI=NVUSX=l~ÇÉëI=NVUUFKNMSN= qÜáë=ÚçÅÅäìÇÉÇÛ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=áë=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=íÜ~å=ÚÑêÉÉÛ=ëçáä=Å~êÄçåI=Éå~ÄäáåÖ=Å~êÄçå=íç=~ÅÅìãìä~íÉK===
=
eçïÉîÉêI= íÜÉ= ~ÖÖêÉÖ~íÉë= íÜÉãëÉäîÉë= ~äëç= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= ëí~ÄäÉ= áÑ= íÜÉó= ~êÉ= íç= éêçíÉÅí= íÜÉáê= ~ëëçÅá~íÉÇ= ëçáä=
Å~êÄçå=~åÇ=éêçÇìÅÉ=ä~ëíáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ëçáä=Å~êÄçåK==^ÖÖêÉÖ~íÉ=ëí~Äáäáíó=áë=ÖêÉ~íäó=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=íóéÉ=
çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=~=Ñ~Åíçê=ïÜáÅÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ÇÇêÉëëÉë=Ó=ëÉÉ=éêÉîáçìë=éçáåíK==^ÇÇáíáçå~ääóI=áí=~ééÉ~êë=
íç= ÄÉ= áåÑäìÉåÅÉÇ= Äó= íÜÉ= ëçáä= ÑìåÖ~ä= ãóÅçêêÜáò~ä= äÉîÉäëI= ïÜáÅÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éêçãçíÉëW= êççíJÇÉêáîÉÇ=
Å~êÄçå= áë= ÉëéÉÅá~ääó= áãéçêí~åí= Ñçê= ÄìáäÇáåÖ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉNMSO= ~åÇ= áí= Ü~ë= ÄÉÉå= ëìÖÖÉëíÉÇ= Äó=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=íÜ~í=ãóÅçêêÜáò~ä=ÑìåÖá=ä~êÖÉäó=Åçåíêçä=íÜÉ=ëí~Äáäáë~íáçå=çÑ=êççí=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëçáäKNMSP=

qÜìëI=~=ÚÄáçäçÖáÅ~ääó=~ÅíáîÉÛ=ëçáä=áë=ÄÉííÉê=éêÉÇáëéçëÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ëí~Äáäáíó=Et~ííë=Éí=~äI OMMNNMSQFI=
~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ÖÉåÉê~ääó=~=ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäKNMSR= qÜáë=
áå= íìêå=ãÉ~åë= ëìÅÜ= ~= ëçáä= áë= ÄÉííÉê= éêÉÇáëéçëÉÇ= íç= éêçÇìÅÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëí~Äáäáë~íáçå= ~åÇ= ëÉèìÉëíê~íáçåK==
iÉîÉäë= çÑ= îÉêíáÅ~äJÄìêêçïáåÖ= É~êíÜïçêãë= EäáâÉ= íÜÉ= Åçããçå= É~êíÜïçêãF=ã~ó= ~äëç= ÜÉäé= Äó=ãçîáåÖ=ãçêÉ=
Å~êÄçå=íç=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ëçáä=ä~óÉêëI=ïÜÉêÉ=Å~êÄçå=ä~ëíë=äçåÖÉêK==pçáä=çêÖ~åáëãë=íÜÉêÉÑçêÉ=éä~ó=~=éçëáíáîÉ=êçäÉ=
áå=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉI=~åÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ééÉ~êë=íç=Äççëí=ã~åó=çÑ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ñ~ÅíçêëK=
=
få= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= ïÉ= Ü~îÉ= êÉîáÉïÉÇI= íÜÉ= ÜáÖÜÉê= ãáÅêçÄá~ä= äÉîÉä= ~åÇLçê= ~Åíáîáíó= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=~ää=Äìí=íïç=Å~ëÉëI=~åÇ=åÉîÉê=äçïÉê=äÉîÉäëKNMSS= fåíÉêÉëíáåÖäóI=íÜÉ=
êÉä~íáçåëÜáé=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=äáåÉ~êI=ïáíÜ=ÑêÉèìÉåíäó=~å=~ééêçñáã~íÉäó=NMB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=Ñçê=
É~ÅÜ=OMB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=äÉîÉäëK==cçê=Éñ~ãéäÉI= áå=~=ëíìÇó=çÑ=~å=ÉñéÉêáãÉåí~ä=Ñ~êã=áå=
dÉêã~åóI= ~äíÜçìÖÜ= ~ää= éäçíë=ïÉêÉ= áå= íÜÉ= ë~ãÉ= Åêçé= êçí~íáçåI= íÜÉ= çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ= éäçíë= Ü~Ç= OOB=
ÜáÖÜÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä= äÉîÉäë=~åÇ=NNB=ÜáÖÜÉê=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= íÜ~å= íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíë= EcêáÉÇÉä=Éí=~äI=
OMMMFK==få=~=rp=Ñ~êã=ëìêîÉóI=íÜÉ=ÑáîÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=Ü~Ç=~=QQB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=äÉîÉä=~åÇ=~=



NNT

OOB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíI=íÜ~å=íÜÉ=ÑáîÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=EiáÉÄáÖ=C=açê~åI=NVVVFKNMST= ^ ëìêîÉó=çÑ=
çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= íçã~íç= ÑáÉäÇë= áå= `~äáÑçêåá~= ÑçìåÇ= íÜ~í= íÜÉ= êÜáòçëéÜÉêÉ= Eêççí= òçåÉF= ëçáäëNMSU= çÑ=
çêÖ~åáÅ=íçã~íç=éä~åíë=Ü~Ç=~=ÖêÉ~íÉê=ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=EíÜçìÖÜ=íçí~ä=Ä~ÅíÉêá~ä=~åÇ=ÑìåÖ~ä=~ÄìåÇ~åÅÉë=ïÉêÉ=
ëáãáä~êF=~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇë=Ü~Ç=OUB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=íçã~íç=éä~åíë=~åÇ=
ÑáÉäÇë= Eaêáåâï~íÉê=Éí=~äI NVVRNMSVFK= = få=~=ëÉîÉåJóÉ~ê=íêá~ä= áå=íÜÉ=rpI= íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=éêçÇìÅÉÇ=~=TKRB=
ÜáÖÜÉê= ëçáä= ãáÅêçÄá~ä= Äáçã~ëë= ~åÇ= OOB= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= íÜ~å= íÜÉ= ÚÅçåîÉåíáçå~äÛ= åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉã=Ecê~ëÉê=Éí=~äI NVUUFK==få=~å=^ìëíê~äá~å=íêá~ä=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçåI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=
Ü~Ç=~=QSB=ÜáÖÜÉê=ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=äÉîÉä=~åÇ=OQB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=íÜ~å=íÜÉ=
ÅçåîÉåíáçå~ääó= Ñ~êãÉÇ=éäçíë= EtÉääë=Éí=~äI OMMMFKNMTM= qÜÉ=pïáëë=cá_i=alh=íêá~ä=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=
éäçíë=Ü~Ç=PRB=ÜáÖÜÉê=ãáÅêçÄá~ä= äÉîÉäë=~åÇ=NRB=ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=~ÑíÉê=ON= óÉ~êë= íÜ~å= íÜÉ=åçåJ
çêÖ~åáÅ= ÚáåíÉÖê~íÉÇÛ=éäçíëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉó=Ü~Ç=íÜÉ=ë~ãÉ=Åêçé=êçí~íáçåë=~åÇ=ë~ãÉ=ã~åìêÉLëäìêêó= áåéìí=
äÉîÉä=EìåäáâÉ=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=éäçíëI=íÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=éäçíë=êÉÅÉáîÉÇ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=~åÇ=éÉëíáÅáÇÉëFK==
=
få=íÜÉ=pïáëë=íêá~äI=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÚçêÖ~åáÅÛ=EáKÉK=åçí=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅF=éäçíë=Ü~Ç=íÜÉ=ë~ãÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~ë=
íÜÉ=íïç=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=~ÑíÉê=ON=óÉ~êëI=ÇÉëéáíÉ=Ü~îáåÖ=NTB=~åÇ=QQB=ÜáÖÜÉê=ãáÅêçÄá~ä= äÉîÉäë= íÜ~å=
É~ÅÜ= êÉëéÉÅíáîÉäóI= áKÉK= íÜÉêÉ= ï~ë= åç= åÉÖ~íáîÉ= ÉÑÑÉÅí= Ñêçã= Ü~îáåÖ= ~= ÜáÖÜÉê= ãáÅêçÄá~ä= äÉîÉä= EíÜçìÖÜ=
~éé~êÉåíäó=åç=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=ÉáíÜÉê= áå=íÜáë=Å~ëÉFKNMTN= páãáä~êäóI=~å= fí~äá~å=ëíìÇó=ÑçìåÇ=íÜ~í=~å=çêÖ~åáÅ~ääó=
ã~å~ÖÉÇ=ÑáÉäÇ=Ü~Ç=TMB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäë=íÜ~å=~å=~Çà~ÅÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ÑáÉäÇI=Äìí=
íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïÉêÉ=�åçí=ÇáÑÑÉêÉåíÒ=Ej~êáå~êá=Éí=~äI OMMTFK=
=
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ÄáçäçÖáÅ~ääó=ÜÉ~äíÜó=ÉÅçëóëíÉãë=~êÉ=ìëì~ääó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=ÜáÖÜÉê=ëéÉÅáÉë=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ä=~ÅíáîáíóI=
~åÇ= íÜáë= èì~äáíó= ÜÉäéë= íç=ã~áåí~áå= ÉÅçäçÖáÅ~ä= Ä~ä~åÅÉ= ~åÇI= áÑ= ~åóíÜáåÖI= Öê~Çì~ääó= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= ëóëíÉãÛë=
ÄáçäçÖáÅ~ä=êÉëçìêÅÉëK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÖççÇ=~í=éêçãçíáåÖ=ÄçíÜ=ÜáÖÜ=ãáÅêçÄá~ä=~åÇ=
ÜáÖÜ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=~ë=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=~êÉ=êÉä~íÉÇ=~åÇ=íÜáë=áë=ïÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÇçK=
=
få=ÅçåÅäìëáçåI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=ê~íÉ=çÑ=ÑêÉëÜ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅóÅäáåÖ=áå=ÖÉåÉê~ä=ã~ó=
ÄÉ=ÜáÖÜÉêI=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=ÄáçäçÖáÅ~ä=~Åíáîáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=J=éäìë=íÜÉ=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=íóéÉë=çÑ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=éêçÇìÅÉÇ= J=ãÉ~åë= íÜ~í=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=~êÉ=~í= íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ãçêÉ=ÇáëéçëÉÇ= íç=



NNV

Ñçêã=ëí~ÄäÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉë=~åÇ=ÄìáäÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=~ë=éêçîÉå=Äó=íÜÉ=ÄçÇó=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉK=
=
VKS= = =`çåÅÉêåW= Úfë=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅáåÖ=ëçáä= Å~êÄçå= Ú~ÇÇáíáçå~äáíóÛ=çê= àìëí= ÚáãéçêíáåÖÛ=

Éñíê~=Å~êÄçå\Û=
låÉ=ÅçåÅÉêå=áë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=~êÉ=~=êÉëìäí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ìëáåÖ=
çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äë=Ñêçã=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=ëìÅÜ=~ë=ã~åìêÉI=íÜìë=íê~åëÑÉêêáåÖ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
íç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=~åÇ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=éêçÇìÅáåÖ=ÚåÉïÛ=ëçáä=Å~êÄçåKNMUT= fÑ=íÜáë=ï~ë=íÜÉ=Å~ëÉI=íÜÉêÉ=ãáÖÜí=
ÄÉ=åç=êÉ~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~í=~=å~íáçå~ä=äÉîÉäK==qÜÉêÉ=ï~ë=~=ëáãáä~ê=êÉ~ëçåáåÖ=áå=~=
OMMT=êÉîáÉï=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ñçê=íÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåíKNMUU= qÜÉ=~ìíÜçêë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Äó=~åó=Ñ~êãÉêë=Ó=ëìÅÜ=~ëI=ã~åìêÉI=ëíê~ï=çê=ÄáçëçäáÇë=J=ÅçìäÇ=åçí=áåÅêÉ~ëÉ=
çîÉê~ää=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÄÉÅ~ìëÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áë=~äêÉ~Çó=ÄÉáåÖ=~ééäáÉÇI=ëç=
íÜáë=ïçìäÇ=àìëí=ÄÉ=ãçîáåÖ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ÄÉíïÉÉå=Ñ~êãëK= ^ êÉä~íÉÇ=ÅçåÅÉêå=áë=íÜ~í=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉäá~åÅÉ=
çå=éêçÇìÅíë=Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=J=~åÇ=~åó=~ëëçÅá~íÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áå=J=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=áå=
~ ëáíì~íáçå=çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~ë=íÜÉëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëçìêÅÉë=ïçìäÇ=íÜÉå=åç=äçåÖÉê=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK=
=
qÜáë=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÅÉêå= áå=íÜÉ=rpI=~ë=ëçãÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ÜáÖÜJóáÉäÇáåÖ=
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=rp=~êÉ=çÑíÉå=áãéçêíáåÖ=åìíêáÉåíë=Ñêçã=ÉñíÉêå~ä=ëçìêÅÉëKNMUV= tÉ=éêÉëìãÉ=íÜáë=êÉÑÉêë=
íç=íÜÉ=áãéçêí~íáçå=çÑ=ã~åìêÉ=Ñêçã=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=E~ë=çééçëÉÇ=íç=Ñêçã=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëFK=
=
qÜáë= áë= ~å= áãéçêí~åí= ÅçåëáÇÉê~íáçå= ïÜáÅÜ= ïÉ= ~ííÉãéí= íç= Éî~äì~íÉ= áå= ÇÉí~áä= ÜÉêÉK= = lå= Ä~ä~åÅÉI= çìê=
ÅçåÅäìëáçå= áë= íÜ~í= íÜáë= áëëìÉ= áë= ìåäáâÉäó= íç= ÄÉ= ~=ã~àçê= Ñ~ÅíçêI= ~åÇ= áí= ëÜçìäÇ= åçí= ~åóï~ó= ìåÇÉêãáåÉ=çìê=
HOUBLHOMB=ÅìêêÉåí= Éëíáã~íÉ= çÑ= íÜÉ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëáåÅÉ= íÜáë= áëI= áå=çíÜÉê=
êÉëéÉÅíëI=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=Ñìää=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===
=
qÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëK==cáêëíäóI=íÜÉêÉ=áë=ÖççÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=rp=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=
çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Çç=åçí=ÇÉéÉåÇ=çå=ÚÅ~êÄçå=áãéçêíëÛK==pÉÅçåÇäóI=áå=íÜÉ=rhI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉñíÉêå~ä=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=ëçìêÅÉë=áë=Ñ~áêäó=äáãáíÉÇ=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêK==qÜáêÇäóI=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=~ééÉ~ê=íç=Éñéä~áå=ãìÅÜ=çê=ãçëí=
çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëW=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ìëì~ääó=éêçÇìÅÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ÇÇáíáçå~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ëçìêÅÉë=çå=íÜÉ=
Ñ~êã= ~åÇ= ~äëç= ~ééÉ~ê= íç= éêçîáÇÉ= ãìÅÜ= ÄÉííÉê= ëçáä= Å~êÄçå= ëí~Äáäáë~íáçå= ÅçåÇáíáçåëI= íÜ~å= åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK==cçìêíÜäóI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=Ü~îÉ=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=ÉîÉå=áÑ=ëçãÉ=~êÉ=åçï=ã~âáåÖ=ìëÉ=çÑ=
~î~áä~ÄäÉ=ÉñíÉêå~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ëçìêÅÉëI=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=íç=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉÅíçê=áë=áåÜÉêÉåíäó=êÉäá~åí=
çå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅíëK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Å~êÄçå=Ú~ÇÇáíáçå~äáíóÛ=áë=åçí=àìëí=~Äçìí=íÜÉ=
~ãçìåí= çÑ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= áãéçêíÉÇ= Äó= ~= ëóëíÉãI= Äìí= ~äëç= ~Äçìí= Üçï= íÜÉ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉã= ~ÑÑÉÅíë= íÜÉ=
éêçéçêíáçå=çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìíë=íÜ~í= áë= ÅçåîÉêíÉÇ= íç=ëí~ÄáäáëÉÇ=ëçáä= Å~êÄçåI=~åÇ=~äëç=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí= íÜÉ=
ëóëíÉã=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=êÉäá~åí=çå=~åó=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áåéìíë=íç=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK=
=
lìê=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíìÇáÉë=éêçîáÇÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~=ëçáä=
Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí= ÉîÉå=ïÜÉå= íÜÉêÉ= áë= åç=ìëÉ= çÑ= ÉñíÉêå~ä= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= ëçìêÅÉëK= = få= íÜÉ=cá_i= ~åÇ=oçÇ~äÉ=
fåëíáíìíÉ= äçåÖJíÉêã= íêá~äëI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= êÉÖìä~ê=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ã~åìêÉ=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ= íç= êÉéäáÅ~íÉ= íÜÉ=
ëìééäó= çÑ= cvj= Ñêçã= íÜÉ= äáîÉëíçÅâ= ÜçìëáåÖ=çÑ= ~=ãáñÉÇ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉã= Eåçí= ~å=ÉñíÉêå~ä=ã~åìêÉ=
ëìééäó= íç= ~= ÅêçéJçåäó= Ñ~êãFK= = pçI= íÜÉ= ORB= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= Ñçê= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÑçìåÇ= Äó= íÜÉ=
oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=íêá~ä=Ñçê=~=Úã~åìêÉ=C=äÉÖìãÉÛJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉã=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ïáíÜçìí=Å~êÄçå=ÚáãéçêíëÛK==qÜáë=ã~ó=~äëç=~ééäó=íç=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=íêá~äë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜáë=êÉîáÉïK===
=
líÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=Å~êÄçå=áãéçêíë=~êÉ=åçí=~å=áëëìÉ=áå=íÜÉ=rpI=ÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=íÜ~í=ìëÉ=ÄçíÜ=ã~åìêÉ=~åÇ=äÉÖìãÉë=J=ïÜáÅÜ=ã~ó=
ÄÉ=êÉäóáåÖ=çå=ÉñíÉêå~ä=ã~åìêÉI=~åÇ=ÚäÉÖìãÉJçåäóÛ=ëóëíÉãë=J=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=éêÉëìãÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=áå=
Å~êÄçåK= = få=íÜÉ=oçÇ~äÉ=íêá~äI=íÜÉ= äÉÖìãÉJÄ~ëÉÇ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=éêçÇìÅÉÇ=~=OMB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉä=
íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ÑíÉê=ON=óÉ~êëI=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ORB=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=Úã~åìêÉ=C=
äÉÖìãÉÛJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉã=EíÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ï~ë=åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíFK==páãáä~êäóI=áå=íÜÉ=
ëìêîÉó= çÑ= rp= íêá~äë= Äó=j~êêáçíí= C=t~åÇÉêI= íÜÉêÉ=ï~ë= åç= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= íÜêÉÉ=
äÉÖìãÉJÄ~ëÉÇ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=~åÇ=íÜÉ=ÉáÖÜí=ã~åìêÉJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãë=EÑçìê=ïÉêÉ=ìëáåÖ=Å~ííäÉ=ã~åìêÉ=~åÇ=
Ñçìê=éçìäíêó=çê=éáÖ=ã~åìêÉFKNMVM= qÜáë=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=NQB=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=~ÑíÉê=íÉå=óÉ~êë=
çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïÜáÅÜ=áë=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=HOMBLHORB=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=oçÇ~äÉ=íêá~ä=çîÉê=ON=óÉ~êëK=



NOM

cçê=kçêíÜÉêå=bìêçéÉI=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áë=ëçãÉïÜ~í=äÉëë=ÅäÉ~êK==qÜÉ=çåäó=ëíìÇó=íÜ~í=~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=áëëìÉ=áë=íÜÉ=
pïÉÇáëÜ= íêá~äI= háêÅÜã~åå= Éí= ~äI OMMTNMVNI ïÜáÅÜ= éêçîáÇÉë= ëçãÉ= áåíÉêÉëíáåÖ= áåëáÖÜíëK= = fí= ÑçìåÇ= íÜ~í= ~å=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉã=íÜ~í=ï~ë=áãéçêíáåÖ=~=íÜáêÇ=çÑ=áíë=ã~åìêÉNMVO=~åÇ=ãìÅÜ=çÑ=áíë=ëíê~ï=éêçÇìÅÉÇ=~=POB=
ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ÑíÉê=NU=óÉ~êëK==rëáåÖ=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=éêçàÉÅíáåÖ=Ñçêï~êÇI=
íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í= áÑ= íÜÉëÉ= ÉñíÉêå~ä= áåéìíë=ïÉêÉ= Éäáãáå~íÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉã=ìëÉÇ= ~=
äçïÉêI=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=äÉîÉä=çÑ=ã~åìêÉ=~åÇ=ëíê~ïI=íÜÉå=áíë=ÉîÉåíì~ä=Úpl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=äÉîÉä=EíÜÉ=äÉîÉä=çåÅÉ=áí=
Ü~ë= êÉ~ÅÜÉÇ=~=ëíÉ~Çó=ëí~íÉF=ïçìäÇ=ëíáää=ÄÉ=ORB=ÜáÖÜÉê= íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãKNMVP= qÜáë= áë=
ÄÉÅ~ìëÉI= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ÉñÅäìëáçå= çÑ= ÉñíÉêå~ä= áåéìíë= ïçìäÇ= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ=
ëóëíÉã= Eáí= ïçìäÇ= åçí= Ñìääó= åÉÖ~íÉ= íÜÉ= ÄÉåÉÑáí= Åçãé~êÉÇ= íç= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= Äìí= ïçìäÇ= Åìí= íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=Äó=RTBFI=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=Ü~Ç=åçí=óÉí=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉáê=ìäíáã~íÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë= ~ÑíÉê= NU= óÉ~êë= ~åÇ= íÜÉ= äÉîÉäë=ïçìäÇ= ÅçåíáåìÉ= íç= ÇáîÉêÖÉ= Ñçê= ëçãÉ= íáãÉK= = qÜÉ= ÅçãÄáåÉÇ= ÉÑÑÉÅí=çÑ=
íÜÉëÉ= çééçëáåÖ= Ñ~Åíçêë= ãÉ~åí= íÜ~í= ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ= ëíáää= éêçÇìÅÉ= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= ëçáä=
Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=EHORBF=~åÇ=çåÉ=íÜ~í=ï~ë=çåäó=~=ÑáÑíÜ=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=ÄÉåÉÑáí=EORLPO=ñ=NMM=Z=TUBFK=
Efí=ïçìäÇ=ëíáää=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=çÑ=äÉÖìãÉë=ÉîÉêó=çíÜÉê=óÉ~êI=ìëÉ=çÑ=ÅçîÉê=
ÅêçéëI=ëçäáÇ=ã~åìêÉ=áåëíÉ~Ç=ëäìêêóI=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ïÉÉÇ=äÉîÉäëI=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãFK=
=
råÑçêíìå~íÉäóI=~é~êí= Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~å=ÉñíÉêå~ä=ëíê~ï=ëçìêÅÉ= áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ìíÜçêë=
~Çãáí= ï~ë= åçí= êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éê~ÅíáÅÉNMVQI íÜÉ= ëíìÇó= ÇçÉë= åçí= ëéÉÅáÑó= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ=
ëóëíÉãë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=íêá~ä=~êÉ=íóéáÅ~ä=çÑ=pïÉÇáëÜ=~ÖêáÅìäíìêÉW=áKÉK=ïáíÜ=~å=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉã=íÜ~í= áë=êÉäóáåÖ=íç=
íÜáë= ÉñíÉåí= çå= ÉñíÉêå~ä=ã~åìêÉ= ~åÇ= ~= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉã= íÜ~í= áë= ìëáåÖ= ~= ÇáîÉêëÉ= Åêçé= êçí~íáçå=ïáíÜ= ~=
Öê~ëëLÅäçîÉê= äÉóI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ãáåáãáëÉÇ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ëóëíÉãë= EíÜÉëÉ=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=
ÅÉêí~áåäó=åçí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=rh=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖFK==tÉ=ïçìäÇ=~äëç=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=áí=
áë=êÉ~äáëíáÅ=íç=ÉñéÉÅí=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=áå=íÜáë=ëáíì~íáçå=ïçìäÇ=åçí=~Ç~éí=íç=~=êÉãçî~ä=çÑ=ÉñíÉêå~ä=áåéìíë=Äó=
êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉëÉI=~í=äÉ~ëí=é~êíá~ääóI=ïáíÜ=~äíÉêå~íáîÉ=éê~ÅíáÅÉë=EÉKÖK=Äó=ìëáåÖ=~=íïçJóÉ~ê=áåëíÉ~Ç=çÑ=çåÉJóÉ~ê=
äÉóI=ìëáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ëçìêÅÉë=çê=ÅçãéçëíáåÖFK==tÉ=~äëç=Ü~îÉ=ÇçìÄíë=~Äçìí=
íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=ÅìêêÉåí=ãçÇÉäë=íç=Ñìääó=Å~éíìêÉ=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKQFK==pçI=
ïÜáäÉ=íÜáë=êÉëìäí=áë=êÉ~ëëìêáåÖI=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=Üçï=áåÇáÅ~íáîÉ=íÜáë=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ëÅÉå~êáç=~åÇ=êÉëìäíë=~êÉK===
=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜáë= ëíìÇó= áääìëíê~íÉë= íÜÉ= áãéçêí~åí= éçáåí= íÜ~í= íÜÉ= ÅìêêÉåí= Ç~í~= çå= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= ëçáä=
Å~êÄçå= äÉîÉäë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~êÉ= äáâÉäó= íç=ÄÉ=çåäó=~=é~êíá~ä= êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=
íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = qÜÉ= ã~åó= ~ëéÉÅíë= íÜ~í= ~êÉ= çãáííÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= ÅìêêÉåí=
Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=EÅçåíáåìÉÇ=äçåÖJíÉêã=ÇáîÉêÖÉåÅÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íçéëçáä=ÇÉéíÜ=~åÇ=
ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíëI=~åÇ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~Ç~éí~íáçåFI=éäìë=íÜÉ=éêçÄ~Ääó=ìåêÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ìëÉ=çÑ=ëáãáä~ê=
ÇáîÉêëÉ=Åêçé=êçí~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=áå=ã~åó=çÑ=íÜÉ=íêá~äëI=ÅçìäÇ=çÑÑëÉí=~=ä~êÖÉ=
é~êí=E~åÇ=éÉêÜ~éë=Ñ~ê=ãçêÉ=íÜ~å=çÑÑëÉíF=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=ëçãÉ=ÉñíÉêå~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíëK=
=
få=íÜÉ=rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêI=íÜÉêÉ=áë=éêçÄ~Ääó=~=ãìÅÜ=äçïÉê=êÉäá~åÅÉ=çå=ÉñíÉêå~ä=áåéìíë=íÜ~å=áå=íÜÉ=
rpK==fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=éêçîáÇÉ=Éñ~Åí=ÑáÖìêÉëI=Äìí=çìê=áåÑçêã~íáçå=áë=íÜ~í=ëçãÉ=ÚáãéçêíëÛ=çÑ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=
åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=Éñáëí=J=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ã~åìêÉI=ëíê~ï=~åÇ=~åáã~ä=ÑÉÉÇI=Äìí=íÜÉó=~ÅÅçìåí=Ñçê=çåäó=
~ ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=~ää=íÜÉ=ã~åìêÉLëíê~ïLÑÉÉÇ=ìëÉÇI=~åÇ=~å=ÉîÉå=ëã~ääÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=~ää=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
áåéìíë=ìëÉÇI=Äó=rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëK===
=
jçëí=çêÖ~åáÅ=rh=Ñ~êãÉêë=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=ëìééäó=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=EcvjF=~åÇ=Çç=åçí=êÉäó=çå=åçåJçêÖ~åáÅ=
ã~åìêÉI=ëáåÅÉ=ãçëí=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå= áë=çå=ãáñÉÇ=Ñ~êãë=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í= íÜÉó=Ü~îÉ= äáîÉëíçÅâK==
råÇÉê=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ëí~åÇ~êÇëI=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêë=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=
Ñçê= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ~åó= åçåJçêÖ~åáÅ=ã~åìêÉ= ~åÇ=ãìëí= íÜÉå= ÉáíÜÉê= ëí~Åâ= íÜÉ=ã~åìêÉ= Ñçê= ëÉîÉê~ä=ãçåíÜë= çê=
éêçéÉêäó= Åçãéçëí= áí= ÄÉÑçêÉ= áí= Å~å= ÄÉ= ~ééäáÉÇ= íç= çêÖ~åáÅ= ä~åÇNMVR= EíÜáë= áë= åçí= êÉèìáêÉÇ= ìåÇÉê= íÜÉ= br= çê=
ÖÉåÉê~ä= rh= ëí~åÇ~êÇëFK= = qÜìëI= áí= áë= ÖÉåÉê~ääó= çåäó= çêÖ~åáÅ= ÜçêíáÅìäíìê~ä= ÖêçïÉêë= ïÜç= ìëÉ= åçåJçêÖ~åáÅ=
ã~åìêÉ= áå= íÜÉ= rhW= ÜçêíáÅìäíìê~ä= Åêçéë= åÉÉÇ= ãçêÉ= êÉÖìä~ê= ~ééäáÅ~íáçåë= çÑ= ã~åìêÉI= Äìí= ã~åó= çêÖ~åáÅ=
ÜçêíáÅìäíìê~ä=çéÉê~íáçåë=~êÉ=ëíçÅâäÉëë=ïáíÜçìí=íÜÉáê=çïå=ëìééäóK==tÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=çìí=çÑ=~êçìåÇ=
QISMM=rh=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅÉêëI=çåäó=~êçìåÇ=OMM=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ÖêçïÉêë=~êÉ=ÚáãéçêíáåÖÛ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~åìêÉK==
_ÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= êÉä~íáîÉäó= ëã~ää= ä~åÇ= ~êÉ~ë= çÑ= íÜÉëÉ= ÜçäÇáåÖëI= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ= åçåJçêÖ~åáÅ=ã~åìêÉ= ìëÉÇ=
ïçìäÇ=íÜìë=ÄÉ=~=ã~ñáãìã=çÑ=NMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ã~åìêÉ=~ééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=~åÇ=áë=~Åíì~ääó=äáâÉäó=



NON

íç=ÄÉ= ëìÄëí~åíá~ääó= äÉëë= íÜ~å=NMBI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉKNMVS= EiáâÉïáëÉI= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í=çåäó=~= íáåó=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=~ää=
Ñ~êãÉêëI=NJRJOBI=~êÉ=ÚÉñéçêíáåÖÛ=cvj=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=áãéçêí=çÑ=ëçãÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~åìêÉ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=
ëÉÅíçê=Å~ååçí=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=äçï=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãä~åÇKNMVTF

tÜÉêÉ= íÜÉêÉ=~ééÉ~êë= íç= ÄÉ= ~= ÖêÉ~íÉê= äÉîÉä=çÑ= áãéçêíÉÇ= Å~êÄçå= áë=ïáíÜ= íÜÉ= ëíê~ï=ìëÉÇ= Ñçê= íÜÉ= äáîÉëíçÅâ=
ÄÉÇÇáåÖ= íÜ~í=éêçÇìÅÉë= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= cvjK= =tÉ=Éëíáã~íÉ= íÜ~í=~ë=ãìÅÜ=~ë=QMB=çÑ= íÜÉ= ëíê~ï=ìëÉÇ=Äó= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ= ëÉÅíçê= áë= Ñêçã=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãëI= áå= íÜÉ=rhK= =eçïÉîÉêI=ãìÅÜ=çÑ= íÜáë= áë= ÖçáåÖ= íç= íÜÉ= ëéÉÅá~äáëí=
äáîÉëíçÅâ=Ñ~êãë=áå=Öê~ëëä~åÇ=êÉÖáçåë=íÜ~í=åÉÉÇ=ëíê~ï=Ñçê=äáîÉëíçÅâ=ÄÉÇÇáåÖ=EÇìÉ=íç=íÜÉ=ëã~ää=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=rh=
çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ëÉÅíçêI= íÜÉêÉ= áë=ÅìêêÉåíäó=åçí=ÉåçìÖÜ=çêÖ~åáÅ=ëíê~ï=~î~áä~ÄäÉ= Ñçê=ë~äÉI=ëç=ãìÅÜ= áë=ÄçìÖÜí=
Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêKF=NMVU= pçãÉ=çêÖ~åáÅ=ãáñÉÇ=Ñ~êãÉêë=~êÉ=~äëç=ÄêáåÖáåÖ=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=ëíê~ï=Ñçê=
íÜÉáê=äáîÉëíçÅâ=ÄÉÇÇáåÖW=çêÖ~åáÅ=ëíê~ï=áë=îÉêó=î~äì~ÄäÉ=íç=çêÖ~åáÅ=ãìëÜêççã=éêçÇìÅÉêëI=ëç=ïÜÉêÉ=çêÖ~åáÅ=
~ê~ÄäÉ=Ñ~êãÉêë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜáë=ã~êâÉíI=ã~åó=ëÉää=íÜÉáê=ëíê~ï=~åÇ=ÄêáåÖ=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=ëíê~ïKNMVV= qÜÉáê=
çïå= ëíê~ï= ÖÉåÉê~ääó= ÅçãÉë= Ä~Åâ= íç= íÜÉ= Ñ~êã= ìåÇÉê= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= DãìëÜêççã= Åçãéçëí= ~ÖêÉÉãÉåíëDI=
ïÜÉêÉÄó=íÜÉ=ãìëÜêççã=éêçÇìÅÉêë=êÉíìêå=íÜÉ=Åçãéçëí=íç=íÜÉ=Ñ~êãÉê=~ÑíÉêï~êÇëK==qÜáë=ãÉ~åë=íÜÉëÉ=çêÖ~åáÅ=
~ê~ÄäÉ=Ñ~êãÉêë=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÇçìÄäáåÖ=ìé=íÜÉáê=íçí~ä=ëíê~ï=áåéìí=Äó=ìëáåÖ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëíê~ïKNNMM=

qÜáë=ëÉÉãë=ìåäáâÉäó=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=~ê~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=ÄÉÅ~ìëÉ=
äáîÉëíçÅâ= Eê~íÜÉê= íÜ~å=~ê~ÄäÉF= Ñ~êãÉêë=~ÅÅçìåí= Ñçê=~= ä~êÖÉ=é~êí=çÑ= íÜÉëÉ=ëíê~ï= áãéçêíë=~åÇ=~äëç=ÄÉÅ~ìëÉ=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= ~êÉ= ÅçåîÉêíáåÖ= íÜÉ= ëíê~ï= J= ~= Ñçêã= çÑ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ïáíÜ= ~= êÉä~íáîÉäó= äçï= Å~é~Åáíó= íç=
éêçÇìÅÉ=ëí~ÄäÉ=Å~êÄçå=EëÉÉF=J=áåíç=~=Ñçêã=íÜ~í=áë=~Äçìí=QMB=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉW=cvj=EëÉÉ=éçáåí=O=~åÇ=TKRFK=
=
^ë= Ñçê=~åáã~ä= ÑÉÉÇI=~ää=çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=~åÇ=ëÜÉÉé=ãìëí=ÄÉ= ÑÉÇ=NMMB=çêÖ~åáÅ= ÑÉÉÇI= ëç=çêÖ~åáÅ=Å~ííäÉ=~åÇ=
ëÜÉÉé=ã~åìêÉ=Çç=åçí=Åçåí~áå=~åó=Å~êÄçå=çêáÖáå~íáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêK==^=îÉêó=ëã~ää=~ãçìåí=çÑ=
çêÖ~åáÅ=éáÖ=~åÇ=éçìäíêó=ÑÉÉÇ=áë=ÚáãéçêíÉÇÛ=J=äÉëë=íÜ~å=NMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÑÉÉÇ=ÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëÉÅíçê=J=Äìí=íÜáë=áë=~=íÉãéçê~êó=~åÇ=êÉëíêáÅíÉÇ=~ääçï~åÅÉ=íÜ~í=ÉåÇë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMNNKNNMN=

qÜÉêÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=áåÇÉÉÇ=ëçãÉ=Å~êÄçå=íê~åëÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=íç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ëÉÅíçê= áå=íÜÉ=
rhI=íÜçìÖÜ= áí= áë=éÉêÜ~éë=~=ëã~ääÉê=éêçéçêíáçå=çÑ= íÜÉ=íçí~ä= íÜ~å=áë=ëçãÉíáãÉë=~ëëìãÉÇK==eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=
Å~êÄçå=áãéçêíë=ãìëí=ÄÉ=éìí=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~ää=íÜÉ=Å~êÄçå=éêçÇìÅÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==^ë=Éñéä~áåÉÇ=áå=
`Ü~éíÉê= TI= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= Å~êÄçå= Ñêçã= íÜÉ= Åêçé= êÉëáÇìÉë= EçÑíÉå= íÜÉ= çåäó= Å~êÄçå= ëçìêÅÉ= áå= ëéÉÅá~äáëÉÇ=
áåÇìëíêá~ä=åçåJçêÖ~åáÅ=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãëFI=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~ÇÇáíáçå~ä=ëçìêÅÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=
Ñçê= áíë= Åìäíáî~íÉÇ= ëçáäëW= Öê~ëë= äÉóëI=ã~åìêÉI=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ= ÅêçéëI=ãçêÉ= êççí= ÉñìÇ~íÉëLÄáçã~ëë= ~åÇ=ãçêÉ=
ïÉÉÇëK= = få= ã~åó= Å~ëÉëI= íÜçìÖÜ= éÉêÜ~éë= åçí= ~ääI= íÜáë= ëÜçìäÇ= ~ãçìåí= íç= ~= ÜáÖÜÉê= äÉîÉä= çÑ= çåJÑ~êã= ëçáä=
Å~êÄçå=áåéìí=éêçÇìÅíáçå=áå=çêÖ~åáÅ=íÜ~å=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===
=
^ÇÇáíáçå~ääóI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÄ~Ääó=éêçÇìÅÉë=ãçêÉ=EéÉêÜ~éë=ãìÅÜ=
ãçêÉF=ëçáä=Å~êÄçå=Ñêçã=~ää=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íÜ~í=áí=éêçÇìÅÉëI=íÜ~å=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ÇçÉë=Ñêçã=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áí=éêçÇìÅÉëK==qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=éêçÇìÅÉë=ãçêÉ=çÑ=áíë=Å~êÄçå=áå=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çêÖ~åáÅ=ÑçêãëW=
éÉêÜ~éë= çîÉê= TMB=ãçêÉ= êççí= Äáçã~ëë= íÜ~å= áå= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖX= ~åáã~ä=ï~ëíÉ= áå= íÜÉ= Ñçêã=çÑ= cvj=
ê~íÜÉê=íÜ~å=ëäìêêóX= íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=ëíê~ï=íç=cvj=çê=ãìëÜêççã=Åçãéçëí=Ó=éÉêÜ~éë=~=QMB=áåÅêÉ~ëÉ= áå=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëX=~åÇ=ìëÉ=çÑ=ÅçãéçëíáåÖ=Äó=ã~åó=çêÖ~åáÅ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=~åÇ=ÄáçÇóå~ãáÅ=Ñ~êãÉêë=Ó=éÉêÜ~éë=~=
RKTJÑçäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=EëÉÉ=pÉÅíáçå=TKRFK==få=~ÇÇáíáçåI=ãçêÉ=ã~åìêÉ=áë=ÇÉéçëáíÉÇ=ÇáêÉÅíäó=çå=íÜÉ=
é~ëíìêÉI= ëç= ãìÅÜ= äÉëë= ã~åìêÉ= Å~êÄçå= áë= äçëí= áå= ëíçê~ÖÉK= = ^åÇI= íÜÉ= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= Å~êÄçå= ëí~Äáäáë~íáçå=
~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=ÄÉííÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉííÉê=ëçáä=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ä~åÇK== få=íÜÉ=rp=
oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=íêá~äI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ê~íáç=çÑ=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Å~êÄçå=áåéìí=
ï~ë=íïç=~åÇ=íÜêÉÉ=íáãÉë=ÜáÖÜÉê=áå=íÜÉ=íïç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI=íÜ~å=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãKNNMO=

cçê=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉ~ëçåëI=áí=áë=~äëç=éêçÄ~Ääó=åçí=êáÖÜí=íç=ÅçåëáÇÉê=~ää=Å~êÄçå=áãéçêíë=~ë=~=íçí~ääó=Úáåî~äáÇÛ=ëçáä=
Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= qÜÉ= ìëÉ= çÑ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áåéìíë= ÖçÉë= ~Ö~áåëí= ëíêáÅí= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=éêáåÅáéäÉëK==kÉîÉêíÜÉäÉëëI=Ñêçã=~=ëçáä=Å~êÄçå=éÉêëéÉÅíáîÉI=áí=áë=~å=áãéçêí~åí=éçáåí=íÜ~í=ãçëí=çÑ=íÜÉ=
Å~êÄçå=ÚáãéçêíÉÇÛ=Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=áë=ìåäáâÉäó=íç=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëÉÅíçêK= = qÜáë= áë= ÄÉÅ~ìëÉ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= Ú~ÇÇ= î~äìÉÛ= íç= íÜÉëÉ=ã~íÉêá~äë= áå=
Å~êÄçå=ëí~Äáäáë~íáçå=íÉêãëI=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉ=
çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áí=éêçÇìÅÉëK= = få= çíÜÉê=ïçêÇëI= ìëáåÖ= áãéçêíÉÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= ëíê~ï= íç= éêçÇìÅÉ= cvj=



NOO

ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ã~àçê=ÄÉåÉÑáí=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ïÜÉêÉI=çå=íÜÉ=
çåÉ=Ü~åÇI= ä~êÖÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ê~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë=ãçëíäó=éäçìÖÜJáå=íÜÉáê= ëíê~ï=~ë= íÜÉó=Ü~îÉ=åç=çíÜÉê=ìëÉ= Ñçê= áíI=
ïÜáäÉ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ã~åó=äáîÉëíçÅâ=Ñ~êãÉêë=Ü~îÉ=äáííäÉ=ÄÉÇÇáåÖ=ëíê~ï=~åÇ=ëç=éêçÇìÅÉ=~åáã~ä=ï~ëíÉ=áå=
ëäìêêó=ê~íÜÉê=íÜ~å=cvj=ÑçêãK==^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ìåÇÉê=p^=ëí~åÇ~êÇëI=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~åìêÉ=Ü~ë=íç=
ÄÉ=ëí~ÅâÉÇ=çê=ÅçãéçëíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÄÉáåÖ=~ééäáÉÇI=ëÜçìäÇ=ÖêÉ~íäó=ê~áëÉ=áíë=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=
=
qÜÉêÉÑçêÉI= ÖáîÉå= íÜ~í= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ã~åìêÉ= ~åÇ= ëíê~ï= ~êÉ= ÅìêêÉåíäó= ~î~áä~ÄäÉI= ~åó= áãéçêíë= Å~å=
éÉêÜ~éë=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~=ëçáä=Å~êÄçå=ÚëÉêîáÅÉÛ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêI=~ë=íÜáë=éêçÇìÅÉë=ãçêÉ=
ëçáä= Å~êÄçå= Ñêçã= íÜÉëÉ= éêçÇìÅíë= íÜ~å= áÑ= íÜÉó=ïÉêÉ= ÄÉáåÖ= ~ééäáÉÇ= çå= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãä~åÇK= = fãéçêíáåÖ=
ã~åìêÉ=~äëç=ÉåëìêÉë=íÜ~í=áí=áë=åçí=çíÜÉêïáëÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=~=ï~ëíÉ=éêçÇìÅí=Äó=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêI=
ïÜáÅÜ=Å~å=Å~ìëÉ=éçääìíáçåK==táíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ëéÉÅá~äáë~íáçå=áå=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêI=ÉñÅÉëë=ëìééäáÉë=çÑ=ã~åìêÉ=~åÇ=ëíê~ï=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ëçãÉ=íáãÉK==
=
^å= ~ÇÇáíáçå~ä= ÅçåëáÇÉê~íáçå= áëW= Üçï=ïçìäÇ= íÜÉëÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë=ã~å~ÖÉ= áÑ= íÜÉëÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=
áãéçêíë= ïÉêÉ= åçí= ~î~áä~ÄäÉ\= fí= áë= ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ= íç= ~ëëìãÉ= íÜ~í= íÜÉó= ïçìäÇ= ëáãéäó= ÅçåíáåìÉ= ~ë= ÄÉÑçêÉ=
ïáíÜçìí=íÜÉ=áåéìíëI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=íÜÉ=áãéçêíë=ïÉêÉ=~í=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=äÉîÉäK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=åÉÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=
ÅÉêí~áå= äÉîÉä= çÑ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= áåéìíë= ~åÇ= ëçáä= ÄáçäçÖáÅ~ä= ÜÉ~äíÜ= íç= ÄÉ= ÅçããÉêÅá~ääó= îá~ÄäÉI= Äìí= íÜÉó=
åçêã~ääó=Ü~îÉ=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=~î~áä~ÄäÉK==pçI=ÉîÉå=áÑ=ëçãÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëI=ëìÅÜ=~ë=áå=
íÜÉ=rpI=~êÉ=ìëáåÖ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=áåéìíë=àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=íÜáë=áë=
~ ÅçåîÉåáÉåí=çéíáçåI=íÜáë=áë=åçí=íç=ë~ó=íÜÉ=rp=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=êÉäá~åí=çå=íÜáë=ëçìêÅÉK==få=~=
íÜÉçêÉíáÅ~ä= ëáíì~íáçå= çÑ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëÉÅíçê= ïçìäÇ= ~äãçëí= ÅÉêí~áåäó= íìêå= íç=
~äíÉêå~íáîÉ= ëíê~íÉÖáÉëK= = få= íÜÉ=rpI= íÜÉêÉ= ~êÉ= íïç=ã~áå= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~ééêç~ÅÜÉëI= Úã~åìêÉ=C= äÉÖìãÉJ
Ä~ëÉÇÛ=~åÇ=ïÜçääó= ÚäÉÖìãÉJÄ~ëÉÇÛI= ~åÇ= áãéçêí~åíäóI= ~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉI= íÜÉêÉ= áë= äáííäÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áå= ëçáä=
Å~êÄçå= äÉîÉäë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íïçK= = qÜÉêÉÑçêÉI= áÑ= ~ää= ëìééäáÉë= çÑ= åçåJçêÖ~åáÅ= ã~åìêÉ= ïÉêÉ= êÉãçîÉÇI= rp=
çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãÉêë=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=íìêå=íç=ãçêÉ=äÉÖìãÉJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãëI=~åÇ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=êÉã~áå=ëáãáä~ê=íç=åçïK=
=
få= kçêíÜÉêå= bìêçéÉI= íÜÉêÉ= áë= ÅìêêÉåíäó= åç=ã~àçê= ~äíÉêå~íáîÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉã= Ñçê= Åìäíáî~íÉÇ= ëçáäëK==
qçí~ääó= ëíçÅâäÉëë= ~ê~ÄäÉ= ëóëíÉãë= J= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= åç= äáîÉëíçÅâ= ~åÇ= ~êÉ= ãçêÉ= êÉäá~åí= çå= äÉÖìãáåçìë= ÖêÉÉå=
ã~åìêÉ=ÅêçéëI=~êÉ=åçí=ÖÉåÉê~ääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=îá~ÄäÉ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=~êÉ=ê~êÉäó=ìëÉÇK==^åóï~óI=áå=
íÜÉ=rhI=ìåäáâÉ= áå= íÜÉ=rpI= ëíçÅâäÉëë= ëóëíÉãë=Çç=åçí= ~ééÉ~ê= íç= éêçîáÇÉ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí= çÑ=ãáñÉÇ=
Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=EëÉÉ=pÜÉéÜÉêÇ=Éí=~äI OMMOI=pÉÅíáçå=SKRX= áåÇÉÉÇI=íÜáë=ã~ó=ÄÉ=é~êíäó=ïÜó=íÜÉó=~êÉ=åçí=~ë=
ÉÅçåçãáÅ~ääó=îá~ÄäÉFK= =kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜÉêÉ=~êÉ= î~êáçìë=çíÜÉê=çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ= Ñçê= áåÅêÉ~ëáåÖ= ëçáä= çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê= ~åÇ=åìíêáÉåí= áåéìíëW= íÜÉ=ïáÇÉê= ìëÉ= çÑ= ÅçîÉê= Åêçéë= EìëÉÇ= Äó= çåäó= ~= íÜáêÇ= çÑ= rh=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêëI=
Åçãé~êÉÇ= íç= ~äãçëí= ~ää= rp= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêëFI= ÅçãéçëíáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ÑççÇLÖêÉÉåLé~éÉê= ï~ëíÉ= ~êÉ=
çÄîáçìë=Éñ~ãéäÉëK==tÜáäÉ=ãçêÉ=ÅçîÉê=Åêçéë=ã~ó=åçí=ÄÉ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=Ñ~êãë=íÜ~í=~êÉ=
ÅìêêÉåíäó= áãéçêíáåÖ=ã~åìêÉI=Ä~ëÉÇ=çå= ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉëLî~êáÉíáÉë= EíÜçìÖÜI=~ë=ïáíÜ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI= íÜÉêÉ= áë=éçíÉåíá~ä= Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíFI=~=ïáÇÉê=ìéí~âÉ=çÑ=ÅçãéçëíáåÖI=çê=ãçêÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçîÉê=Åêçéë=
éäìë=ÅçãéçëíáåÖI=ã~ó=ÄÉ=~åÇ=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉëKNNMP=

táíÜ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=áãÄ~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâ=~åÇ=~ê~ÄäÉ=ëÉÅíçêë=
ïçìäÇ=ÄÉ=ä~êÖÉäó=êÉëçäîÉÇNNMQ=~åÇ=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ=ëíê~ï=~î~áä~ÄäÉI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=~ÇÇêÉëë=Eçê=~í=
äÉ~ëí=é~êíá~ääóF=íÜÉ=ëíê~ï=ëÜçêí~ÖÉK==^äíÉêå~íáîÉ=ÄÉÇÇáåÖ=ã~íÉêá~äëI=ëìÅÜ=~ë=ë~åÇ=~åÇ=ïççÇ=ëÜ~îáåÖëI=~êÉ=
ìëÉÇ=Äó=ëçãÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=åçï=~åÇ=ëç=íÜÉëÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=çéíáçåë=íç=ã~âÉ=ìé=~åó=êÉã~áåáåÖ=ëÜçêíÑ~ääëK===
=
qÜÉêÉÑçêÉI=áÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêI=ïÉ=
ëÜçìäÇ=~ëëìãÉ=íÜ~í= áí=ïçìäÇ=~Ç~éíI=~åÇ= íÜÉêÉ= áë=~= Ñ~áê=ÅÜ~åÅÉ=íÜ~í= íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉë=ïáää=éêçÇìÅÉ=ëáãáä~ê=
E~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÖêÉ~íÉêF=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=ÅìêêÉåí=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉëK=
=
låÉ=Ñáå~ä=éçáåíW= áãéçêíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=
Ñêçã=~åó= áãéçêíë=çÑ=åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äëK= = qÜÉêÉ=~êÉ= ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äë=
~î~áä~ÄäÉ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéçëíÉÇ=~åÇ=êÉíìêåÉÇ=íç=Ñ~êãä~åÇ=J=ëìÅÜ=~ë=ÑççÇ=ï~ëíÉI=ÖêÉÉå=ï~ëíÉ=çê=é~éÉê=
ï~ëíÉK==^åó=ëìÅÜ=ìëÉ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~ãáåÖ=ëÉÅíçê= áë=~=î~äáÇ=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖêÉ~íäó=ÉåÅçìê~ÖÉÇK==
bîÉå=áÑ=ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ=åçí=ÅìêêÉåíäó=çêÖ~åáÅ~ääó=éêçÇìÅÉÇI=íÜáë=áë=ã~áåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ëíáää=ëã~ää=ëáòÉ=çÑ=



NOP

íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëÉÅíçêK= = cççÇ=ï~ëíÉI= ÉëéÉÅá~ääóI=ïçìäÇ= ÄÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= çêÖ~åáÅ= áå= çêáÖáå= ~ë= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=
Éñé~åÇëK==qÜÉ=êÉíìêå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ï~ëíÉ=ã~íÉêá~äë=íç=íÜÉ=ä~åÇ=íç=ÚÅäçëÉ=íÜÉ=åìíêáÉåí=ÅóÅäÉëÛ=áë=~=âÉó=éêáåÅáéäÉ=
çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ê~áëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=éêçîáÇÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=Åêçé=åìíêáÉåíëK=
=
lîÉê~ääI= áí= íÜÉêÉÑçêÉ= ëÉÉãë= äáâÉäó= íÜ~í= áí= áë= íÜÉ= Éñíê~= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ~åÇ= ÄÉííÉê= Å~êÄçå= ëí~Äáäáë~íáçå=
ÅçåÇáíáçåë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~í=~ÅÅçìåíë=Ñçê=ãçëí=çê=~ää=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜ~å=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=áãéçêíÉÇ=Å~êÄçå=Ñêçã=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëÉÅíçêK=^åÇI=
ÖáîÉå= íÜ~í= áå=çíÜÉê= êÉëéÉÅíëI= íÜÉ=ÅìêêÉåí=çÄëÉêîÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=
åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~êÉ=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñìää=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=
~åóï~ó=éçíÉåíá~ä=Ñçê=Ñ~êãÉêë=íç=~Ç~éíI=íÜáë=áëëìÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ìåÇÉêãáåÉ=çìê=HOUBLHOMB=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=
~îÉê~ÖÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïÜáÅÜ=ïÉ=ëìÖÖÉëí=áë=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ïçêâáåÖ=Éëíáã~íÉ=çÑ=
íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=êÉîáÉïÉÇK=
=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íç=áãéêçîÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜáë=~êÉ~I=ïÉ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÑìíìêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÜçìäÇ=~ííÉãéí=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=~åó=Å~êÄçå=áãéçêíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçê=íç=íÜÉ=íçí~ä=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=EÄ~ëÉÇ=çå=~Åíì~ä=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=
çÑ=ÄçíÜFI= ~åÇ=~äëçI=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI= áÇÉåíáÑó= íÜÉ= êÉä~íáîÉ= Å~êÄçå= ÅçåîÉêëáçå= ê~íÉë= EéÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ= íÜÉ= ëçáä=
Å~êÄçå=áåéìí=ïÜáÅÜ=Ñçêãë=ëí~ÄáäáëÉÇI=ä~ëíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçåF=Ñçê=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
VKT===`çåÅÉêåW=Úfë=íÜÉêÉ=áë=~=ÚÅ~êÄçå=íê~ÇÉJçÑÑÛ=ÄÉíïÉÉå=óáÉäÇë=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë\Û=
qÜÉ=çééçëáíÉ= ÅçåÅÉêå= íç=éçáåí=O= EíÜ~í=ÜáÖÜJóáÉäÇáåÖ= ëóëíÉãë=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëF=Ü~ë=~äëç=
ÄÉÉå= ÉñéêÉëëÉÇW= ã~óÄÉ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ÅçãÉ= ~í= íÜÉ= ÉñéÉåëÉ= çÑ= ~= ÜáÖÜÉê= óáÉäÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= ~=
ÚÅ~êÄçå= íê~ÇÉJçÑÑÛKNNMR= qÜáë= áë= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= çåäó= ~= ÅÉêí~áå= äÉîÉä= çÑ= éä~åí= Å~êÄçå=
éêçÇìÅíáçå=éçëëáÄäÉ=éÉê=ìåáí=~êÉ~=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëìåäáÖÜí=~åÇ=ê~íÉ=çÑ=éÜçíçëóåíÜÉëáëFI=ëç=~åó=
ÖêÉ~íÉê= Å~êÄçå= áåéìí= íç= íÜÉ= ëçáä= ÅçìäÇ= çåäó= ÅçãÉ= ~Äçìí= ÄÉÅ~ìëÉ= äÉëë= Å~êÄçå= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅçããáííÉÇ= íç=
éêçÇìÅÉ=óáÉäÇë=~åÇ=ãçêÉ=íç=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=éä~åíK==qÜáë=ÅçåÅÉêå=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=
íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~íI=áå=bìêçéÉI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~=PMB=çê=ëç=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=Äìí=Ü~ë=PMB=çê=ëç=
äçïÉê=óáÉäÇë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áåäó=~=ÑÉï=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=~=Å~êÄçå=Úíê~ÇÉJçÑÑÛ=ãìëí=ÄÉ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=
íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= =cçê= áåëí~åÅÉI= íÜÉ=ÜáÖÜÉê= êççí=Äáçã~ëë= íç=Åêçé=óáÉäÇ=
ê~íáç= áå=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëìÖÖÉëíë= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë=ëçãÉ=íê~ÇÉJçÑÑ=çÅÅìêêáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ëçáä=Å~êÄçå= áåéìíë=~åÇ=
óáÉäÇëK==lêÖ~åáÅ=Åêçé=êççíë=~äëç=ëìééçêí=ÖêÉ~íÉê= ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~ä=éçéìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉÇìÅáåÖ=
íÜÉ=ÉåÉêÖó=ÉñéÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=éä~åíë=çå=íÜÉ=Åêçé=óáÉäÇKNNMS= ^åÇI=Ñçê=ëçãÉ=ÅêçéëI=íÜÉ=åçåJìëÉ=çÑ=ÜÉêÄáÅáÇÉë=
~åÇ=ÖêÉ~íÉê=ïÉÉÇ=ÅçãéÉíáíáçå=áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=~ÅÅçìåíë=Ñçê=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=óáÉäÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK==eçïÉîÉêI=çå=
ÅäçëÉ=~å~äóëáëI= áí=ÇçÉë=åçí=~ééÉ~ê= íÜ~í= íÜáë= áë=åÉÅÉëë~êáäó= íÜÉ= Å~ëÉK= =j~åó=çÑ= íÜÉëÉ= Ñ~Åíçêë=~äëç=éä~ó=~å=
áãéçêí~åí=éçëáíáîÉ=êçäÉ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅíáîáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=EëÉÉ=ÄÉäçïF=~åÇ=íçí~ä=Å~êÄçå=éêçÇìÅíáçå=áë=
ÄççëíÉÇ=Äó=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK==pç=íÜáë=~éé~êÉåí=Å~êÄçåJíê~ÇÉ=çÑÑ=ã~ó=åçí=~Åíì~ääó=Éñáëí=çîÉê~ääI=
~ë= ëÜçïå=Äó= íÜÉ= ÚïáåJïáåÛ= êÉëìäíë=çÑ= ëçãÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëK= =lîÉê~ääI= íÜÉêÉ=~ééÉ~ê= íç=ÄÉ=çíÜÉê=
ãçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~å=~=ÚÅ~êÄçå=íê~ÇÉJçÑÑÛK=
=
^ ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÅìêêÉåí=áåÇìëíêá~ä=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=äçï=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=
åçåJçêÖ~åáÅ~ääó= ã~å~ÖÉÇ= Åìäíáî~íÉÇ= ëçáäë= ~êÉ= åçí= ÇìÉ= íç= Ä~ëáÅ= ÄáçäçÖáÅ~ä= Åçåëíê~áåíë= áå= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ=
Å~êÄçå=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇK==cêçã=çìê=êÉîáÉïI=íÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=ã~áå=ï~óë=Äó=ïÜáÅÜ=áåÇìëíêá~ä=ëóëíÉãë=Ñ~áä=
íç=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EíÜÉ=êÉä~íáîÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=âåçïåFW=
NK qÜçìÖÜ=íÜÉó=Ü~îÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=Åêçé=óáÉäÇëI= áåÇìëíêá~ä= Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Çç=åçí=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=

éä~åí=Å~êÄçå=éêçÇìÅÉÇ=éÉê=ÜÉÅí~êÉI=ëç=íÜÉó=~êÉ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=éçëëáÄäÉK=
OK fåÇìëíêá~ä=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Çç=åçí=ã~âÉ=ÖççÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íÜÉó=éêçÇìÅÉI=~ë=íÜÉ=ã~åìêÉ=

éêçÇìÅÉÇ=áë=åçí=ÄÉáåÖ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=~åÇ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=~êÉ~K=
PK fåÇìëíêá~ä=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=éêçÇìÅÉ=íÜÉáê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=Ñçêãë=íÜ~í=Ü~îÉ=êÉä~íáîÉäó=éççê=ëçáä=Å~êÄçå=

ÅçåîÉêëáçå=Å~é~ÅáíáÉëI=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=éêçÇìÅÉÇ=éÉê=ìåáí=éä~åí=Å~êÄçåK=
QK fåÇìëíêá~ä=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=äáííäÉ=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê=EãìÅÜ=Ä~êÉ=ëçáäëF=~åÇ=äçï=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäëI=

ïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉë=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçåK=
=



NOQ

jçëí=çÑ=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=ïÉêÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=ÇÉí~áä=áå=`Ü~éíÉêë=RK==^ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=Ñáêëí=éçáåíI=áåÇìëíêá~ä=Ñ~êãáåÖ=
ëóëíÉãë=ÅäÉ~êäó=çéÉê~íÉ=~í=äÉîÉäë=çÑ=éä~åí=Å~êÄçå=éêçÇìÅíáçå=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=íÜ~í=~êÉ=Ñ~ê=ÄÉäçï=íÜÉ=ã~ñáãìã=
éçëëáÄäÉ=EÅçãé~êÉ=~=ÑáÉäÇ=çÑ=ïÜÉ~í=ëìééçêíáåÖ=àìëí=çåÉ=ëÜçêí=éä~åí=ëéÉÅáÉë=~åÇ=Ñçê=àìëí=é~êí=çÑ=íÜÉ=óÉ~êI=íç=
~ ã~íìêÉ=ïççÇä~åÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉFK==bîÉå=ïáíÜáå=~ÖêáÅìäíìêÉI=íÜÉêÉ=áë=ãìÅÜ=êççã=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=íçí~ä=Å~êÄçå=
éêçÇìÅíáçå=äÉîÉäë=ïáíÜçìí=êÉÇìÅáåÖ=óáÉäÇëK==cçê=áåëí~åÅÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ãçîÉ=íç=ä~êÖÉ=Ñ~êãë=ãÉ~åë=ã~åó=Ñ~êãë=
áå= íÜÉ=tÉëí= Ü~îÉ= ÄÉÅçãÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ= ÉÅçåçãáÅ~ääó= ÅçãéÉíáíáîÉ= E~ë= íÜÉó= Ü~îÉ= ÉÅçåçãáÉë= çÑ= ëÅ~äÉ= ~åÇ=
éêçÇìÅÉ= ä~êÖÉ=ÉåçìÖÜ=Ü~êîÉëíë= íç=ëìééäó= íÜÉ=ÅçããçÇáíó=ã~êâÉíëFI= ä~êÖÉ=Ñ~êãë=Å~å=çÑíÉå=éêçÇìÅÉ= äçïÉê=
óáÉäÇë=éÉê=ÜÉÅí~êÉ= íÜ~å=ëã~ää= Ñ~êãëKNNMT= jìÅÜ=çÑ= íÜÉ=ÜáÖÜ=éêçÇìÅíáîáíó=çÑ= áåÇìëíêá~ä= ëóëíÉãë=~Åíì~ääó=Ü~ë=
åçíÜáåÖ= íç=Çç=ïáíÜ= ÇáîÉêíáåÖ= íÜÉ= Ñ~êãä~åÇÛë= éêçÇìÅíáîÉ= éçíÉåíá~ä= áåíç=ãçêÉ= óáÉäÇW= íç= ~= ä~êÖÉ= ÉñíÉåí= íÜÉ=
å~íìê~ä=ëçáä=ÉÅçäçÖó=íÜ~í=ïçìäÇ=åçêã~ääó=ÑìÉä=Åêçé=óáÉäÇë=îá~=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=éêçÇìÅíáçå= áë=ÄóJé~ëëÉÇ=
ïÜÉå=ëóåíÜÉíáÅ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêë=~êÉ=ìëÉÇ=EïÜáÅÜ=áåëíÉ~Ç=ÇáêÉÅíäó=ÑìÉä=Åêçé=óáÉäÇëFK===
=
lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íêáÉë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Äó=Ü~êåÉëëáåÖ=å~íìê~ä=
éêçÅÉëëÉë=íç=éêçÇìÅÉ=~=ãçêÉ=éçëáíáîÉ=çîÉê~ää=çìíÅçãÉK==pçãÉ=ÚïáåJïáåÛ=Éñ~ãéäÉë=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
êÉëìäíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Å~ååçí=ÄÉ=éìí=Ççïå=íç=~=Å~êÄçå=íê~ÇÉJçÑÑK==qÜÉ=ÅäÉ~êÉëí=Å~ëÉ=áë=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ëóëíÉãë=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=ïÜÉêÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=óáÉäÇë=~êÉ=~äãçëí=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=~åÇ=
íÜÉáê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~êÉ=ãìÅÜ= ÜáÖÜÉêK= = cçê= Éñ~ãéäÉI= áå= íÜÉ= äçåÖJíÉêã=oçÇ~äÉ= íêá~äI= íÜÉ= óáÉäÇë= çÑ= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ëáãáä~ê= ESKQJSKSíLÜ~= Ñçê=ã~áòÉ=~åÇ=OKOJOKRíLÜ~=Ñçê= ëçó~FI=Äìí= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=éêçÇìÅÉÇ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EOMB=~åÇ=ORB=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=~ÑíÉê=ON=óÉ~êëX=ëÉÉ=
ëÉÅíáçå=SKOFK==få=~=ëìêîÉó=çÑ=rp=Ñ~êãáåÖ=íêá~äëI=íÜÉ=óáÉäÇë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=Åçãé~êÉÇ=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=ïÉêÉ=
ëáãáä~êW=ïÜÉ~í=PB=äÉëë=ENS=ëÉíë=çÑ=Ç~í~FX=ã~áòÉ=SB=äÉëë=ESV=ëÉíë=çÑ=Ç~í~FX=~åÇ=ëçó~=SB=äÉëë=ERR=ëÉíë=çÑ=
Ç~í~FKNNMU= få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=Å~êÄçå=íê~ÇÉJçÑÑ=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~K==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=óáÉäÇ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=ÜçêíáÅìäíìêÉ=ëÉÅíçêNNMV=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=
é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Åçãé~êÉÇ=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ERUBI=NPUB=~åÇ=PORB=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=
ïÉêÉ=ÑçìåÇ=Äó=~=rh=~åÇ=íïç=pé~åáëÜ=ëíìÇáÉëI=êÉëéÉÅíáîÉäóNNNMFK==få=íÜÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ïçêäÇI=ãçêÉçîÉêI=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ= ëìÄëí~åíá~ääó= áåÅêÉ~ëÉë= óáÉäÇë= Äó= ~Äçìí= UMBNNNNI é~êíäó= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê=
äÉîÉäë=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~ÇîÉêëÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÇêçìÖÜí=ÅçåÇáíáçåëK==qÜÉëÉ=Å~ëÉë=ëÜçï=íÜ~í=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
Çç=åçí=áåÜÉêÉåíäó=ÇÉéÉåÇ=çå=~=óáÉäÇ=Å~êÄçå=íê~ÇÉJçÑÑK==qÜÉêÉ=áë=ÅÉêí~áåäó=åçí=~äï~óëI=ÜçïÉîÉêI=~=ïáåJïáå=
çìíÅçãÉW=áå=bìêçéÉI=çêÖ~åáÅ=ÅÉêÉ~ä=~åÇ=éçí~íç=óáÉäÇë=~êÉ=PMJQMB=äçïÉê=íÜ~å=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖKNNNO=

qÜáë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=Ñ~ÅíçêëW=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
~éé~êÉåíäó= áåÅêÉ~ëÉë= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= Äó= ÅÜ~åÖáåÖ= åçí= àìëí= EáF= íÜÉ= éêçéçêíáçåë= çÑ= íÜÉ= óáÉäÇLåçåJóáÉäÇ=
Å~êÄçå= ëìééäó= ê~íáçI= Äìí= ~äëç= EááF= íÜÉ= íçí~ä= ~ãçìåí= çÑ= Å~êÄçå= éêçÇìÅÉÇ= Äó= íÜÉ= Ñ~êãÉÇ= ~êÉ~= EáåÅäìÇáåÖ=
ÉñìÇ~íÉëF=EáááF=~åÇ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=ëìééäó=íÜ~í=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçåK=
=
^ë=Éñéä~áåÉÇ=áå=`Ü~éíÉê=TI=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ìåäáâÉ=ãìÅÜ=åçåJ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=çÑ=
Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë= áë=åçí=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=íÜÉ=Å~êÄçå=ÑáñÉÇ=Äó=íÜÉ=Åêçé=éä~åíëW=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ëçìêÅÉë=~êÉ=
éêçîáÇÉÇ=~åÇ=íÜÉëÉ=éêçÄ~Ääó=~ÅÅçìåí=Ñçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==dê~ëë=äÉóë=~åÇ=ã~åìêÉ=~êÉ=
ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=äáîÉëíçÅâ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK==^ÇÇáíáçå~ä=éä~åíë=~êÉ=Öêçïå=áå=íÜÉ=çíÜÉêïáëÉJìåéêçÇìÅíáîÉ=
éÉêáçÇë=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ÅêçééáåÖ= ëÉ~ëçåë= EáKÉK=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ= ÅêçéëI= ëìÅÜ=~ë=çîÉêJïáåíÉê= ÅçîÉê= ÅêçéëFI= íÜìë=
ìëáåÖ=ãçêÉ=çÑ= íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ= ä~åÇ=~åÇ=ëìåäáÖÜí=~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=Ä~êÉ=ëçáäK= = fåëíÉ~Ç=çÑ=~ää=ïÉÉÇë=
ÄÉáåÖ= Éê~ÇáÅ~íÉÇ= Äó= ÜÉêÄáÅáÇÉëI= çêÖ~åáÅ=ïÉÉÇ= Åçåíêçä=ãÉíÜçÇë= ìëì~ääó= äÉ~îÉ= ~= äçï= äÉîÉä= çÑ=ïÉÉÇë= íÜ~í=
éêçîáÇÉë= ~= ëã~ää= ~ÇÇáíáçå~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ëìééäóK= = pçãÉ= Ñ~êãÉêë= ~äëç= ÄêáåÖ= áå= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= Ñêçã= åçåJ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçìêÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=ÖêÉÉå=ï~ëíÉI=ÑççÇ=ï~ëíÉ=~åÇ=é~éÉê=ï~ëíÉK===
=
lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~äëç=~ééÉ~êë=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=éä~åí=
Å~êÄçå= íç= ëçáä= ÜìãìëNNNPI ~ë= ãìÅÜ= ãçêÉ= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= áåéìí= áë= áå= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= Ñçêãë= íÜ~í= ~êÉ=
é~êíáÅìä~êäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=éêçÇìÅáåÖ=ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=ÉåÜ~åÅáåÖ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçåW= áKÉK=ïáíÜ=íÜÉ=Öê~ëë=
äÉóëI=ìëÉ=çÑ=Öê~òáåÖ=~åÇ=ëíê~ï=ÄÉÇÇáåÖ=íç=éêçÇìÅÉ=ëçäáÇ=ã~åìêÉI=ÖêÉ~íÉê=êççí=íç=ëÜççí=ê~íáçI=ÅçãéçëíáåÖI=
~îçáÇáåÖ= ~ÖêçÅÜÉãáÅ~äëI= ~åÇ= áåÅçêéçê~íáåÖ= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ÇÉÉé= áåíç= íÜÉ= ëçáäK= = ^äëçI= ëçáä= ãáÅêçÄá~ä=
äÉîÉäë=~êÉ=ÜáÖÜÉêK==qÜìëI=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=åçåJóáÉäÇ=Å~êÄçå=éêçÇìÅÉÇ=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=Üìãìë=íÜ~å=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãë=íÜ~í=êÉäó=ÜÉ~îáäó=çå=Åêçé=êÉëáÇìÉë=EÅìäíáî~íÉÇ=ëçáäëF=çê=äáèìáÇ=ëäìêêó=EÖê~ëëä~åÇëFK=
=



NOR

^ë= Ñçê= óáÉäÇ= äÉîÉäëI=ïÜáäÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ÇçÉë=åçí=ìëÉ= íÜÉ=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äë=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜ= óáÉäÇë= áå=
åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉ=ëóëíÉã=éêçãçíÉë=óáÉäÇ=äÉîÉäë=áå=ã~åó=~äíÉêå~íáîÉ=ï~óëK==fãéçêí~åíäóI=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=
ëçáä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= äÉîÉäëI= ~åÇ= íÜÉ= Ñ~Åíçêë= íÜ~í= éêçÇìÅÉ= íÜáëI= ~êÉ= íÜÉãëÉäîÉë= ÄÉåÉÑáÅá~ä= Ñçê= ~ÖêáÅìäíìê~ä=
éêçÇìÅíáîáíóK==cçê=áåëí~åÅÉI=ÜáÖÜ=plj=äÉîÉäë=éêçîáÇÉ=áãéçêí~åí=ëçáä=ëíêìÅíìê~ä=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=Åêçé=éêçÇìÅíáçåW=
çåÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~=ïÉääJëíêìÅíìêÉÇ=ëçáä=éêçîáÇÉë=~=RJNMB=Åêçé=óáÉäÇ=ÄÉåÉÑáíKNNNQ=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=
ÖççÇ=ëçáä=ëíêìÅíìêÉ= E~ÖÖêÉÖ~íáçåF= áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=ëçáä=åìíêáÉåí=~åÇ=ï~íÉê=ëìééäóNNNR=~åÇ= áãéêçîÉë=íÜÉ=ëçáäÛë=
éÜóëáÅ~ä= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= êççí=ÖêçïíÜKNNNS= eìãìë=~äëç=ÜçäÇë= êÉ~Çáäó=éä~åíJ~î~áä~ÄäÉ=m=~åÇ=hI=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=
ëÜçïë=áí=áë=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=mKNNNT= mäçìÖÜÉÇJáå=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉóë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=
éêçîáÇÉ=~=ìåáèìÉ=Åêçé=óáÉäÇ=ÄÉåÉÑáíI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=éêçîáÇÉ=åìíêáÉåíë=~í=íáãÉë=~åÇ=~í=éçëáíáçåë=
áå=íÜÉ=ëçáä=éêçÑáäÉ=íÜ~í=~êÉ=Ü~êÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ïáíÜ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêëKNNNU= dêÉÉå=ã~åìêÉ=Åêçéë=áãéêçîÉ=íÜÉ=
ëçáäÛë=k=ëìééäóI=~åÇ=ÇÉÉéJêççíáåÖ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=éä~åíë=ÚãáåÉÛ=EëìééäóF=m=~åÇ=h=Ñêçã=íÜÉ=ëìÄëçáäNNNVK váÉäÇ=
ÄÉåÉÑáíë=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=~êáÇ=êÉÖáçåë=~åÇ=~êÉ~ë=ïáíÜ=ÇÉÖê~ÇÉÇ=ëçáäëKNNOM=

`êçé=ÖêçïíÜ=áë=~äëç=çÑíÉå=äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=çíÜÉê=ëçáä=åìíêáÉåíë=çê=ï~íÉê=Eê~íÜÉê=íÜ~å=àìëí=ëìåäáÖÜí=çê=
kImIhFK= = _ó= áåÅêÉ~ëáåÖ= ëçáä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= äÉîÉäë= ~åÇ= ÄêáåÖáåÖ= íÜÉ= ëçáä= Ä~Åâ= íç= äáÑÉI= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=
áãéêçîÉë= íÜÉ= ëçáäÛë= íê~ÅÉ= ãáåÉê~ä= ëìééäóNNONI ëçãÉíÜáåÖ= íÜ~í= áë= åçí= ìëì~ääó= ~ÅÜáÉîÉÇ= ïáíÜ= áåçêÖ~åáÅ=
ÑÉêíáäáëÉêëK==^ë=ïÉää=Ñêçã=íÜÉ=ëçáä=ëíêìÅíìê~ä= áãéêçîÉãÉåíëI=íÜáë= áë=Äó=íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=íê~ÅÉ=ãáåÉê~äë= áå=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ~ééäáÅ~íáçåëNNOOI íÜÉ= êÉäÉ~ëÉ= çÑ= åìíêáÉåíë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ãáÅêçÄá~ä= ÇÉÅçãéçëáíáçå= çÑ= çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉêNNOPI ~åÇ= Ñêçã= íÜÉ= ÉåÜ~åÅÉÇ= åìíêáÉåí= ìéí~âÉ= Ñêçã= íÜÉ= åÉíïçêâë= çÑ= ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~ä= ÜóéÜ~ÉNNOQK
qÜÉ= ÜáÖÜ= ëçáä= Üìãìë= äÉîÉäëI= ÇÉÉéÉê= êççíë= ~åÇ= ÑìåÖ~ä= ãóÅçêêÜáò~ä= åÉíïçêâëNNOR= çÑ= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= ~äëç=
áãéêçîÉ= íÜÉ=ï~íÉê= ëìééäó= Ñçê=éä~åíëI=ÄççëíáåÖ=ÖêçïíÜ= áå= íáãÉë=çÑ=ï~íÉê= ëÜçêí~ÖÉK= =^ë=~= êÉëìäíI= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ= çÑíÉå= éêçÇìÅÉë= ÜáÖÜÉê= óáÉäÇë= íÜ~å= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= áå= íáãÉë= çÑ= ÇêçìÖÜíKNNOS= eìãìëI= Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=Å~å=ÜçäÇ= íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=UMÓVMB=çÑ= áíë=ïÉáÖÜí= áå=ãçáëíìêÉKNNOT= qÜçìÖÜ=ÅäÉ~êäó= íÜáë= áë=åçí=~=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= Éñ~ãéäÉI= ìåÇÉê= Ñ~îçìê~ÄäÉ= ëçáä= ÅçåÇáíáçåëI= éä~åíë=ïáíÜ=ãóÅçêêÜáò~É=Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëÜçïå= íç=
éêçÇìÅÉ=ìé=íç= Ñçìê=çê= ÑáîÉ=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=ÖêçïíÜ=~ë=ëáãáä~ê=éä~åíë=ïáíÜçìí=ãóÅçêêÜáò~ÉNNOUK qÜÉ=ÖêÉ~íÉê=
ÇáîÉêëáíó= çÑ= Åêçéë= Öêçïå= áå= çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= EÇáîÉêëÉ= Åêçé= êçí~íáçåë= ~åÇ= ãìäíáéäÉ= éä~åí= ëéÉÅáÉë= áå= íÜÉ=
Öê~ëëä~åÇNNOVF ~äëç= êÉÇìÅÉë= íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçå= Ñçê=åìíêáÉåíë=~åÇ=ëÜçìäÇ=éêçãçíÉ=çîÉê~ää=éêçÇìÅíáçå=~ë=É~ÅÜ=
ëéÉÅáÉë=Ü~ë=áíë=çïå=ÉÅçäçÖáÅ~ä=åáÅÜÉ=EëìÅÜ=~ë=êççí=ÇÉéíÜ=áå=íÜÉ=ëçáäFK==qÜÉ=åçåJìëÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=
~äëç= êÉÇìÅÉë= íÜÉ= äÉîÉäë= çÑ= ÑìåÖ~ä=ÇáëÉ~ëÉë=ïÜáÅÜ=~ÑÑÉÅí= ÅÉêÉ~ä= óáÉäÇëKNNPM= ^ää= íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê= ~ëéÉÅíë= çÑ=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ëìÅÜ= ~ë= Åêçé= êçí~íáçåNNPNI éêçãçíÉ= íÜÉ= éêçÇìÅíáîáíó= çÑ= íÜÉ= ëóëíÉã= ~åÇ= ÅçãéÉåë~íÉ= Eíç=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÉñíÉåíëI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=êÉÖáçåF=Ñçê=íÜÉ=åçåJìëÉ=çÑ=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äëK=
=
qÜÉëÉ= êÉëìäíë= ~êÉ= íÜÉ= éêçÇìÅí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖÛë= ÇáÑÑÉêÉåí= ~ééêç~ÅÜ= íç= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ìëáåÖ=
éê~ÅíáÅÉë= íÜ~í= éêçÇìÅÉ= ëóåÉêÖáÉë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= óáÉäÇ= ~åÇ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ~áãëI= ïÜáÅÜ= íÜÉå= ~îçáÇë= Eçê=
êÉÇìÅÉëF= íÜÉ= íê~ÇÉJçÑÑë= íÜ~í= çíÜÉêïáëÉ= çÅÅìê= áå= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëóëíÉãëK= = lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Ü~êåÉëëÉë= ëçáä=
çêÖ~åáÅ=Å~êÄçå=ÅóÅäáåÖ=~ë= áíë=ëçìêÅÉ=çÑ= ÑÉêíáäáíóW= áí=ìëÉë= êÉÖìä~ê=~åÇ=ÜáÖÜ= äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áåéìíëI=
ÜáÖÜ=ãáÅêçÄá~ä=äÉîÉäë=~åÇ=ÖççÇ=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=Ñçê=éêçÇìÅíáîáíóK==qÜìëI=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=íÜÉ=éêçãçíáçå=
çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~äëç=ÖÉåÉê~ääó=ãÉ~åë=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=ëçáä=ÑÉêíáäáíó=~åÇ=óáÉäÇ=äÉîÉäëK===
=
fãéçêí~åíäóI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=åçí=çéÉê~íáåÖ=~í=íÜÉ=äáãáíë=çÑ=áíë=éêçÇìÅíáîáíóK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=
àìëí=~=ëã~ää= Ñê~Åíáçå=çÑ= íÜÉ= áåîÉëíãÉåí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äJÄ~ëÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=
~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=áåíÉêÉëíáåÖ=~êÉ~ë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíK==péÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉêÉ=áë=ÖççÇ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéáåÖ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=ï~óë=íÜ~í=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ÄçíÜ=óáÉäÇ=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=ÉáíÜÉê=Äó=
ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìí=äÉîÉäë=çê=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ëóåÉêÖáëíáÅ=éê~ÅíáÅÉëK==lêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=
~åÇ=åìíêáÉåí=áåéìíë=ÅçìäÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÄÉ=ã~ñáãáëÉÇ=Äó=ãìÅÜ=ïáÇÉê=ìëÉ=çÑ=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëI=Äó=ìëáåÖ=
ÅçãéçëíÉÇ=ÖêÉÉåLÑççÇLé~éÉê=ï~ëíÉ= EíÜÉ= ä~êÖÉ= ëìééäó= Ñêçã=å~íáçå~ä= êÉÅóÅäáåÖ= ëÅÜÉãÉë= ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìí= íç=
ëìÅÜ=ìëÉF=~åÇ=Äó=ã~âáåÖ=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄáçëçäáÇë=çê=ÚåáÖÜí=ëçáäÛ=EìåíêÉ~íÉÇ=Üìã~å=ï~ëíÉFNNPOK

pÉîÉê~ä= ëéÉÅáÑáÅ= éê~ÅíáÅÉë= ~äëç= Ü~îÉ= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= çîÉê~ää= Åêçé= Äáçã~ëë= éêçÇìÅíáçå= ~åÇ=
óáÉäÇë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉW=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=ÇÉÉéÉêJêççíáåÖ=éä~åíëNNPPI áåíÉêJÅêçééáåÖ=EïÜáÅÜ=
Å~å=ÇçìÄäÉ=Äáçã~ëë=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íçí~ä=Åêçé=óáÉäÇë=Äó=SMB=áå=íêçéáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåëNNPQFI=ÖêçïáåÖ=
ãáñíìêÉë=çÑ=Åêçé=î~êáÉíáÉë=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉë=ëã~ää=óáÉäÇ=Ö~áåëNNPRI ~åÇ=~ÖêçJÑçêÉëíêóK==få=íÜÉ=rhI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
ìåÇÉêëçïáåÖ=Ñçê~ÖÉ=ã~áòÉ=Åêçéë=ïáíÜ=äÉÖìãÉë=çê=áåíÉêÅêçééáåÖ=ã~áòÉ=ïáíÜ=â~äÉ=Ñçê=ëáä~ÖÉI=ïçìäÇ=ÖêÉ~íäó=
áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ=îÉÖÉí~íáçå=ÅçîÉê=çÑ=ã~áòÉ= ÑáÉäÇëX= íÜáë=ïçìäÇ= áãéêçîÉ=íÜÉ=ïÉÉÇ=Åçåíêçä=~åÇ=éÉêÜ~éë=çîÉê~ää=



NOS

óáÉäÇë= Ñçê= Ñ~êãÉêëNNPSK qÜÉëÉ= ~ééêç~ÅÜÉë= ~êÉ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= éêçîÉå= ÅçåÅÉéí= íÜ~í= ~= ÇáîÉêëáíó= çÑ= éä~åíë=
éêçÇìÅÉë=ãçêÉ=çîÉê~ää=Äáçã~ëëNNPTI áåÅäìÇáåÖ=Åêçé=óáÉäÇI=~ë=íÜÉ=éä~åíë=çÅÅìéó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉÅçäçÖáÅ~ä=åáÅÜÉëK==
EkçíÉI= ëìÅÜ= ÅçãÄáåÉÇ= óáÉäÇ= Ö~áåë= ~êÉ= åçí= áÇÉåíáÑáÉÇ= áå= ÅçåîÉåíáçå~ä= óáÉäÇ= ãÉ~ëìêÉãÉåíë= ïÜáÅÜ= çåäó=
~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=óáÉäÇë=çÑ=~=ëáåÖäÉ=Åêçé=éÉê=ìåáí=~êÉ~FK==qÜÉëÉ=ëçäìíáçåë=ëÜçìäÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
Äáçã~ëë=~åÇ=êççí=ÉñìÇ~íÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëìééäóI=ãáÅêçÄá~ä=~åÇ=ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~ä=äÉîÉäë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉéíÜ=çÑ=ëçáä=
Å~êÄçå=ÇáëíêáÄìíáçåI=áKÉK=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíëI=ëçáä=~ÖÖêÉÖ~íáçå=~åÇ=ëç=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçåK=
=
^åçíÜÉê=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=óáÉäÇë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~åÇ=Åêçé=Äáçã~ëë=éêçÇìÅíáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~í=
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=áë=íÜêçìÖÜ=áåîÉëíãÉåí=áå=Åêçé=ÄêÉÉÇáåÖK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅíáîáíó=áå=íÜÉ=rh=áë=ÅìêêÉåíäó=
Åìêí~áäÉÇ=Äó= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ= ëÉÅíçê=Ü~ë= íç= êÉäó=çå=åçåJçêÖ~åáÅ= î~êáÉíáÉëK= =jçÇÉêå= ÅÉêÉ~ä= î~êáÉíáÉë=Ü~îÉ=
ÄÉÉå= ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÄêÉÇ= íç= êÉëéçåÇ= íç= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêëI= ê~íÜÉê= íÜ~å= íç= íÜÉ= ëçáä= Üìãìë=~åÇ=ãóÅçêêÜáò~ä=
åìíêáÉåí=ëìééäó=íÜ~í=áë=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK==eçïÉîÉêI=íÜáë=ÄêÉÉÇáåÖ=Ü~ë=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=
Åêçé=êççí=ëóëíÉãë=ïÜáÅÜ=Ü~ë=Ü~Ç=íÜÉ=ìåÇÉëáê~ÄäÉ=ëáÇÉJÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=åìíêáÉåí=ìéí~âÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=
ãçÇÉêå=ÅÉêÉ~äëKNNPU= ^ rh=çêÖ~åáÅ=Åêçé=ÄêÉÉÇáåÖ=éêçÖê~ããÉ=ïçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=îÉêó=ÄÉåÉÑáÅá~äK=
=
qÜÉêÉ= ~êÉ= ~äëç= ã~åó= ï~óë= áå= ïÜáÅÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= óáÉäÇë= ~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= Å~å= ÄÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=
ëÉé~ê~íÉäóK==cçê=áåëí~åÅÉI=óáÉäÇë=Å~å=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~ÇÇêÉëëáåÖ=ìåÇÉêäóáåÖ=ëçáä=íê~ÅÉ=ãáåÉê~ä=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=
EÑáÉäÇ= íêÉ~íãÉåí= çÑ= rh= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãë= Ü~ë= çÑíÉå= éêçÇìÅÉÇ= îÉêó= éçëáíáîÉ= ~åÇ= äçåÖJä~ëíáåÖ= ÉÑÑÉÅíë= çå=
éêçÇìÅíáîáíóFK= =iáâÉïáëÉI= íç= áåÅêÉ~ëÉ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäë= Eáå=ï~óë=çíÜÉê=íÜ~å=Äó= áåÅêÉ~ëáåÖ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíëFI=ïáÇÉê=ìëÉ=çÑ=ÅçãéçëíáåÖI=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=êÉã~áåáåÖ=ëäìêêóJÄ~ëÉÇ=äáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãë=íç=
ëíê~ïJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãëI=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=~Ççéíáçå=çÑ=ÄáçÇóå~ãáÅ=ãÉíÜçÇë=ïçìäÇ=~ää=ÄÉ=îÉêó=ÄÉåÉÑáÅá~äK=
=
pçI= íÉÅÜåáÅ~ääóI= íÜÉêÉ=~ééÉ~êë= íç=ÄÉ=åç= ëáÖåáÑáÅ~åí= çê= áåÜÉêÉåí= íê~ÇÉJçÑÑ=ÄÉíïÉÉå= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~åÇ=
óáÉäÇ=äÉîÉäë=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çê=~ÖêáÅìäíìêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=~åÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=óáÉäÇ=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäë=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=êÉëìäí=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=~=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=ëÉí=çÑ=Ñ~ÅíçêëI=
íÜ~å= àìëí=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ= Å~êÄçå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ëóëíÉãëK= = få=éêáåÅáéäÉI= íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=çÑÑÉêë=~=ãÉ~åë=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïÜáäÉ=~îçáÇáåÖ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=íê~ÇÉJçÑÑ=áå=Åêçé=óáÉäÇëK==
=
^ÇãáííÉÇäóI=ÜçïÉîÉêI=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=áå=bìêçéÉI=íÜÉêÉ=áë=~=óáÉäÇ=êÉÇìÅíáçå=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI=áKÉK=íÜÉêÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~=Úíê~ÇÉJçÑÑÛ=áå=éê~ÅíáÅÉ=áå=bìêçéÉK==qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~=ÅçåÅÉêå=íÜ~í=
íÜÉëÉ=äçïÉê=óáÉäÇë=ÅçìäÇ=ãÉ~å=íÜ~í=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=~å=Éñé~åëáçå=çÑ=~ê~ÄäÉ=
ä~åÇ= ~Äêç~ÇI= ~åÇ= íÜìë= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉëK= = eçïÉîÉêI= íÜáë= áë= ìåäáâÉäó= íç= ÄÉ= íÜÉ= Å~ëÉK= = cáêëíäóI= íÜÉêÉ= áë=
ëáÖåáÑáÅ~åí=éçíÉåíá~ä=íç=áåÅêÉ~ëÉ=éêçÇìÅíáçå=áå=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåëW=áå=`Éåíê~ä=~åÇ=b~ëíÉêå=bìêçéÉI=`~ìÅ~ëìë=
~åÇ= `Éåíê~ä= ^ëá~I= ~ÖêáÅìäíìê~ä= éêçÇìÅíáçå= áë= åçï= çåäó= SMJUMB= çÑ= NVVM= äÉîÉäëKNNPV= qÜÉ= bìêçéÉ~å= ÑççÇ=
ëìééäó=Å~å=~äëç=ÄÉ=É~ëáäó= áãéêçîÉÇ=Äó=êÉÇìÅáåÖ= íÜÉ= ä~êÖÉ=~ãçìåí=çÑ= ÑççÇ=ï~ëí~ÖÉK= =qÜÉêÉ= áë=~äëç=ÖêÉ~í=
éçíÉåíá~ä= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= ëìééäó= Äó= ÅÜ~åÖáåÖ= íÜÉ= ãÉ~íLîÉÖÉí~ÄäÉ= Ä~ä~åÅÉ= çÑ= ïÉëíÉêå= ÇáÉíë= EëìÅÜ= ~= êÉJ
Ä~ä~åÅáåÖ= ïçìäÇ= çÅÅìê= ~åóï~ó= ïáíÜ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= Äó= ~= êÉÇìÅÉÇ= ìëÉ= çÑ= ÅÉêÉ~äë= Ñçê=
éêçÇìÅáåÖ=éáÖë=~åÇ=éçìäíêóNNQMFK==qÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=Ü~ë=~äëç=í~âÉå=~Åíáçå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=rh=çêÖ~åáÅ=
ÑççÇ=ã~êâÉí=ÇçÉë=åçí=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Éñé~åëáçå=çÑ= Ñ~êãä~åÇ= áåíç=å~íìê~ä=~êÉ~ëI=Äó=~ÇçéíáåÖ=~=
åÉï=ëí~åÇ~êÇ=íÜ~í=éêçÜáÄáíë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåÖêÉÇáÉåíë=Ñêçã=~êÉ~ë=íÜ~í=ïÉêÉ=áå=éêáã~êó=Ü~Äáí~í=Ñêçã=OMMTKNNQN=

^í= ~=ÖäçÄ~ä= äÉîÉäI= íÜáë= áëëìÉ=ãáÖÜí= ~åóï~ó=åçí= ÄÉ= ~=éêçÄäÉã=~ë= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= óáÉäÇë=ã~ó= ÉîÉå=çìí=
ÄÉíïÉÉå=ÅçìåíêáÉëK==cçê=áåëí~åÅÉI=ïÜáäÉ=çêÖ~åáÅ=óáÉäÇë=~êÉ=ëáãáä~ê=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=
E~=ã~àçê=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=ëìééäáÉêFI=çêÖ~åáÅ=Åêçé=~åÇ=äáîÉëíçÅâ=óáÉäÇë=~êÉ=~êçìåÇ=UMB=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=ÅìêêÉåí=óáÉäÇë=
áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=EïÜÉêÉ=óáÉäÇ=áåÅêÉ~ëÉë=~êÉ=ãçëí=åÉÉÇÉÇFI=~ë=ÑçìåÇ=Äó=~=êÉîáÉï=çÑ=NPP=ëíìÇáÉë=áå=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëKNNQO= jçêÉçîÉêI=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=óáÉäÇë=~êÉ=ëáãáä~ê=çê=ÜáÖÜÉê= íÜ~å=íÜÉ=óáÉäÇë=íÜ~í=~êÉ=
~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ìëáåÖ= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉê= áå=íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉëI=~ë=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ãÉíÜçÇë=EìëáåÖ=ÅçãéçëíáåÖI=
~ÖêçJÑçêÉëíêó=~åÇ=äÉÖìãáåçìë=ÅêçéëF=éêçÇìÅÉ=ëáãáä~ê=óáÉäÇë=áå=~îÉê~ÖÉ=ÅçåÇáíáçåë=Äìí=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë= áå=Çêó=
ÅçåÇáíáçåëNNQP=E~åÇ=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=íç=Åçåíáåìçìëäó=é~ó=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÉñéÉåëáîÉ=~ÖêçÅÜÉãáÅ~äëFK=
=
få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=pljJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=é~êíáÅìä~êäó= áãéçêí~åí=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë= áå=
ÇêçìÖÜíJéêçåÉ=êÉÖáçåëW=~ë=ïÉää=~ë=ëìÄëí~åíá~ääó= áåÅêÉ~ëáåÖ=óáÉäÇëI=íÜÉ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=ÇêçìÖÜí=êÉëáëí~åÅÉ=çÑ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=~å=áãéçêí~åí=ÑççÇ=ëÉÅìêáíó=ÄÉåÉÑáí=íÜ~í=Å~ååçí=ÄÉ=ã~íÅÜÉÇ=Äó=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêJÄ~ëÉÇ=
ëóëíÉãëK==qÜáë=áë=~äëç=~å=áãéçêí~åí=éçáåí=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=~ë=íÜÉêÉ=~êÉ=



NOT

ÅçåÅÉêåë= íÜ~í= íÜÉ= Åçëí= çÑ= áãéäÉãÉåíáåÖ= ëÉèìÉëíê~íáçå= ãÉ~ëìêÉë= ïçìäÇ= ÄÉ= é~êíáÅìä~êäó= ÖêÉ~í= áå= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ïçêäÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëã~ääJÜçäÇÉê=Ñ~êãÉêëKNNQQ= ^ë=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=ÖêÉ~íäó=
~Çî~åí~ÖÉçìë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãÉêëI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉ~éÉÇ=~ë=~=ëáÇÉJéêçÇìÅí=~í=åç=Éñíê~=ÅçëíK=
=
jçêÉçîÉêI= ~ë= Éñéä~áåÉÇI= íÜÉêÉ= ~êÉ=ã~åó=ï~óë= áå=ïÜáÅÜ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= óáÉäÇë= Å~å= ÄÉ= ê~áëÉÇ=ìëáåÖ= íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=Å~å=~äëç=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==fí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÄçêåÉ= áå=ãáåÇ=íÜ~í= íÜÉ=éçíÉåíá~ä=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=åáíêçÖÉå=Ñêçã=ÄáçäçÖáÅ~ä= Ñáñ~íáçå=~åÇ= äáîÉëíçÅâ=
ã~åìêÉ=áë=íïç=íç=íÜêÉÉ=íáãÉë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÖäçÄ~ä=éêçÇìÅíáçå=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=åáíêçÖÉå=ÑÉêíáäáëÉêKNNQR=

^äëçI= áí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= éçáåíÉÇ= çìí= íÜ~í= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ìåÅçåíêçääÉÇ= Éñé~åëáçå= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= áåíç= íÜÉ= íêçéáÅ~ä=
ê~áåÑçêÉëíë= ~åÇ= ë~î~åå~Üë= çÑ= pçìíÜ= ^ãÉêáÅ~= ~åÇ= pçìíÜJb~ëí= ^ëá~= J= ~åÇ= íÜÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= êÉäÉ~ëÉ= çÑ=
Éåçêãçìë= ~ãçìåíë= çÑ= Å~êÄçå= J= áë= åçíÜáåÖ= íç= Çç=ïáíÜ= äçïJóáÉäÇáåÖ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë= EíÜÉêÉ= áë= éäÉåíó= çÑ=
ìåÇÉêJìëÉÇ=Ñ~êãä~åÇ=áå=íÜÉ=åçêíÜÉêå=ÜÉãáëéÜÉêÉNNQSFK==fí=áë=ÄÉáåÖ=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=çÑ=äáîÉëíçÅâ=
éêçÇìÅíáçåI=ÖäçÄ~ä=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~êâÉíë=~åÇ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=íÜÉ=ÑççÇ=éêçÅÉëëáåÖ=áåÇìëíêóK==
=
cçê= áåëí~åÅÉI= íÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=êÉ~ëçåë= Ñçê= íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ= Ñçê= ëçó~I=ïÜáÅÜ= áë= íÜÉ=ã~áå=ÇêáîÉê=çÑ= íÜÉ=
ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=_ê~òáäá~å=`Éêê~Çç=~åÇ=~=ÅçåíêáÄìíçê=íç=^ã~òçå=ê~áåÑçêÉëí=ÅäÉ~ê~åÅÉK==låÉ=áë=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=
ÜáÖÜJóáÉäÇáåÖ=éáÖ=~åÇ=éçìäíêó=Ñ~Åíçêó=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=êÉäó=ÜÉ~îáäó=çå=ëçó~K==qÜÉëÉ=ëóëíÉãë=éêçÇìÅÉ=
ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=ÅÜÉ~é=ãÉ~íI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÑìÉääÉÇ=~=ä~êÖÉ=êáëÉ=áå=ïÜáíÉ=ãÉ~í=ÅçåëìãéíáçåNNQT=~åÇ=ÇêáîÉå=ìé=
íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉã~åÇ=Ñçê=Öê~áåK==c~Åíçêó=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éñé~åÇáåÖ=áå=êÉÅÉåí=ÇÉÅ~ÇÉë=íÜêçìÖÜçìí=
pçìíÜÉ~ëí=^ëá~I=`Éåíê~ä= ~åÇ=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~K= =^åçíÜÉê= Å~ìëÉ= áë= íÜÉ= êáëÉ=çÑ=ÜáÖÜJóáÉäÇáåÖ= áåíÉåëáîÉ=Öê~áåJ
Ä~ëÉÇ=Å~ííäÉ=êÉ~êáåÖ=ëóëíÉãëK==qÜÉëÉ=ëóëíÉãë=êÉäó=ÜÉ~îáäó=çå=Öê~áå=ÑÉÉÇ=Ñêçã=ï~êã=ÅçìåíêáÉë=Eáå=é~êíáÅìä~êI=
ëçó~FI= áå= éä~ÅÉ= çÑ= ìëáåÖ= Öê~ëëI= ~åÇ= ~äëç= Ü~îÉ= íÜÉ= Çáë~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= êÉÇìÅáåÖ= ÄÉÉÑ= éêçÇìÅíáçå= äÉîÉäë= ~åÇ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ÄÉÉÑ=áãéçêíëK==qÜÉ=íÜáêÇ=êÉ~ëçå=áë=íÜÉ=ÑççÇ=éêçÅÉëëáåÖ=áåÇìëíêóW=PMJQMB=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=î~äìÉ=
çÑ=ëçó~=áë=Ñçê=ÑççÇNNQUI íç=ëìééäó=ÇÉêáî~íáîÉë=ëìÅÜ=~ë=ëçó~=çáä=~åÇ=äÉÅáíÜáå=Ñçê=ìëÉ=áå=éêçÅÉëëÉÇ=ÑççÇëNNQVK qÜÉ=
ÑççÇ=éêçÅÉëëáåÖ=áåÇìëíêó=áë=~äëç=íÜÉ=ã~áå=ÇêáîÉê=çÑ=íÜÉ=ê~éáÇ=ÇÉÑçêÉëí~íáçå=áå=pb=^ëá~I=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉ=
ÇÉã~åÇ= Ñçê= é~äã= çáäKNNRM= pÉÉ= ëÉÅíáçå= QKO= Ñçê= ãçêÉ= ÇÉí~áäë= çÑ= íÜÉëÉ= áëëìÉëK= = ^äëçI= ëáåÅÉ= OMMTI= ÖäçÄ~ä=
ÇÉã~åÇ= Ñçê= Åêçéä~åÇ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÖêÉ~íäó= Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ= Äó= íÜÉ= éçäáíáÅ~ääó= ÇêáîÉå= Éñé~åëáçå= çÑ= íÜÉ= ÄáçÑìÉäë=
áåÇìëíêóK==lîÉê~ääI=~=êÉíìêå=íç=Öê~ëëJÄ~ëÉÇ=äáîÉëíçÅâ=ëóëíÉãëI=äçïÉê=ãÉ~í=ÅçåëìãéíáçåI=ãçêÉ=äçÅ~äáëÉÇ=ÑççÇ=
ëóëíÉãë=~åÇ=ãìÅÜ=äÉëë=éêçÅÉëëÉÇ=ÑççÇë=J=~ë=~ÇîçÅ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ãçîÉãÉåí=J=ïçìäÇ=ÖêÉ~íäó=êÉÇìÅÉ=
Öê~áåI=ÄÉÉÑ=~åÇ=é~äã=çáä=áãéçêíë=~åÇ=ÜÉäé=ëíçé=íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ã~ëëáîÉ=íêçéáÅ~ä=Å~êÄçå=ëíçêÉëK=
=
cáå~ääóI= íÜÉêÉ= áë= ~äëç=åç= ÅÉêí~áåíó=~í=~ää= íÜ~í= ÅìêêÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= óáÉäÇë= Å~å=ÄÉ= ëìëí~áåÉÇ= áå= íÜÉ=
ÑìíìêÉK= = qÜÉ= óáÉäÇë= çÑ= åçåJçêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= ÇÉéÉåÇ= çå= íÜÉ= êçìíáåÉ= ìëÉ= çÑ= åáíêçÖÉåI= éÜçëéÜ~íÉ= ~åÇ=
éçí~ëëáìã= EkImIhF= ÑÉêíáäáëÉêKNNRN= _ìí= áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêë= ~êÉ= Ñ~ÅáåÖ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ëÉêáçìë= éêáÅÉ= ~åÇ= ëìééäó=
éêçÄäÉãëK==qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=çÑ=ëóåíÜÉíáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=áë=ÉåÉêÖóJáåíÉåëáîÉ=~åÇ=áíë=éêáÅÉ=íê~Åâë=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëW=k=
ÑÉêíáäáëÉê=éêáÅÉë=Ü~îÉ=ÇçìÄäÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=óÉ~êëNNRO=~åÇ=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=êáëáåÖ=áå=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=
~ë=ÖäçÄ~ä=çáä= ~åÇ=Ö~ë= ëìééäáÉë= íáÖÜíÉåK= =m=~åÇ=h= ÑÉêíáäáëÉê=Ü~îÉ=ÉîÉå=ÖêÉ~íÉê= ëìééäó=éêçÄäÉãëI=~ë=ÖäçÄ~ä=
êÉëÉêîÉë=~êÉ=ÑáåáíÉ=~åÇ=ê~éáÇäó=ÄÉáåÖ=ÉñÜ~ìëíÉÇKNNRP= mêáÅÉë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=êáëÉå=ÑçìêJÑçäÇNNRQ=~åÇ=ã~åó=Ñ~êãÉêë=
~êÉ=åçï=åçí=~ééäóáåÖ=m=~åÇ=h=íÜáë=óÉ~ê=EOMMVFKNNRR= ^ë=éêáÅÉë=Ü~îÉ=êáëÉåI=ÑÉêíáäáëÉê=ìëÉ=áå=íÜÉ=rh=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÇÉÅäáåáåÖ=~åÇ=ìëÉ=áë=åçï=~í=íÜÉ=äçïÉëí=äÉîÉä=Ñçê=PR=óÉ~êëKNNRS= fÑ=íÜáë=ëáíì~íáçå=ÅçåíáåìÉëI=åçåJçêÖ~åáÅ=óáÉäÇë=
ÅçìäÇ= ïÉää= Ñ~ää= áå= ÑìíìêÉKNNRT= pçI= íÜÉ= ÅìêêÉåí= Åçãé~ê~íáîÉ= äÉîÉä= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= óáÉäÇë= ã~ó= ÄÉ= äÉëë=
áãéçêí~åí=íÜ~å=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáîáíóI=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=éìí=
~ÖêáÅìäíìêÉ=çå=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=é~íÜ=íÜ~í=ïáää=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK=
=
VKU===`çåÅÉêåW=Úpçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=çåäó=çÅÅìêë=ìåíáä=~=åÉï=ÉèìáäáÄêáìã=áë=êÉ~ÅÜÉÇÛ=
pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅÉéíáÅáëã=çîÉê=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=áí=áë=çåäó=~=íê~åëáíáçå~ä=ÉÑÑÉÅí=
çÑ=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çÅÅìêë=çåäó=ìåíáä=íÜÉ=ëçáäÛë=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=~=åÉï=ÉèìáäáÄêáìã=
äÉîÉäK==få=é~êíáÅìä~êI=ÅêáíáÅë=éçáåí=çìí=íÜ~í=íÜÉ=ê~íÉë=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=íÉåÇ=íç=ÇáãáåáëÜ=~Äçìí=íïÉåíó=
óÉ~êë=~ÑíÉê=~=ëïáíÅÜ=íç=áãéêçîÉÇ=éê~ÅíáÅÉëK==tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=~ííáíìÇÉ=áë=îÉêó=ïêçåÖ=~åÇ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉêÉ=
ã~ó=ÄÉ=ëçãÉ=çíÜÉê=ÅçåÅÉêåë=çîÉê=íÜÉ=Úpl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=~ééêç~ÅÜK=
=
fí= áë= ~å= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= éêáåÅáéäÉ= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= íÜÉçêó= íÜ~í= ~ää= ëçáäë= ìåÇÉê= ~= ÖáîÉå= ëóëíÉã= çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=
Ü~îÉÚÉèìáäáÄêáìãÛ=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíKNNRU= ^ÑíÉê=~=éçëáíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉI=Å~êÄçå=Ö~áåë=çÅÅìê=ìåíáä=~=åÉï=



NOU

ÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉä=áë=êÉ~ÅÜÉÇ=~åÇ=íÜáë=ÅÜ~åÖÉ=Ñçääçïë=~=ÅÉêí~áå=é~ííÉêåW=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=ã~ó=ÄÉ=áåáíá~ääó=
ëäçïI= íÜÉå= íÜÉ= ~ååì~ä= ëçáä= Å~êÄçå= Ö~áåë= áåÅêÉ~ëÉ= ~åÇ= êÉã~áå= ~í= íÜÉáê= ÜáÖÜÉëí= Ñçê= ëÉîÉê~ä= óÉ~êëI= ÄÉÑçêÉ=
ÇÉÅäáåáåÖ=~Ö~áå=éêçÖêÉëëáîÉäó=ïáíÜ=íáãÉKNNRV= få= íÜáë=ï~ó=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëáåâ=Å~å=ÄÉ=
äáâÉåÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=ëáåâ=áå=~=åÉïäó=éä~åíÉÇ=ÑçêÉëíI=ïÜáÅÜ=áåÅêÉ~ëÉë=èìáÅâäó=
~ë=íÜÉ=íêÉÉë=Öêçï=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=Äìí=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=ëäçïë=~ë=íÜÉ=ÑçêÉëí=~ééêç~ÅÜÉë=ã~íìêáíóKNNSM=

fí= áë= íÜÉêÉÑçêÉ=ïáÇÉäó=~ÅÅÉéíÉÇ= íÜ~í= ëçáäë= í~âÉ=~= äçåÖ= íáãÉ= íç= Ñìääó= êÉ~ÅÜ=~=åÉï=ÉèìáäáÄêáìã= äÉîÉä=~ÑíÉê=~=
ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉ=ENMM=óÉ~êë=çê=ãçêÉ=áå=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåëNNSNFI=Äìí=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=Å~êÄçå=ÄìáäÇJìé=
í~âÉë=éä~ÅÉ=ïáíÜáå=~=ÑÉï=ÇÉÅ~ÇÉëK==rh=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ë~ó=íÜ~í=íóéáÅ~ääó=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçå=
çîÉê=NMM= óÉ~êë=çÅÅìêë=ïáíÜáå= íÜÉ= Ñáêëí=OM= óÉ~êëKNNSO= cçê= ÅçåîÉåáÉåÅÉI= íÜÉ= fm``Ûë= ëçáä= Å~êÄçå=~ÅÅçìåíáåÖ=
ÖìáÇÉäáåÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜáë=pl`=ÉèìáäáÄêáìã=~ééêç~ÅÜI=~ëëìãÉ=íÜ~í=~ää=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉ=
~ÑíÉê=~=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉ=çÅÅìêë=ïáíÜáå=~=ëí~åÇ~êÇ=OM=óÉ~ê=éÉêáçÇ= EçíÜÉê= íáãÉÑê~ãÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇI= áÑ=
ëìééçêíÉÇ=Äó=ÉîáÇÉåÅÉFKNNSP=

qÜáë=ÑêçåíJäç~ÇÉÇ=é~ííÉêå=Ü~ëI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉÉå=ïáÇÉäó=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=~=éêçÄäÉã=Ñçê=éçäáÅó=éìêéçëÉë=~åÇ=~ë=~=
Ä~êêáÉê= íç= ~ÅÅçìåíáåÖI= çå= íÜÉ= ÖêçìåÇë= íÜ~í= ~åó= ~ååì~ä= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= áÇÉåíáÑáÉÇ= áå= ëíìÇáÉë= EëìÅÜ=
ÑçääçïáåÖ= íÜÉ= ~Ççéíáçå=çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖF=ãìëí= ÄÉ= íÉãéçê~êó= ~åÇ=ïáää= êÉÇìÅÉ= çîÉê= íáãÉK= = pçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå= Ü~ë= çÑíÉå= íÉåÇÉÇ= íç= ÄÉ= ÇáëãáëëÉÇ= ~ë= ~= ded= ãáíáÖ~íáçå= çéíáçå= çå= íÜÉëÉ= ÖêçìåÇëK= = ^åÇ=
`ê~åÑáÉäÇ=råáîÉêëáíóI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Ü~îÉ=ëí~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉó=~êÉ=ÉñÅäìÇáåÖ=ëçáä= Å~êÄçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= Ñêçã=íÜÉáê=
i`^= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ded= Éãáëëáçåë= çÑ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Ñçê= íÜÉ= rh=
dçîÉêåãÉåí=~ëI=?ëçáä=Å~êÄçå=çéÉê~íÉë=~í=~=ëíÉ~Çó=ëí~íÉ=Ñçê=~åó=ëóëíÉãK== fí= áë=ÜáÖÜÉê= Ñçê=çêÖ~åáÅ=Äìí=åçí=
ÉåÇäÉëëäó= áåÅêÉ~ëáåÖK?NNSQ= qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçÄäÉã=~êáëÉë=ÄÉÅ~ìëÉI=ïÜáäÉ= íÜÉ= fm``=~ÅÅçìåíë= Ñçê=~ää=ded=
ÉãáëëáçåëI= i`^= ~åÇ= Å~êÄçå= ÑççíéêáåíáåÖ= Å~äÅìä~íáçåë= ÖÉåÉê~ääó= çåäó= ~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= çåJÖçáåÖ= ~ååì~ä=
Éãáëëáçåë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉI=åçí=íáãÉJäáãáíÉÇ=Éãáëëáçåë=çê=Ö~áåë=íÜ~í=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
íç=êÉëìäí=Ñêçã=~=Úã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉÛK===
=
tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=~ííáíìÇÉ=áë=îÉêó=ïêçåÖK==qÜáë=ÑêçåíJäç~ÇÉÇ=é~ííÉêå=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=áë=~ÑíÉê~ää=~=êÉ~ä=ëíêÉåÖíÜ=Ñçê=
éçäáÅóJã~âÉêëI=åçí=~=Çê~ïÄ~ÅâK==fí=áë=ã~àçê=Å~êÄçå=ëíçÅâ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=åÉñí=OM=óÉ~êë=íÜ~í=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=
ÅêáíáÅ~ä=Ñçê=íÜÉ=éä~åÉí=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=~îçáÇ=êÉ~ÅÜáåÖ=Ç~åÖÉêçìë=~íãçëéÜÉêáÅ=`lO äÉîÉäë=EÉãáëëáçåë=éêçÄ~Ääó=
åÉÉÇ=íç=éÉ~â=Äó=OMNR=çê=OMNS=~åÇ=íÜÉå=ê~éáÇäó=Ñ~ää=UMB=Äó=OMRMNNSRFK==^ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
ëíçÅâë= ~êÉ= íÜÉêÉÑçêÉ= éçïÉêÑìä=ïÉ~éçåë= áå= íÜÉ= ê~ÅÉ=~Ö~áåëí= íáãÉ=çå= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉK= =jçêÉçîÉêI= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå= ëíáää= ÅçåíáåìÉë= ~ÑíÉêï~êÇëI= ~äÄÉáí= ~í= ÇÉÅäáåáåÖ= ê~íÉëI= Ñçê= ìé= çê= çîÉê= ~= ÜìåÇêÉÇ= óÉ~êëK= få=
~ÇÇáíáçåI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=Å~êÄçå=áë=åçêã~ääó=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñçêã=çÑ=ÜìãìëI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ä~ëíáåÖ=
ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=áå=ëçáä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=èì~äáíóK==qÜáë=ïáää=áãéêçîÉ=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçå=Äó=êÉÇìÅáåÖ=
íÜÉ= áãé~Åíë= çÑ= ÑäççÇáåÖI= ÇêçìÖÜíëI=ï~íÉê= ëÜçêí~ÖÉë= ~åÇ= ÇÉëÉêíáÑáÅ~íáçå= EëÉÉ= ëÉÅíáçå= NMKPFI= íÜÉêÉÄó= ~äëç=
áãéêçîáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=~åÇ=ï~íÉê=ëÉÅìêáíóK==qÜáë= áë=~å=áãéçêí~åí=éÉêã~åÉåí=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëK==pçI=áí=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇI=åçí=áÖåçêÉÇK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=ÅçåÅÉêåë=ïáíÜ=íÜÉ=Úpl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=~ééêç~ÅÜK==tÉ=~ÅÅÉéí=íÜáë=ÅçåÅÉéí=áë=ïÉää=ÖêçìåÇÉÇ=
EëìÅÜ=~ë=Ñêçã=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=äçåÖJíÉêã=ÅçåíêçääÉÇ=ÉñéÉêáãÉåíëFK==qÜÉ=fm``Ûë=ÇÉÑ~ìäíÛOM=óÉ~êë=íç=ÉèìáäáÄêáìãÛ=
~ééêç~ÅÜ=~äëç=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=~=îÉêó=éê~ÅíáÅ~ä=ãÉíÜçÇçäçÖóI=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ëí~êí=Ñçê=Å~éíìêáåÖ=
~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ÉÑÑÉÅíë= áå= å~íáçå~ä= ded= áåîÉåíçêáÉëI= áåÅäìÇáåÖ= íÜçëÉ= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK==
kÉîÉêíÜÉäÉëëI= ïÉ= Ü~îÉ= ëÉîÉê~ä= êÉëÉêî~íáçåë= çîÉê= íÜÉ= ~ÇÉèì~Åó= çÑ= êÉäóáåÖ= çå= íÜáë= ~ééêç~ÅÜ= Ñçê= ded=
~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=éçäáÅó=éìêéçëÉëK==_Éäçï=~êÉ=ëçãÉ=áåáíá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=Çê~ïÄ~ÅâëK=
=
qÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í= ëçáä=åçêã~ääó=çéÉê~íÉë=~í=~=ëíÉ~Çó=ëí~íÉ= áë= áåÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=ëçãÉ=çÑ= íÜÉ= ÚêÉ~ä= äáÑÉÛ=
áåÑçêã~íáçå=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=ã~åó=br=Ñ~êãä~åÇ=ëçáäë=ã~ó=åçí=ÄÉ=áå=~=ëíÉ~Çó=ëí~íÉ=EpÉÅíáçå=QKO=~åÇ=`Ü~éíÉê=
RFK==^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜáë=ëìÄàÉÅí=áë=ìåÅäÉ~ê=~åÇ=ã~åó=èìÉëíáçåë=êÉã~áåI=áí=áë=~=Ñ~Åí=íÜ~í=
ëçãÉ=ëìêîÉó=~åÇ=ãçÇÉääáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ëçãÉ=bìêçéÉ~å=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=~åÇ=rh=Öê~ëëä~åÇë=ã~ó=
ÄÉ=äçëáåÖ=EéçäáíáÅ~ääóF=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåíë=çÑ=íçéëçáä=Å~êÄçå=É~ÅÜ=óÉ~êI=íÜ~í=íÉãéÉê~íÉ=Öê~ëëä~åÇë=Ü~îÉ=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=ÄìáäÇáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåI=~åÇ=íÜ~í=ã~åó=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíáåÖ=çîÉê~ää=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Eíçéëçáäë=~åÇ=ëìÄëçáäëFK==qÜáë=îáÉï=~äëç=~ééÉ~êë=íç=
ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ= íÜÉ= ÚêÉ~ä= äáÑÉÛ= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñêçã= å~íìê~ä= ÉÅçëóëíÉãë= ~åÇ= ëçãÉ= ~ìíÜçêáí~íáîÉ= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ~åÇ=
ãçÇÉääáåÖ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= Å~å= Åçåíáåìçìëäó=ÄìáäÇ=ìé=çîÉê= äçåÖ=éÉêáçÇë= áå= ëçãÉ= ëáíì~íáçåëI= ~í=



NOV

äÉ~ëí=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~àçê=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=êÉÖáãÉ=çê=Åçåíáåì~ä=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíK===
=
^ÇÇáíáçå~ääóI=ãçëí=ÅìêêÉåí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=áë=
ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=êÉëÉ~êÅÜ=ïáíÜ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI=~åÇ=ïÉ=ïçìäÇ=ëíêçåÖäó=Å~ìíáçå=~Ö~áåëí=~ééäóáåÖ=
ÅçåÅäìëáçåë= Ñêçã= ÅìêêÉåí= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë= íç= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÖÉåÉê~ääó= E~åÇ= é~êíáÅìä~êäó= ïÜÉå=
~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ>FK==^ë=óÉíI=íÜÉêÉ=áë=áåëìÑÑáÅáÉåí=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ÖÉåÉê~äáëÉ=
~Äçìí= íÜÉ= äçåÖJíÉêã= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= éçíÉåíá~ä= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= íÜçìÖÜ= ïÉ= åçíÉ= íÜ~í= ëçáä=
Å~êÄçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=Åçåíáåìçìëäó=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=çîÉê=OM=óÉ~êë=áå=ëçãÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëáíì~íáçåëK=
=
tÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~ÅÅçìåíáåÖ=~ééêç~ÅÜ=áë=Ñìääó=Å~éíìêáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=íêÉåÇë=çÑ=
åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=áÑ=áí=áë=~ÇÉèì~íÉäó=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=áÑ=áí=
Å~å=Å~éíìêÉ=íÜÉ=Ñìää=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=EáÉK=ïáíÜ=áãéêçîÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåíFK==qÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=
éêçÄäÉãë=ëÉÉã=íç=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÛOM=óÉ~êë=íç=pl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=~ééêç~ÅÜW=ÇçÉë=åçí=~ÅÅçìåí=Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=áå=
ëçáä= ÇÉéíÜX= áí=ã~ó= åçí= ÄÉ= Å~éíìêáåÖ=ãçêÉ= çåJÖçáåÖ= ÉÑÑÉÅíë= Ñêçã= íÜÉ= Åçåíáåì~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= Ñ~êãáåÖ=
ëóëíÉãëX=~åÇ= áí=ÇçÉë=åçí=~ääçï= Ñçê= íÜÉ=éçëëáÄáäáíó= íÜ~í= ëçãÉ=ëóëíÉãë=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ= íç=éêçÇìÅÉ= äçåÖJíÉêã=
ÅÜ~åÖÉëK==qÜÉëÉ=áëëìÉë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÄÉäçïK==EkçíÉI=ïÉ=~êÉ=åçí=èìÉëíáçåáåÖ=íÜÉ=î~äáÇáíó=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=áå=
éêáåÅáéäÉI=àìëí=íÜÉ=ëìáí~Äáäáíó=çÑ=êÉäóáåÖ=çå=íÜáë=ÅçåÅÉéí=Ñçê=éçäáÅó=éìêéçëÉëKF=
=
k~íìê~ä=ÉÅçëóëíÉãëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=çÑÑÉê=ëçãÉ=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=Üçï=íÜÉ=ÛOM=óÉ~êë=íç=ÉèìáäáÄêáìãÛ=~ééêç~ÅÜ=ã~ó=
ÄÉ= íçç= äáãáíÉÇ= íç= ëÜçï= íÜÉ= Ñìää=éçíÉåíá~ä= Ñçê= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçåK= =`ìäíáî~íÉÇ= ëçáäë= ~êÉ=åçêã~ääó=ÜáÖÜäó=
ÇÉÖê~ÇÉÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=ëçáä=ìåÇÉê=å~íáîÉ=îÉÖÉí~íáçå=~åÇ=íÜáë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=ëìêÉäó=ëçãÉ=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=ïÜ~í=
ÅçìäÇ=ÄÉ=éçíÉåíá~ääó=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜ=éçëáíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK==k~íìê~ä= ÑçêÉëíë=~åÇ=Öê~ëëä~åÇë=Öê~Çì~ääó=Äìáäí=
ìé=ëçáä=çîÉê=îÉêó=äçåÖ=íáãÉ=éÉêáçÇë=EÅÉåíìêáÉëFI=ïÜáÅÜ=áë=Üçï=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=çêáÖáå~ääó=~ÅÅìãìä~íÉÇ=
çå= íÜÉ= éä~åÉíK= = qÜÉ= å~íìê~ä= ê~íÉ= çÑ= ëçáä= Ñçêã~íáçå= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= ÄÉ= ëäçï= E~îÉê~ÖáåÖ= ~Äçìí= N= íçå= çÑ=
ëçáäLÜ~LóÉ~êNNSSFK= =_ìí= áí= áë=î~êá~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=å~íìê~ääó=ëäçï=ê~íÉ=Äó= àìëí= íÜÉ=ïÉ~íÜÉêáåÖ=çÑ= íÜÉ=é~êÉåí=êçÅâ=
ã~íÉêá~ä=áë=ÖêÉ~íäó=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=îÉÖÉí~íáçå=~åÇ=áíë=~ÅáÇë=EÅÜÉãáÅ~ä=ïÉ~íÜÉêáåÖFNNSTI ~åÇ=
ãáÅêçJçêÖ~åáëãë= ~äëç= éä~ó= ~= éêáã~êó= êçäÉNNSUK qÜÉêÉÑçêÉI= áí= ëÉÉãë= åçí= ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ= íç= ~ëâ= áÑ= Ñ~êã=
ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉë=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=éêçãçíÉ=íÜÉ=ëçáäÛë=å~íìê~ä=éêçÅÉëëÉë=ÅçìäÇ=åçí=êÉJÄìáäÇ=ëçáä=~í=ê~íÉë=
íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=íÉêãë=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëí~íáçå=~åÇ=çîÉê=äçåÖ=íáãÉëÅ~äÉëK=
=
låÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=Å~éíìêáåÖ=ëçáä=ÄìáäÇJìé=áë=äáãáíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=Úpl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=~ééêç~ÅÜ=
áë=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=çåäó=Å~éíìêÉë=ÅÜ~åÖÉë=áå=pl`=ÅçåíÉåí=äÉîÉäëI=åçí=ëçáä=ÇÉéíÜK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=
Å~å=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çê= áåÅêÉ~ëÉ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí= íÜÉ=pl`=ÅçåíÉåí= áë= ÅÜ~åÖáåÖI= áÑ= íÜÉ=ëçáä=ÇÉéíÜ= áë= ÅÜ~åÖáåÖ=E~ë=
äçåÖ=~ë=íÜáë=áë=åçí=ïÜçääó=ÇìÉ=íç=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=ëçáä=ÇÉåëáíóFK==fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=áãéçêí~åí=íç=âåçï=áÑ=~åó=Ñ~êãáåÖ=
ëóëíÉãë=~êÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ëçáä=ÇÉéíÜK==qÜÉêÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÖççÇ=áåÇáÅ~íáçåë=íÜ~í=ëçáä=ÇÉéíÜ=áë=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=çå=
ëçãÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãä~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÉêçëáçåKNNSV= qÜÉêÉ=áë=~äëç=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=J=Ñêçã=ëáñ=ëíìÇáÉë=J=íÜ~í=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=ÜáÖÜÉê=íçéëçáä=ÇÉéíÜëKNNTM= ^ ëçáä=ÇÉéíÜ=áåÅêÉ~ëÉ=ïçìäÇ=ëÉÉã=ãçëí=äáâÉäó=íç=çÅÅìê=
áå=ÜÉ~äíÜó=ëçáäë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=äáîáåÖ=çêÖ~åáëãëI=êÉÖìä~ê=Öê~ëë=éÉêáçÇëI=ÇÉÉéJêççíáåÖ=éä~åíëI=~åÇ=
íÜÉ=êÉÖìä~ê=~ÇÇáíáçå=çÑ=ã~åìêÉë=çê=ÅçãéçëíëI=áÉK=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÑçìåÇ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
^ë=ïÉää=~ë= íÜáë=ÉñÅäìëáçå=çÑ=ëçáä=ÇÉéíÜ=Ñêçã=íÜÉ=pl`=ÉèìáäáÄêáìã=~ééêç~ÅÜI= íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=êÉ~ëçåë=ïÜó=
Å~êÄçå= äçëëÉë= çê= Ö~áåë= êÉëìäíáåÖ= Ñêçã= ëçáä= ÇÉéíÜ= ÅÜ~åÖÉ= ~êÉ= åçí= ÄÉáåÖ= Å~éíìêÉÇK= qÜÉ= Ä~ëáÅ= fm``=
ãÉíÜçÇçäçÖó=J=ïÜáÅÜ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=pl`=ÉèìáäáÄêáìã=~ééêç~ÅÜ=J=çåäó=~ÅÅçìåíë= Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=
ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=íçé=PMÅã=çÑ=ëçáäë=EáÉK=áÖåçêáåÖ=ëçáä=ÇÉéíÜFK==fí=~äëç=çåäó=~ÅÅçìåíë=Ñçê=Ö~áåë=çê=äçëëÉë=íÜ~í=~êÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ã~å~ÖÉãÉåíK==pç=áÑ=~åó=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçáä=ÇÉéíÜ=~êÉ=çåJÖçáåÖ=áå=å~íìêÉ=EÇìÉ=íç=
íÜÉ=çåJÖçáåÖ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ= íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= êÉÖáãÉFI= íÜÉó=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=ÉîÉå= áÑ= ëçáä= ÇÉéíÜ=ï~ë=
áåÅäìÇÉÇ= EíÜçìÖÜ= íÜáë= ïçìäÇ= íÜÉå= êÉãçîÉ= íÜÉ= Ä~êêáÉê= íç= áåÅäìëáçå= áå= íÜÉ= i`^= ~åÇ= Å~êÄçå= ÑççíéêáåíáåÖ=
Å~äÅìä~íáçåëFK==^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=~=ä~Åâ=çÑ=Ç~í~=çå=ëçáä=ÇÉéíÜ=~ë=ãçëí=ëíìÇáÉë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Çç=
åçí=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=ëçáä=ÇÉéíÜK==qÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=~åÇ=áÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=ÉãÉêÖÉë=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçáä=ÇÉéíÜ=
~êÉ=çê=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñ~Åíçê=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=çê=íÜÉ=íáãÉÑê~ãÉ=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=
íÜÉå=ëçáä=ÇÉéíÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=ÑìíìêÉ=ëçáä=Å~êÄçå=Éëíáã~íÉëK=
=
qÜÉêÉ=áë=~äëç=íÜÉ=èìÉëíáçå=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Úpl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=~ÅÅçìåíáåÖ=~ééêç~ÅÜ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=Å~éíìêÉë=
íÜÉ= Çóå~ãáÅ= å~íìêÉ= çÑ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëK= = få= éê~ÅíáÅÉI= íÜáë= ~ÅÅçìåíáåÖ= ~ééêç~ÅÜ= êÉèìáêÉë= íÜ~í= íÜÉ=
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ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=É~ÅÜ=~êÉ~=çÑ= ä~åÇ=áë=Å~íÉÖçêáëÉÇI=~åÇ=çåäó= íÉãéçê~êó=Å~êÄçå=Ö~áåë=çê= äçëëÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ= íÜÉ= íê~åëáíáçå= ÄÉíïÉÉå= ~= äáãáíÉÇ= ëÉí= çÑ= ëéÉÅáÑáÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí= êÉÖáãÉë= ~êÉ= Å~éíìêÉÇ= EëìÅÜ= ~ë= íÜÉ=
~Ççéíáçå=çÑ=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖI=çê= íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~åáã~ä=ã~åìêÉFK= =eçïÉîÉêI= íÜÉ= fm``=êÉÅçÖåáëÉë=íÜ~í=~Åíì~ääóI=
�ëçáä=`= ëíçÅâë= íóéáÅ~ääó=Çç=åçí=Éñáëí= áå=~å=~ÄëçäìíÉ=ÉèìáäáÄêáìã=ëí~íÉ=Á=ÖáîÉå= íÜ~í=ã~åó=çÑ= íÜÉ=ÇêáîáåÖ=
î~êá~ÄäÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëíçÅâë=~êÉ=Çóå~ãáÅXÒ=áí=áåëíÉ~Ç=ëìÖÖÉëíë=íÜÉ=íÉêã=�åÉ~ê=ÉèìáäáÄêáìãÒKNNTN=

qÜáë=éçáåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉãëK==qÜÉ=Åçåíáåì~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Ñ~êãáåÖ=
ÅçìäÇ=ïÉää=ÄÉ=Å~ìëáåÖ=~å=çåJÖçáåÖ=íêÉåÇ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=Eçê=Ö~áåëF=íÜêçìÖÜ=ã~åó=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=
åçí=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Úpl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=~ééêç~ÅÜ=EëìÅÜ=~ë=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=êççí=Äáçã~ëë=çÑ=íÜÉ=
î~êáÉíáÉë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇFK==qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íçéëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=áå=~í= äÉ~ëí=ëçãÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäë=íÜ~í=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=åçí= ÄÉÉå= ÅçåîÉêíÉÇ= Ñêçã= Öê~ëëä~åÇ= áå= êÉÅÉåí= ÇÉÅ~ÇÉë= EpÉÅíáçå= QKOF= ~åÇ= çìê= ~å~äóëáë= çÑ= íÜÉ= ä~êÖÉ=
åìãÄÉê=çÑ=é~ëí=~åÇ=ÅìêêÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÑÑÉÅíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
E`Ü~éíÉê= RFI= ëìÖÖÉëíë= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ= áåÇÉÉÇ= éêçÄ~Ääó= ëÉîÉê~ä= åÉÖ~íáîÉ= ~åÇ= çîÉêä~ééáåÖ= ã~å~ÖÉãÉåí=
áåÑäìÉåÅÉë= çÅÅìêêáåÖ= ~í= ~åó= çåÉ= íáãÉK= =jçêÉçîÉêI= ïÜ~í=ã~ó= ~ééÉ~ê= íç= êÉëÉ~êÅÜÉêë= ~ë= ~= ëí~íÉ= çÑ= ÚåÉ~ê=
ÉèìáäáÄêáìãÛ= E~=îÉêó= äçï=ê~íÉ=çÑ= äçëëÉë= íÜ~í=~ééÉ~êë= áåëáÖåáÑáÅ~åí= áå= íÉêãë=çÑ= íÜÉ= íçí~ä= ëçáä= Å~êÄçå=ëíçÅâF=
ã~ó= åÉîÉêíÜÉäÉëë= ÅçåëíáíìíÉ= ~å= çåJÖçáåÖ= íêÉåÇ= çÑ= Å~êÄçå= äçëëÉë= íÜ~í= áë= ëáÖåáÑáÅ~åí= áå= íÉêãë= çÑ= ded=
Éãáëëáçåë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä= äçëëÉë=çÑ=çåäó=MKPPB=çÑ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=pl`=äÉîÉä=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=
éçäáÅó=íÉêãëI=ÄÉáåÖ=êçìÖÜäó=Éèìáî~äÉåí=íç=OMMâÖ`LÜ~Lóê=çê=N=ãáääáçå=í=`Lóê=Ñçê=íÜÉ=rhÛë=~ê~ÄäÉ=~êÉ~NNTOFK===
=
få=êÉÅÉåí=ÇÉÅ~ÇÉëI=ïÉëíÉêå=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëíÉ~Çáäó=ãçîáåÖ=~ï~ó=Ñêçã=~=ÑçÅìë=çå=ëçáä=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=ã~áåíÉå~åÅÉI=íçï~êÇë=íÜÉ=çåJÖçáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ= äçïJêÉëáÇìÉLÜáÖÜJóáÉäÇáåÖ=Åêçé=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=
î~êáÉíáÉëK==qÜìëI=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëíê~åÇë=çÑ=~=ÖÉåÉê~ä=ÚëóëíÉã=ÅÜ~åÖÉÛI=íç=ïÜáÅÜ=~=ãçêÉ=äçåÖJíÉêã=çê=çåJÖçáåÖ=
íáãÉÑê~ãÉ=íÜ~å=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=OMJóÉ~ê=éÉêáçÇ=ãáÖÜí=~ééäóK==iáâÉïáëÉI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=åçí=çåÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉí=
çÑ= éê~ÅíáÅÉëI= Äìí= ~å= ~ééêç~ÅÜ= ïÜáÅÜ= ÅçãéêáëÉë= ÅìêêÉåí= éê~ÅíáÅÉë= ~åÇ= íÜÉ= Öê~Çì~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ=
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=çíÜÉê=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=áíë=ìåÇÉêäóáåÖ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ÚéêçÇìÅíáçå=íÜêçìÖÜ=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê= áåéìíë= ~åÇ= éêçãçíáåÖ= ëçáä= äáÑÉÛK= = qÜÉ= ÅìêêÉåí= ÑçÅìë= çå= ëéÉÅáÑáÅ= ã~å~ÖÉãÉåí= êÉÖáãÉë= ~åÇ= íÜÉáê=
~ëëçÅá~íÉÇ=Úpl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=äÉîÉäëI=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=çîÉêäççâáåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ãçêÉ=äçåÖJíÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉë=EéçëáíáîÉ=çê=åÉÖ~íáîÉFK=
=
qÜÉêÉ= áë= ~äëç= ~= èìÉëíáçå= çîÉê=ïÜ~í= íáãÉëÅ~äÉ= ~ééäáÉë= íç= ~åó= áÇÉåíáÑáÉÇ= óÉ~êJçåJóÉ~ê= pl`= äÉîÉä= áåÅêÉ~ëÉ=
ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=~åó=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉ=Å~å=éêçÇìÅÉ=~=äçåÖJíÉêã=éçäáÅóJëáÖåáÑáÅ~åí=
áåÅêÉ~ëÉ=áå=pl`=äÉîÉäëK==`ìêêÉåíäóI=~åó=äçåÖJíÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áåë=çê= äçëëÉë=~êÉ=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=çåäó=íÜÉ=
Úí~áäJÉåÇÛ=äÉÖ~Åó=çÑ=~å=É~êäáÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=éçäáÅó=íÉêãëK==eçïÉîÉêI=áí=ëÜçìäÇ=
Ñáêëí=ÄÉ= åçíÉÇ= íÜ~í= ëáÖåáÑáÅ~åí= ëçáä= Å~êÄçå= ÅÜ~åÖÉë= Å~å=çÅÅìê= Ñçê=ãìÅÜ= äçåÖÉê= íÜ~å= íÜÉ=OMJóÉ~ê= ÇÉÑ~ìäí=
éÉêáçÇI=ÖáîÉå=íÜ~í=EáF=ïÜáäÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=~ééêç~ÅÜ=~ëëìãÉë=íÜ~í=~ää=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉ=
çÅÅìêë=ïáíÜáå=OMJóÉ~êëI=áå=éê~ÅíáÅÉ=çåäó=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÅÜ~åÖÉ=çîÉê=NMM=óÉ~êë=çÅÅìêë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñáêëí=OM=
óÉ~êë= EíóéáÅ~ääóF= ~åÇ= íÜÉ= êÉëí= íÜÉêÉ~ÑíÉêI= ~åÇ= EááF= ÉîÉå= íáåó= pl`= áåÅêÉ~ëÉë= ~êÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= áå= éçäáÅó= íÉêãë=
EëìÅÜ=~ëI=áåÅêÉ~ëÉë=çÑ=çåäó=MKPBLóê=J=ëÉÉ=~ÄçîÉFI=ëç=ÅÜ~åÖÉë=ãáÖÜí=êÉã~áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉK===
=
pÉÅçåÇäóI=äçåÖJíÉêã=pl`=áåÅêÉ~ëÉë=~êÉ=éêÉëìã~Ääó=é~êíáÅìä~êäó= äáâÉäó= áÑ=íÜÉ=Ñáå~ä=ÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉä= áë=ÜáÖÜK=
cçê=áåëí~åÅÉI=áÑ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=äÉîÉäë=~êÉ=äçï=~åÇ=íÜÉ=~ãçìåí=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìí=áë=ÜáÖÜK==cçê=
Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=oçíÜ~ãëíÉÇ=eççëÑáÉäÇ=Ä~êäÉó=íêá~äI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=êìååáåÖ=ëáåÅÉ=NUROI=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=
ã~åìêÉ=~í=PRíLÜ~LóÉ~ê=E~å=ìåêÉ~äáëíáÅ~ääó=ÜáÖÜ=äÉîÉäF=êÉëìäíÉÇ=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=çÅÅìêêáåÖ=
Åçåíáåìçìëäó=Ñçê=çîÉê=NRM=óÉ~êëI ~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=ëäçïÉÇ=çîÉê=íÜáë=íáãÉK==qÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=
íêáéäÉÇ=Ñêçã=PMí`LÜ~=íç=VMí`LÜ~=NNTPI áÉK=áí=ÅÜ~åÖÉÇ=Ñêçã=~=äçï=íç=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=Ñçê=~å=~ê~ÄäÉ=ëçáäK=
=
dê~ëëä~åÇë=éêçîáÇÉ=~åçíÜÉê=Éñ~ãéäÉK==eÉêÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ÉîáÇÉåÅÉ=EçÑ=ëí~ÄäÉ=çê=Ñ~ääáåÖ=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áå=
íÜÉ=rhF=~ééÉ~êë=íç=ÅçåÑäáÅí=ïáíÜ=íÜÉçêóK==_~ëÉÇ=çå=ëçáä=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=~åÇ=ãçÇÉääáåÖI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÄÉäáÉîÉ=
íÜ~í=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇë=áå=íÉãéÉê~íÉ=êÉÖáçåë=~êÉ=ëíÉ~Çáäó=~ÅÅìãìä~íáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=óÉ~êJçåJóÉ~ê=ìåÇÉê=
ÅìêêÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçåÇáíáçåëNNTQ=EÄó=QRMJUMMâÖ`LÜ~LóÉ~êNNTRFI=áÉK=íÜÉó=~êÉ=ã~àçê=Å~êÄçå=ÚëáåâëÛ=EïáíÜ=íÜÉ=
ÉñÅÉéíáçå=çÑ=Çê~áåÉÇ=éÉ~íä~åÇëFK==dê~ëëä~åÇë=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=Å~ëÉ=çÑ=~å=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉã=
ïÜÉêÉ= Ó= áÑ= ã~áåí~áåÉÇ= áå= íÜÉ= êáÖÜí= ÅçåÇáíáçå= Ó= íÜÉ= ëçáä= Å~å= ëÉèìÉëíÉê= Å~êÄçå= çå= ~å= çåJÖçáåÖ= Ä~ëáëI=
ïÜÉíÜÉê=Äó=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ëçáä=ÇÉéíÜ=çê=áå=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíK=
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lìê= êÉîáÉï=çÑ= íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë= áå=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=
~Äçìí=OUB=ÜáÖÜÉê=pl`=äÉîÉäë=~ÑíÉê=êçìÖÜäó=~êçìåÇ=NR=óÉ~êë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=íÜ~å=ìåÇÉê=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI= çå= ~îÉê~ÖÉK= = eçïÉîÉêI= áí= áë= éÉêÜ~éë= áãéçêí~åí= íç= ëíêÉëë= íÜ~í=ïÉ=Çç=åçí= óÉí= âåçï= íÜÉ= íóéáÅ~ä=
ÉèìáäáÄêáìã= äÉîÉä=çê= íÜÉ= íóéáÅ~ä= äÉåÖíÜ=çÑ= íáãÉ= Ñçê= pl`= áåÅêÉ~ëÉë= ìåÇÉê= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= =eçïÉîÉêI= íÜÉ=
~îÉê~ÖÉ= pl`= ÉèìáäáÄêáìã= äÉîÉä= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= äáâÉäó= íç= ÄÉ= ÖêÉ~íÉê= íÜ~å= OUB= ÜáÖÜÉê= íÜ~å= åçåJ
çêÖ~åáÅI=ÖáîÉå=íÜ~í=ãçëí=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ëçáäë=Ü~îÉ=éêçÄ~Ääó=åçí=óÉí=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉáê=ÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉä=
~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çÅÅìêêáåÖ=ïáíÜ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=ëçãÉ=êÉÖáçåëK=
=
qÜÉ=ëã~ää=~ãçìåí=çÑ=äçåÖJíÉêã=ÉîáÇÉåÅÉ=éçáåíë=íç=íÜÉ=çÅÅìêêÉåÅÉ=çÑ=äçåÖJíÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Eìé= íç= ~åÇ= çîÉê= OM= óÉ~êëF= áå= ëçãÉ= Å~ëÉëK= = báÖÜí= çÑ= íÜÉ= íïÉäîÉ= äçåÖJíÉêã= ãçåáíçêáåÖ=
ëíìÇáÉë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= íÜ~í=ïÉ= áÇÉåíáÑáÉÇ= ÑçìåÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= áåÅêÉ~ëÉÇ=çîÉê= íÜÉ= ëíìÇó=
éÉêáçÇKNNTS= låÉ= çÑ= íÜÉëÉI= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ÚhJíêá~äÛ= ÑçìåÇ= áåÅêÉ~ëÉë= çÅÅìêêÉÇ=ïáíÜ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= çîÉê= íÜÉ=
ïÜçäÉ=PPJóÉ~ê=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=íêá~äI=áåÅäìÇáåÖ=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=íÜáêíÉÉåJóÉ~ê=éÉêáçÇ=NV=íç=PO=óÉ~êë=~ÑíÉê=
íÜÉ= ëí~êí= ENVTS= íç=NVUVFK= =lîÉê= íÜáë=éÉêáçÇI= íÜÉ=çêÖ~åáÅ= íêÉ~íãÉåí=éêçÇìÅÉÇ=~=OMB= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íçéëçáä=
Å~êÄçå=EMJNMÅã=ÇÉéíÜF=~åÇ=~=RMB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ERMJSMÅãFKNNTT= qÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=ÑçìåÇ=
ëìÄëí~åíá~ä= ëçáä= Å~êÄçå= áåÅêÉ~ëÉë=çÅÅìêêÉÇ=ëíÉ~Çáäó=çîÉê=OT=óÉ~êë= áå= áíë= íêá~ä=çÑ= íïç=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= EëÉÉ=
ëÉÅíáçå=SKOFK= = qÜÉêÉ= áë= ~äëç= ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ= Ñçê= äçåÖJíÉêã=Ö~áåë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ= ëóëíÉãë= íÜ~í=ìëÉ= ÅçãéçëíK==
`çãéçëí=Ü~ë=~=ÜáÖÜ=Üìãìë=ÅçåíÉåíI=ëç=~=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=pl`=ÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉä=~åÇ=äçåÖÉêJíÜ~å=OM=óÉ~êë=
çÑ=ëÉèìÉëíê~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ÉëéÉÅá~ääó=äáâÉäó=ïáíÜ=ÅçãéçëíK==pçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ëí~óÉÇ=ëíÉ~Çó=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ÅçãéçëíáåÖ=áå=íÜÉ=pïáëë=cá_i=alh=íêá~äI=Äìí=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=çÅÅìêêÉÇ=Åçåíáåìçìëäó=çîÉê=íÜÉ=PP=~åÇ=
NU= óÉ~ê= ëíìÇó= éÉêáçÇë= çÑ= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ÚhJíêá~äÛNNTU= ~åÇ= íÜÉ= dÉêã~å= f_o= a~êãëí~Çí= íêá~äë= çÑ= ÄáçÇóå~ãáÅ=
Ñ~êãáåÖ=EïÜáÅÜ=áåîçäîÉÇ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ïáíÜ=ÅçãéçëíáåÖ=~åÇ=ÄáçÇóå~ãáÅ=íêÉ~íãÉåíëFKNNTV=

qÜÉêÉ= áë=~äëç= íÜÉ= áåíÉêÉëíáåÖ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=rh=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉê=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééäóáåÖ=ëã~ää=~ãçìåíë=çÑ=
ÖççÇ=èì~äáíó=Åçãéçëí=íç=Üáë=ÑáÉäÇë=Ñçê=çîÉê=OM=óÉ~êëKNNUM= pçáä=íÉëíë=Ü~îÉ=ëÜçïå=Åçåíáåìçìë=áåÅêÉ~ëÉë=áå=pl`=
ÅçåíÉåí=Ñêçã=~=áåáíá~ä=äÉîÉä=çÑ=OKVJPKRB=íç=QKMJQKNB=åçï=E~=ORB=çê=ëç=áåÅêÉ~ëÉI=çê=~å=~îÉê~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=
çîÉê= NB= çÑ= íÜÉ= ëí~êíáåÖ= pl`= äÉîÉä= É~ÅÜ= óÉ~êFK= = qÜáë= Ü~ë= çÅÅìêêÉÇ= ÇÉëéáíÉ= áåíÉåëáîÉ= ~ê~ÄäÉ= ÅêçééáåÖI=
áåÅäìÇáåÖ=Åçåíáåìçìë=ÅêçééáåÖ=çå=ëçãÉ=ä~åÇK==få=Üáë=~ÅêÉ=çÑ=Öä~ëëÜçìëÉI=ÜçïÉîÉêI=ÜÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééäóáåÖ=~=
ãìÅÜ= ä~êÖÉê= ~ãçìåí= çÑ= Åçãéçëí= ~åÇ= íÜÉ= pl`= äÉîÉäë= Ü~îÉ= êáëÉå= Ñêçã=OKPJOKVB= íç= ~å= áãéêÉëëáîÉ=NMKQJ
NMKVB=E~=êçìÖÜäó=ÑçìêJÑçäÇ=áåÅêÉ~ëÉI=çê=OMB=áåÅêÉ~ëÉ=éÉê=óÉ~êFK==qÜÉ=Ñ~êãÉê=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=ã~ñáãìã=
EáÉK=ÉèìáäáÄêáìãF=pl`=äÉîÉä=Ñçê=Üáë=ëçáäë=ã~ó=ÄÉ=NNKRJNOBI=~ë=íÜáë=áë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=Åçãéçëí=ÜÉ=áë=~ééäóáåÖK==
fÑ=íÜáë=áë=ëçI=íÜáë=áãéäáÉë=íÜ~í=Üáë=ÑáÉäÇë=ã~ó=ÅçåíáåìÉ=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=Å~êÄçå=Ñçê=ãìÅÜ=äçåÖÉê=íÜ~å=OM=óÉ~êëK==
qÜáë=ëíáää=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=~åó=éçëëáÄäÉ=~ÇÇáíáçå~ä=äçåÖJíÉêã=áåÅêÉ~ëÉë=Äó=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ëçáä=ÇÉéíÜK=
=
få=ÅçåÅäìëáçåI=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=Úpl`=ÉèìáäáÄêáìãÛ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=ëí~åÇ~êÇ=OMJóÉ~ê=íáãÉÑê~ãÉ=Ñçê=Å~éíìêáåÖ=
íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=çÑ=Ñ~êãáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=ìåÇÉê=êÉîáÉïI=é~êíáÅìä~êäó=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=
ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçáä=ÇÉéíÜI=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=Å~éíìêÉ=çåJÖçáåÖ=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI=~åÇ=
íÜÉ= äÉåÖíÜ=çÑ= íáãÉ= Ñçê=éçäáÅóJëáÖåáÑáÅ~åí= äÉîÉäë=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåK= =jÉ~åïÜáäÉI= íÜÉ=ÅçåÅÉéí=ëÜçìäÇ=
åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=Ä~êêáÉê=íç=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=
VKV===`çåÅÉêåW=Ú^ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉë=~êÉ=áåëÉÅìêÉÛ=
pç=Ñ~êI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=äáííäÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=áåáíá~íáîÉë=
íÜ~í= ~êÉ= ~ÅíáîÉäó= éêçãçíáåÖ= Éãáëëáçå= êÉÇìÅíáçå= ~ÅíáîáíáÉëK= = qÜáë= áë= ÇÉëéáíÉ= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ÉñéäáÅáí=
~ääçï~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçä=Ñçê= áåÇìëíêá~ä=EÚ^ååÉñ=_ÛF=ÅçìåíêáÉë=íç=é~êíäó=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉáê=êÉÇìÅíáçå=
ÅçããáíãÉåíë=ïáíÜ=ÑçêÉëíêó=çê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåíKNNUN= ^ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=çãáííÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=`äÉ~å=aÉîÉäçéãÉåí=jÉÅÜ~åáëã= E`ajF=çÑ= íÜÉ=mêçíçÅçäI=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë= Å~êÄçå= ÅêÉÇáíë= íç=ïÉëíÉêå=
Åçãé~åáÉë=íÜ~í=áåîÉëí=áå=äçïJÅ~êÄçå=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëK==iáâÉïáëÉI=íÜÉ=DÖçäÇ=ëí~åÇ~êÇÛ=
çÑ= íÜÉ= tçêäÇ= táäÇäáÑÉ= cìåÇ= ÉñÅäìÇÉë= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= Ñêçã= ÉäáÖáÄáäáíó= Ñçê= Å~êÄçå=
ÅêÉÇáíëKNNUO= låÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉëÉ=ÉñÅäìëáçåë=áë=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=ëáåâë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=áåëÉÅìêÉK=
=
qÜÉ=ÅçåÅÉêå=áë=íÜ~í=~åó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäI=ëìÅÜ=~ë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=Ü~ë=åç=Öì~ê~åíÉÉ=çÑ=
éÉêã~åÉåÅÉK==cçê=áåëí~åÅÉI=~=OMMQ=bìêçéÉ~å=êÉéçêí=çå=ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
ëí~íÉÇI=�qÜÉêÉ=êÉã~áå=~=äçí=çÑ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=`=ëÉèìÉëíê~íáçå=Á=içåÖJíÉêã=plj=Ö~áåë=ã~ó=
ÄÉ=äçëí=îÉêó=ê~éáÇäó=ïÜÉå=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉÇ=pl`=ÅçåíÉåí=~êÉ=~Ä~åÇçåÉÇ=~Ö~áåKÒ=NNUP=



NPO

få= íÜáë=ëÉåëÉI=~ää=ÄáçäçÖáÅ~ä= Ñçêãë=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~êÉ= áåëÉÅìêÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
Ñçëëáä=ÑìÉäëK==kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜáë=ÅçåÅÉêå=áë=ìåÑçìåÇÉÇ=çê=~í=äÉ~ëí=ÖêÉ~íäó=Éñ~ÖÖÉê~íÉÇK==qÜáë=
çìíäççâ=áÖåçêÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=áë=~Åíì~ääó=êÉ~ëçå~Ääó=ëÉÅìêÉ=~åÇ=éêçÄ~Ääó=ãçêÉ=
ëÉÅìêÉ=íÜ~å=ÑçêÉëíêó=EïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉéíÉÇ=áå=íÜÉëÉ=ëÅÜÉãÉëFI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ã~ó= ÄÉ= é~êíáÅìä~êäó= ëÉÅìêÉK= = fí= ~äëç= áÖåçêÉë= íÜÉ= áãéçêí~åí= éçáåí= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉìèìÉëíê~íáçå= áë= ~=
éçïÉêÑìä=íççä=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=êÉÇìÅíáçåë=áå=ded=Éãáëëáçåë=çîÉê=~=êÉä~íáîÉäó=ëÜçêíJíáãÉJëÅ~äÉK=
=
cáêëíäóI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=éçáåí=çìí=íÜ~í=íÜÉ=éÉêãÉå~åÅó=çÑ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=Üìãìë=áå=ëí~ÄäÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áë=
ãçêÉ=íÜ~å=~ÇÉèì~íÉ=Ñçê=éçäáÅó=éìêéçëÉëK==qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=äáÑÉíáãÉ=çÑ=Üìãìë=áå=íÜÉ=ëçáä=áë=NMMë=íç=NMMMë=çÑ=
óÉ~êëNNUQI ~åÇ= áå= íÜÉ= ëìÄëçáäë= EïÜÉêÉ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~äëç= ëÉÉãë= íç= áåÅêÉ~ëÉ= äÉîÉäëFI= áí= Å~å= ÄÉ= ëÉîÉê~ä=
ãáääÉååá~NNURK jçêÉçîÉêI=äçëëÉë=~êÉ=Åçåíáåì~ääó=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=åÉï=ÜìãìëI=ëç=çîÉê~ää=äÉîÉäë=Çç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=áå=
ëí~ÄäÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçåÇáíáçåëK==mêÉëìã~Ääó=íÜáë=ïçìäÇ=~ééäó=íç=íÜÉ=Å~êÄçå=Äìáäí=ìé=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==
=
qÜÉ= ÅçåÅÉêå= ~Äçìí=ïÜ~í=ïçìäÇ= Ü~ééÉå= áÑ= íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉã= áë= ~Ä~åÇçåÉÇ= áë= ÇáÑÑÉêÉåíK= = få= ëìÅÜ=
Å~ëÉëI=íÜÉ=Üìãìë=áë=áåÇÉÉÇ=ãìÅÜ=äÉëë=ëÉÅìêÉK==kÉîÉêíÜÉäÉëëI=áí=ÇçÉë=åçí=Çáë~ééÉ~ê=áããÉÇá~íÉäóK==^äíÜçìÖÜ=
ëçáä=Å~êÄçå=áë=åçêã~ääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=äçëí=ãçêÉ=ê~éáÇäó=íÜ~å=áí=~ÅÅìãìä~íÉëNNUSI áí=~Åíì~ääó=í~âÉë=~í=äÉ~ëí=
~ ÇÉÅ~ÇÉ=Ñçê=àìëí=Ü~äÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=Å~êÄçå=äÉîÉä=íç=Çáë~ééÉ~êI=~åÇ=ÇÉÅ~ÇÉë=Ñçê=~ää=íç=Çáë~ééÉ~êK==cçê=áåëí~åÅÉI=
áí= íççâ=PM=óÉ~êë= Ñçê=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=éäçìÖÜÉÇJìé=éÉêã~åÉåí=Öê~ëë=íç=êÉ~ÅÜ=íÜ~í=çÑ=Åçåíáåìçìëäó=
ÅêçééÉÇ= ~ê~ÄäÉ= ëçáäI= ïáíÜ= Ü~äÑ= äçëí= áå= íÜÉ= Ñáêëí= íÉå= óÉ~êëKNNUT= qÜáë= ~äêÉ~Çó= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~íI= áå= íÜÉ= ïçêëí=
ëáíì~íáçåI= íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ= ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå= áë= Ñ~ê=ÖêÉ~íÉê= íÜ~å=~= ÑçêÉëí= íÜ~í=Å~å=~äï~óë=ÄÉ=Äìêåí=
ÇçïåI= ~åÇ= íÜÉ= Å~êÄçå= äçëí= áããÉÇá~íÉäóK= =eçïÉîÉêI= íÜáë= áë= íÜÉ=ãçëí= åÉÖ~íáîÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= çå= íÜáë= íÜ~í=ïÉ=
âåçï=çÑ=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ãìÅÜ=ÄÉííÉêKK=
=
qÜÉ=Ü~äÑJäáÑÉ=EäÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=Ñçê=Ü~äÑ=íç=ÇÉÅçãéçëÉF=çÑ=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=Ñêçã=êóÉÖê~ëë=êÉëáÇìÉë=
EéäçìÖÜÉÇJáå=Öê~ëë=äÉóëF=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=íç=ÄÉ=~Äçìí=OR=óÉ~êëKNNUU= qÜÉåI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=
~êÉ=îÉêó=äçåÖJä~ëíáåÖW=áå=~=rh=íêá~ä=çå=Åä~ó=ëçáäI=~äãçëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=Éñíê~=ëçáä=Å~êÄçå=íÜ~í=Ü~Ç=~ÅÅìãìä~íÉÇ=
Ñêçã=OM=óÉ~êë=çÑ=cvj=~ééäáÅ~íáçå=ëíáää= êÉã~áåÉÇ=NPM=óÉ~êë=~ÑíÉê= íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåë=Ü~Ç=ëíçééÉÇKNNUV= lå=~=
ë~åÇó=äç~ã=ëçáäI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=Ü~äÑJäáÑÉ=çÑ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=çåäó=OM=óÉ~êë=EíÜÉ=
ê~íÉ=ï~ë= íÜÉ= ë~ãÉ= Ñçê= cvjI=Åçãéçëí=~åÇ=ÄáçëçäáÇëFKNNVM= qÜáë= áë= ëíáääI= íÜçìÖÜI=~= êÉ~ëçå~Ääó= äçåÖ= íáãÉ= áå=
ÅìêêÉåí= éçäáÅó= íÉêãëK= =^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉêÉ= ~êÉ= áåÇáÅ~íáçåë= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~äëç= ÄìáäÇë= Å~êÄçå= áå= íÜÉ=
ÇÉÉéÉê= ä~óÉêë= çÑ= íÜÉ= ëçáäNNVN=ïÜáÅÜ= ~êÉ=ãçêÉ= éêçíÉÅíÉÇ= Ñêçã=ãáåÉê~äáë~íáçå= íÜ~å= íÜÉ= íçéëçáä= Å~êÄçå= ~åÇ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=äçåÖÉêJä~ëíáåÖ=áå=ÅÜ~åÖÉÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==
=
qÜáë=Åçåíê~ëíë=ïáíÜ=íÜÉ=Å~êÄçå=Äìáäí=ìé=ìåÇÉê=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=EÅìêêÉåíäó=íÜÉ=ã~áå=çéíáçå=éìí= Ñçêï~êÇ=Ñçê=
ê~áëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïáíÜ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖFK==qÜáë=éêçÇìÅÉë=ëçáä=Å~êÄçå=çÑ=~=ÇáÑÑÉêÉåíI=áåëí~ÄäÉ=Ñçêã=
~åÇ=åçí=ëí~ÄäÉ=Üìãìë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëçáä=ãáåÉê~ä=é~êíáÅäÉëK==aáëíìêÄ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Äó=éäçìÖÜáåÖ=Å~å=
Å~ìëÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íÉÇ=Å~êÄçå=íç=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=áåëí~åíäó=EëÉÉ=pÉÅíáçå=VKOFK=
=
pçI= çîÉê~ääI= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉä~íáîÉäó= ëÉÅìêÉ= áå= éçäáÅó= íÉêãëI=
Åçãé~êÉÇ=íç=ÑçêÉëíêó=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉK=
=
qÜáë= ÅçåÅÉêå= ïáíÜ= ëÉÅìêáíó= ã~ó= é~êíäó= Ü~îÉ= ~êáëÉå= Ñêçã= ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ= ÑçêÉëíêó= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå=
ëÅÜÉãÉë= áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉëK= =^ÑÑçêÉëí~íáçå=çÑÑÉêë= íÜÉ=~ííê~Åíáçå=çÑ= ä~êÖÉ=~ååì~ä=Äáçã~ëë=Ö~áåë=çîÉê=
ëÉîÉê~ä=ÇÉÅ~ÇÉëK==eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=áåëìÑÑáÅáÉåí=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=íêÉÉë=~ÑíÉê=íÜÉáê=áåáíá~ä=éä~åíáåÖ=
~åÇ=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=íÜÉêÉ=ã~ó=~äï~óë=ÄÉ=~å=áåÅÉåíáîÉ=íç=Åìí=Ççïå=íÜÉ=íêÉÉëI=é~êíáÅìä~êäó=~ë=íÜÉó=ã~íìêÉI=
ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=êÉäÉ~ëÉ=~ää= íÜÉ=Å~êÄçå=~Ö~áåK= =dêçïáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ= íÜÉëÉ=Çê~ïÄ~Åâë=Ü~ë=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=
ìåÇÉêãáåÉÇ=íÜÉ=ÅêÉÇáÄáäáíó=çÑ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ëÅÜÉãÉë=áå=ÖÉåÉê~äK=
=
eçïÉîÉêI=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=Ü~ë=~=îÉêó=ã~àçê=~Çî~åí~ÖÉ=çîÉê=ÑçêÉëí=éä~åí~íáçåë=áå=íÜ~í=
íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ëí~êíë=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~êíë=~åÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=
éçíÉåíá~ä=ëÉèìÉëíê~íáçå=çÅÅìêë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñáêëí=OM=óÉ~êëKNNVO= qÜáë=áë=áå=ÅçãéäÉíÉ=Åçåíê~ëí=íç=ÑçêÉëíêóI=ïÜÉêÉ=
íÜÉ=Ö~áåë=í~âÉ=ã~åó=óÉ~êë=íç=~ÅÜáÉîÉ=~ë=~=Å~êÄçå=ÚáåîÉëíãÉåíÛ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=íêÉÉëKNNVP= få=Ñ~ÅíI=
áí= Ü~ë= ÄÉÉå= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~íI=ïáíÜ= ÖäçÄ~ä= ÑçêÉëí= éä~åí~íáçåëI= áí=ïçìäÇ= ÄÉ= çîÉê= OM= óÉ~êë= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= áåáíá~ä=



NPP

Å~êÄçå= Éãáëëáçåë= ~êÉ= çÑÑëÉí= ~åÇ= ÖäçÄ~ä= åÉí= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= ëí~êíëKNNVQ= pçI= ìåäáâÉ= åÉï= ÑçêÉëíëI=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=êÉ~ääó=Å~å=�Äìó=íáãÉÒ= áå= áåáíá~íáåÖ=ã~àçê=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçå= áå=íÜÉ=
ëÜçêíJíÉêã=~åÇ=ÜÉäé=~îçáÇ=Ç~åÖÉêçìë=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=qÜáë=~äëç=ãÉ~åë=íÜ~í=ÉîÉå=áÑ=~=éçëáíáîÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
ëóëíÉã=áë=~Ä~åÇçåÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=áåéìíëI=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ÇçÉë=åçí=éçëÉ=íÜÉ=
êáëâ=çÑ=~=åÉÖ~íáîÉ=ëÉèìÉëíê~íáçå=êÉëìäí=áÑ=áí=áë=~Ä~åÇçåÉÇ=É~êäó=çåI=íÜ~í=~ÑÑçêÉëí~íáçå=ëÅÜÉãÉë=Å~åK===
=
^ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=çÑ=áããÉÇá~íÉ=Ö~áåë=ïáíÜ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=
~äëç=ãçêÉ=éçëáíáîÉ= áå=~ÖêáÅìäíìêÉ=íÜ~å= ÑçêÉëíêó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= Ñ~êãÉêëÛ= Åçåëí~åíI= ÅäçëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ= íÜÉáê=
ä~åÇK= = qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ= ëçãÉ= áåÜÉêÉåí= áåëÉÅìêáíó=ïáíÜ= ~= ëçáä= Å~êÄçå= áåÅêÉ~ëÉë= ~ÅÜáÉîÉÇ=ìåÇÉê=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI= ~ë=ãçëí= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= éê~ÅíáÅÉë=ïçìäÇ= ÄÉ= ~ÇÇáíáçå~ä= íç= çê= êÉéä~ÅáåÖ= ~ÅíáîáíáÉë= íÜ~í= íÜÉ=
Ñ~êãÉê=ïçìäÇ=ÅÜççëÉ=Ñçê=Üáë=ÅçããÉêÅá~ä=çÄàÉÅíáîÉëK==pçI=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Åçåíáåì~ääó=
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=Eçê=êÉèìáêÉÇF=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉëI=ã~âáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áåë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=íç=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=
éêáçêáíáÉë= Äó= Ñ~êãÉêë= çê= ÖçîÉêåãÉåíK= = eçïÉîÉêI= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= Ö~áåë= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ~êÉ= êÉä~íáîÉäó=
ëÉÅìêÉ=~ë=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=~å=áåÜÉêÉåí=éêçÇìÅí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ãÉíÜçÇëK=
=
^äëçI= Ñ~êãÉêë= åçêã~ääó= ÅçåîÉêí= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ïáíÜ= íÜÉ= áåíÉåíáçå= çÑ= êÉã~áåáåÖ=çêÖ~åáÅK= = båíêó= áåíç=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=åçí=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=áë=ìåÇÉêí~âÉå=äáÖÜíäó=Äó=Ñ~êãÉêëI=ïáíÜ=íÜÉ=çéíáçå=íç=É~ëáäó=éìää=çìí=
äáâÉ= Ñêçã= çíÜÉê= ~ÖêáJÉåîáêçåãÉåí~ä= ëÅÜÉãÉëK= = fí= ÖÉåÉê~ääó= êÉèìáêÉë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= Ñáå~åÅá~ä= ~åÇ= éÉêëçå~ä=
ÅçããáíãÉåí= íç= ã~âÉ= íÜÉ= íê~åëáíáçå= áåíç= çêÖ~åáÅ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= ã~êâÉíáåÖK= = bîÉå= áÑ= ~= ÑÉï= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãÉêë=çìí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=êÉîÉêí=áå=~åó=çåÉ=óÉ~ê=EëìÅÜ=~ë=áÑ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=êÉíáêÉë=~åÇ=íÜÉ=Ñ~êã=áë=ëçäÇ=íç=~=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêFI=íÜáë=ÇçÉë=åçí=ëÉêáçìëäó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=å~íáçå~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=~ë=äçåÖ=
~ë=íÜÉ=çîÉê~ää=~êÉ~=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Éñé~åÇëK==fÑ=íÜÉêÉ=êÉ~ääó=~êÉ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~=ãçêÉ=
ïÜçäÉë~äÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=êÉîÉêëáçåI=íÜÉêÉ=áë=éäÉåíó=çÑ=ëÅçéÉ=Ñçê=éçäáÅó=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêÉîÉåí=íÜáëK==cçê=áåëí~åÅÉI=íç=
Éñé~åÇ= íÜÉ= ã~êâÉíI= áåîÉëíãÉåí= áå= ÑççÇ= éìÄäáÅ= éêçÅìêÉãÉåí= éçäáÅáÉë= ~åÇ= çÑÑáÅá~ä= éêçãçíáçå= çÑ= ~ää=
ÄÉåÉÑáíëÅ~å=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇI=äÉí=~äçåÉ=çéíáçåë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=çê=äÉÖ~ä=ëìééçêíK==fåÇÉÉÇI=íÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=ëçêíë=çÑ=
ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äççâÉÇ=~í=íç=í~âÉ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Ñçêï~êÇ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=
=
fí=~äëç=Ü~ë=íç=ÄÉ=ë~áÇ=íÜ~í=íÜáë=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=çÅÅìê=áÑ=~=éçëáíáîÉ=
ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=~Ä~åÇçåÉÇ=áë=ÑçÅìëëáåÖ=çå=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=ïçêëíJÅ~ëÉ=ëÅÉå~êáç=~åÇ=Å~ååçí=ÄÉ=íÜÉ=ã~áå=
éÉêëéÉÅíáîÉ=Ñçê=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåëK==pìêÉäó=íÜÉ=áëëìÉ=áë=ïÜÉíÜÉê=ÉÑÑçêíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=íçí~ä=
~êÉ~=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=íÜ~í=áë=ã~å~ÖÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=EáåÇÉÑáåáíÉäóFK=
=
`çåÅÉêåë= ~Äçìí= ÚëÉÅìêáíóÛ= Ü~îÉ= åçí= ÄÉÉå= ~= Ä~êêáÉê= íç= íÜÉ= çÑÑáÅá~ä= êÉÅçÖåáíáçå= çÑ= çíÜÉê= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=
ÄÉåÉÑáíë=íÜ~í=~êÉ=àìëí=~ë=ÚåçåJéÉêã~åÉåíÛI=ëìÅÜ=~ë=ÄáçÇáîÉêëáíó=Eáå=Ñ~Åí=éçäáÅó=Ö~áåë=áå=~äãçëí=ÉîÉêó=éçäáÅó=
~êÉ~ë=~êÉ=áåÜÉêÉåíäó=ÚáåëÉÅìêÉÛFK==fí=áë=~ÅÅÉéíÉÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÖÉåÉê~ääó=ã~áåí~áåë=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=
ïáäÇäáÑÉI=ëçI=áÑ=ãçêÉ=Ñ~êãÉêë=Ñ~êã=çêÖ~åáÅ~ääóI=íÜáë=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Ñ~êãä~åÇ=ïáäÇäáÑÉK==jçêÉçîÉêI=ÖáîÉå=
íÜÉ=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçåI=çíÜÉê=ÉåîáêçåãÉåí~äI=~åáã~ä=ïÉäÑ~êÉI=åìíêáíáçå~äNNVR=~åÇ=êìê~ä=ÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=
çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=áë=àìëí=çåÉ=çÑ=ëÉîÉê~ä=ã~àçê=éçäáÅó=êÉ~ëçåë=Ñçê=áåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=äçåÖJ
íÉêã= Éñé~åëáçå= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = fÑI= ~ë=ãìÅÜ= ÉîáÇÉåÅÉ= áåÇáÅ~íÉëI= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë= áåÇÉÉÇ= ~=ãçêÉ=
ëìáí~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉã=Ñçê=ãÉÉíáåÖ=éçäáÅó=çÄàÉÅíáîÉëI=íÜÉå=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉîÉêó=êÉ~ëçå=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ÖêáÅìäíìêÉ=êÉã~áåë=íÜáë=ï~óK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=áåîÉëíãÉåí=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=~=
ãìÅÜ=ïáÇÉê=~åÇ=ÇÉÉéÉê=ê~åÖÉ=çÑ=ëçÅáÉí~ä=~åÇ=éçäáÅó=áåíÉêÉëíë=íÜ~å=éÉêÜ~éëI=ë~óI=ÑçêÉëí=éä~åíáåÖ=ëÅÜÉãÉëK==
=
cáå~ääóI=ÅçåÅÉêåë=çîÉê=íÜÉ=ÚáåëÉÅìêáíóÛ=çÑ=~åó=Ö~áåë=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉÉã=ê~íÜÉê=çîÉêJëí~íÉÇ=~í=íÜáë=éçáåí=áå=
íáãÉI=ÅçåëáÇÉêáåÖW= íÜÉ=ìêÖÉåÅó=çÑ= íÜÉ=åÉÉÇ= íç= êÉÇìÅÉ=ded=ÉãáëëáçåëI= íÜÉ= ä~êÖÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ= ëçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ded=ÉãáëëáçåëI= íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëí~íáçå=Å~å=ÇÉäáîÉê=
áããÉÇá~íÉ=óÉ~êJçåJóÉ~ê=Ö~áåë=~åÇ=ÚÄìó=íáãÉÛI=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçå=~åÇ=ÑççÇ=ëÉÅìêáíó=ÚÄóJéêçÇìÅíÛ=
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=íÜ~í=Çç=åçí=Éñáëí=ïáíÜ=ãçëí=çíÜÉê=ded=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçå=çéíáçåëK==
=
få=ÅçåÅäìëáçåI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~êÉ=~Åíì~ääó=Ñ~áêäó=ëÉÅìêÉI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=
éçíÉåíá~ä=Ñçê=ä~åÇçïåÉêë=~åÇ=éçäáÅóJã~âÉêë=íç=í~âÉ=éçëáíáîÉ=~åÇ=íáãÉäó=~Åíáçå=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÜÉêÉK=
=



NPQ

lîÉê~ääI=íÜáë=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÜçäÇáåÖJÄ~Åâ=éçäáÅóã~âÉêë=Ñêçã=éêçãçíáåÖ=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉI=ìåÇÉêäáåÉë=íÜÉ=éçáåí= íÜ~í=ÅçåÅäìëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå= ëÜçìäÇ= åçí= ÄÉ= Çê~ïå= ëáãéäó= Ñêçã= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ïáíÜ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK==
lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖêçJÉÅçëóëíÉã=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÅçåÅÉéíë=~ééäóK==qÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=
~åÇ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~åÇ=çîÉê~ää=Ñ~îçìê~ÄäÉ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=
=



NPR

NMK==mçäáÅó=~ééêç~ÅÜÉë=Ñçê=éêçãçíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=
=
NMKN==fåíêçÇìÅíáçå=
qÜáë= êÉîáÉï= çÑ= íÜÉ= ~î~áä~ÄäÉ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ÉîáÇÉåÅÉ= Ü~ë= ÅçåÑáêãÉÇ= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÖÉåÉê~ääó= éêçÇìÅÉë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==qÜáë=ÄÉåÉÑáí=áë=~=ÄóJéêçÇìÅí=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK==
qÜÉêÉ= ~äëç= ~ééÉ~êë= íç= ÄÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= éçíÉåíá~ä= Ñçê= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éê~ÅíáÅÉë= íç= ÄÉ= ÑìêíÜÉê= ÇÉîÉäçéÉÇ= íç=
áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=ëìÅÜ=~ë=íÜêçìÖÜ=ãçêÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçãéçëíáåÖK==få=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=áå=Åçåíê~ëíI=
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=áãéêçîáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÅìêêÉåíäó=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=äáãáíÉÇK==
=
qÜÉêÉÑçêÉI=ÖáîÉå= íÜÉ= ä~êÖÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ= íÜÉ=é~ëí= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI= íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=
äçëëÉë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåI=íÜÉ=ÜìÖÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~åÇ=áíë=êçäÉ=áå=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçåI=íÜÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=îÉêó=î~äì~ÄäÉ=~åÇ=ÄÉ=éêçãçíÉÇK==qÜáë=áëëìÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=
Äó=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=Åäáã~íÉ=éçäáÅáÉë=áå=Ñçìê=ã~áå=ï~óëW==
=
NF= qÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= ~êÉ= ÉñÅäìÇÉÇ= Ñêçã= Åäáã~íÉ= éçäáÅó= ~ëëÉëëãÉåíë= çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=Å~êÄçå=~ÅÅçìåíáåÖ=ëÅÜÉãÉë=ãìëí=ÄÉ=ÅçêêÉÅíÉÇK==
OF= = qÜÉêÉ= ëÜçìäÇ=ÄÉ= ~= ëíê~íÉÖó= íç=ã~ñáãáëÉ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉ=Ä~ëÉÇ=çå= ~= ëí~íÉÖó= íç=
Éñé~åÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=ïáíÜ=~=é~ê~ääÉä=~ééêç~ÅÜ=íç=áãéêçîÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=
äÉîÉäëK==
PF==tçêâ=íç=ÇÉÑáåÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇáÉí=E~ë=áë=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ãéáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=cççÇ=mçäáÅó=^Çîáëçêë=~åÇ=
íÜÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáëëáçåF=ëÜçìäÇ=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Öê~ëëJÑÉÇ=äáîÉëíçÅâ=áå=
ÅçåëÉêîáåÖ=ÉñáëíáåÖ=ëçáä= Å~êÄçå=ëíçÅâë= áå=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇë=~åÇ= áå=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=Å~êÄçå= áå=Åìäíáî~íÉÇ=
ä~åÇ=îá~=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=äÉóë=çå=ãáñÉÇ=Ñ~êãëK==
QF==qÜÉ=ã~àçê=Å~êÄçå=ëçìêÅÉ=ÚÜçíJëéçíëÛ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáêÉÅíäó=~ÇÇêÉëëÉÇKNNVS= cçê=íÜÉ=rhI=íÜáë=ãÉ~åë=Çê~ëíáÅ~ääó=
êÉÇìÅáåÖ= áãéçêíë=çÑ=ÄÉÉÑI= ëçó~=~åÇ=é~äã=çáäI= êÉîÉêëáåÖ=éÉ~íä~åÇ=Çê~áå~ÖÉ=~åÇ=êÉíìêåáåÖ=íÜÉ=ÑÉåä~åÇë= íç=
ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖK=
=
NMKO===k~íáçå~ä=ded=áåîÉåíçêáÉë=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ded=Éãáëëáçå=~ëëÉëëãÉåíë=
^ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~åÇ=ÅçåíêçääÉÇ=äáâÉ=~ää=`lO ÉãáëëáçåëK==qÜáë=ïçìäÇ=
~äëç= ÜÉäé=Çê~ï=~ííÉåíáçå= íç= íÜÉ= ëÅ~äÉ= çÑ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= äçëëÉë= EÑêçã=Öê~ëëä~åÇ= ÅçåîÉêëáçåI= íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~í=
ÅäÉ~ê~åÅÉ=~åÇ=ÉêçëáçåF=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉÄìáäÇáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâë=~åÇ=êÉîÉêëáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=é~ëí=
ÉãáëëáçåëI=ïÜáÅÜ= áë= åçí= éçëëáÄäÉ=ïáíÜ= íÜÉ= Éãáëëáçåë= Ñêçã= Ñçëëáä= ÑìÉäëK= = ^ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë=
ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=~ää=å~íáçå~ä=ded=áåîÉåíçêáÉë=~åÇ=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçå=í~êÖÉíëK==qÜáë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÇçåÉ=áå=~=ï~ó=íÜ~í=Å~éíìêÉë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===
=
få=éêáåÅáéäÉI=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉë=ëÜçìäÇ=~äêÉ~Çó=ÄÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=å~íáçå~ä=ded=áåîÉåíçêáÉëK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
fm``=êÉéçêíáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉëI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ååì~ä=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=
ëíçÅâë= áå= êÉä~íáçå= íç= ã~å~ÖÉãÉåí= ÅÜ~åÖÉë= çÅÅìêêáåÖ= áå= íÜÉ= Åçìåíêó= Eåçí= àìëí= Úä~åÇ= ìëÉÛ= ÅÜ~åÖÉëFK= = få=
éêáåÅáéäÉI= íÜáë= ëÜçìäÇ= J= íç= ~= ä~êÖÉ= ÉñíÉåí= J= Å~éíìêÉ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÅçåîÉêëáçå= íç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = cçê=
áåëí~åÅÉI=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉëLÖ~áåë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=
éêçéçêíáçå=çÑ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãë=ìëáåÖ=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=äÉóë=~åÇ=äáîÉëíçÅâ=ã~åìêÉK==_ìí=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=~êÉ=åçí=
ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=çåäó=~=ÅçìéäÉ=çÑ=br=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=êÉéçêíáåÖ=íÜáë=EëìÅÜ=~ëI=mçêíìÖ~äFKNNVT=

qÜÉ= fm``=ÖìáÇÉäáåÉë=~êÉ=~=Ä~ëáÅI= ~äÄÉáí= êÉ~ëçå~Ääó= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉI=ãÉíÜçÇ=çÑ= Å~éíìêáåÖ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=
áãé~Åíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåíKNNVU= ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉëI=ÅçìåíêáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~íÉÖçêáëáåÖ=~ää=
~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáäë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç= íÜÉ= äÉîÉä=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= áåéìíI=~åÇ=~åó=ÅÜ~åÖÉ= áå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=
Ñ~êãä~åÇ=íÜ~í=ãçîÉë=ä~åÇ=Ñêçã=çåÉ=áåéìí=äÉîÉä=íç=~åçíÜÉê=EëìÅÜ=~ë=Ñêçã=Åçåíáåìçìë=~ê~ÄäÉ=íç=êçí~íáçå~ä=
~ê~ÄäÉLäÉó=ëóëíÉãëI=çê=Ñêçã=~ê~ÄäÉLäÉó=ëóëíÉãë=íç=~ê~ÄäÉLäÉó=éäìë=ã~åìêÉ=ìëÉF=áë=~ëëìãÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=~=ëçáä=
Å~êÄçå=Ö~áå=çê=äçëëK==qÜÉ=íçí~ä=Å~êÄçå=Ö~áåLäçëë=áë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉä=
çÑ= íÜÉ=Ñáêëí=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉÖáãÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉä=çÑ= íÜÉ=åÉï=êÉÖáãÉI=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=çåÉ=
äÉîÉä=íç=íÜÉ=çíÜÉê=áë=~ëëìãÉÇ=íç=çÅÅìê=äáåÉ~êäó=çîÉê=~=OM=óÉ~ê=éÉêáçÇI=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉë=~ååì~ä=ëçáä=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçåLäçëë=ÑáÖìêÉëK==cçê=ÅçåîÉåáÉåÅÉI=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=éêçîáÇÉ=ÇÉÑ~ìäí=Å~êÄçå=ÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉäë=EÚëçáä=
Å~êÄçå= ëíçÅâ= ÅÜ~åÖÉ= Ñ~ÅíçêëÛF= Ñçê= Ñçìê= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= áåéìí= äÉîÉäë= E~åÇ= íÜÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ã~å~ÖÉãÉåí=
éê~ÅíáÅÉëF=Ñçê=Åêçéä~åÇ=~åÇ=Öê~ëëä~åÇ=Eçê=å~íáçå~ä=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇI=áÑ=íÜÉêÉ=áë=ëìÑÑáÅáÉåí=ÉîáÇÉåÅÉFKNNVV=



NPS

k~íáçå~ä= ded= áåîÉåíçêáÉë= ëÜçìäÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ÄÉ= êÉéçêíáåÖ= çå= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ÅÜ~åÖÉëI= áåÅäìÇáåÖ=
Å~éíìêáåÖ= ãìÅÜ= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ÖáîÉå= íÜ~í= ãçëí= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãä~åÇ= ï~ë=
ÅçåîÉêíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ä~ëí=íïÉåíó=óÉ~êë= EíÜÉ=ÇÉÑ~ìäí= fm``=éÉêáçÇ=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ÅÜ~åÖÉëFK==
råÑçêíìå~íÉäóI= íÜÉ= çåäó= ëçáä= Å~êÄçå= ÅÜ~åÖÉë= íÜ~í= ~êÉ= ÄÉáåÖ= êÉéçêíÉÇ= áå= íÜÉ=rhÛë=ded= áåîÉåíçêó= ~í= íÜÉ=
ãçãÉåíI=~êÉ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=Úä~åÇ=ìëÉÛ=É~ÅÜ=óÉ~ê=EÉÖK=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=ä~åÇ=ÑêçãI=çê=íçI=Åêçéä~åÇ=
çê=Öê~ëëä~åÇF=~åÇ=íÜÉ=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=Çê~áåÉÇ=äçïä~åÇ=çêÖ~åáÅ=ëçáäë=EÑÉåä~åÇëFKNOMM= qÜÉ=çíÜÉê=áãé~Åíë=çÑ=
Ñ~êã=ã~å~ÖÉãÉåí= ÅÜ~åÖÉë= çå= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçÅâë= ~êÉ= åçí= ÄÉáåÖ= êÉéçêíÉÇK= = fí= áë= áãéçêí~åí= íÜ~í= íÜáë= áë=
êÉÇÇêÉëëÉÇ=áå=ÑìíìêÉK==^ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=E~åÇ=çíÜÉê=éê~ÅíáÅÉë=
ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= áë= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= áåÅêÉ~ëÉëF= ïçìäÇ= ÜÉäé= çÑÑëÉí= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= Éãáëëáçåë= ~åÇ= éçäáíáÅ~ääó=
áåÅÉåíáîáëÉ=íÜÉ=ãìÅÜ=ïáÇÉê=~Ççéíáçå=çÑ=ÖççÇ=ëçáä=ã~å~ÖÉãÉåíK==
=
pÉÅçåÇäóI=íÜÉ=ÉñÅäìëáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=Ñêçã=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜÉ=däçÄ~ä=t~êãáåÖ=mçíÉåíá~ä=EdtmF=
çÑ= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãë= ãìëí= ÄÉ= ~ÇÇêÉëëÉÇI= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= iáÑÉ= `óÅäÉ= ^å~äóëÉë= ~å~äóëáë= çÑ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëÉÅíçêë=Äó=`ê~åÑáÉäÇ=råáîÉêëáíó=Ñçê=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíNOMNI íÜÉ=ÚÅ~êÄçå=ÑççíéêáåíÛ=Å~äÅìä~íáçåë=
Ñçê=ä~ÄÉääáåÖ=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=EÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=íÜÉ=rh=Äó=íÜÉ=`~êÄçå=qêìëíL_pfNOMO=~åÇ=qÉëÅçI=~åÇ=ëáãáä~ê=
áåáíá~íáîÉë=áå=cê~åÅÉ=~åÇ=dÉêã~åóNOMPF ~åÇ=íÜÉ=ÚÉÅçäçÖáÅ~ä=ÑççíéêáåíáåÖÛ=ãÉíÜçÇçäçÖóK==qÜÉëÉ=ëÅÜÉãÉë=~êÉ=
ãÉ~åí= íç= éêçîáÇÉ= ÖìáÇ~åÅÉ= çå= íÜÉ= Åäáã~íÉ= áãé~Åíë= çÑ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ~ääó= éêçÇìÅÉÇ= ÑççÇë= íç=
éçäáÅóã~âÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉêëK==pçI=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=Å~éíìêÉ=íÜÉ=ã~àçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëK==pçáä=Å~êÄçå=áë=ÅÉêí~áåäó=ëìÅÜ=~å=áëëìÉK=
=
råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=fm``=ëçáä=Å~êÄçå=ãÉíÜçÇçäçÖó=ÇçÉë=åçí=É~ëáäó=äÉåÇ=áíëÉäÑ=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉëÉ=Å~äÅìä~íáçåë=~ë==
dtm= ~ëëÉëëãÉåíë= çÑ= ÑççÇ=éêçÇìÅíë= åçêã~ääó= çåäó= Å~éíìêÉ= çåJÖçáåÖ= Éãáëëáçåë= íÜ~í= ~ééäó= íç= íÜÉ=ïÜçäÉ=
ëÉÅíçêK= =qÜÉó=ÖÉåÉê~ääó=ÇçåÛí=Å~éíìêÉ=Åçåëí~åí=èì~äáíáÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå= äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖI= çê= ~åó= ÉãáëëáçåëLÖ~áåë= íÜ~í= ~êÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= ÄÉ= íÉãéçê~êó= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= ~êÉ= çåäó= ~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=áåáíá~ä=~Ççéíáçå=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=~ÑíÉê=ÅçåîÉêëáçå=íç=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK==^åçíÜÉê=Öä~êáåÖ=Ö~é=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=i`^=~åÇ=ÑççÇ=ä~ÄÉääáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=áë=íÜÉ=çãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=
ã~àçê= çîÉêëÉ~ë= Úä~åÇ= ìëÉ= ÅÜ~åÖÉÛ= áãé~Åíë= Eå~íìê~ä= Ü~Äáí~í= ÇÉëíêìÅíáçåF= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñ~êãáåÖ= ëóëíÉãëK==
^Ö~áåI=íÜÉ=fm``=ÖìáÇÉäáåÉë=Çç=åçí=ÜÉäé=ÇáêÉÅíäóI=~ë=íÜÉó=Çç=åçí=êÉä~íÉ=Éãáëëáçåë=Å~ìëÉÇ=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=
íç= íÜÉ= áãéçêíáåÖ= Åçìåíêó= E~åÇ= Ü~îÉ= åçí= ëç= Ñ~ê= ÄÉÉå= Å~íÉÖçêáëáåÖ= Úä~åÇ= ìëÉ= ÅÜ~åÖÉÛ= Éãáëëáçåë= ~ë=
~ÖêáÅìäíìê~äFK= = `äÉ~êäóI= ëçãÉ=ï~ó=ãìëí= ÄÉ= ÑçìåÇ= íç= áåÅäìÇÉ= íÜÉ= Ñìää= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉI=
çíÜÉêïáëÉ=íÜÉëÉ=~ëëÉëëãÉåíë=~êÉ=Öêçëëäó=ãáëJêÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=áãé~Åíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖK=
=
qÜÉ= ãÉíÜçÇçäçÖó= ìëÉÇ= Äó= íÜÉ= `^ij= Ñ~êã= Å~êÄçå= Ñççíéêáåí= ~ÅÅçìåíáåÖ= ëÅÜÉãÉNOMQ= ~ëëìãÉë= íÜ~í= ëçãÉ=
Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=Å~å=éêçÇìÅÉ=~ååì~ä=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=fm``=Úä~åÇ=ìëÉ=ÅÜ~åÖÉÛ=
~ééêç~ÅÜK= = fí= ~ÅÅçìåíë= Ñçê= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= çÑ= óÉ~êJíçJóÉ~ê= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= ~êÉ~= çÑ= Öê~ëë= ~åÇ=
ïççÇä~åÇ=çå= íÜÉ= Ñ~êãK= = qÜáë=ïçìäÇ= Å~éíìêÉ= íÜÉ= ÜáÖÜÉê=Öê~ëëä~åÇ= ~êÉ~= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=Äìí=åçí= íÜÉ=
ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=åçåJçêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇK==
=
låÉ=ï~ó=íç=ìëÉ=íÜÉ=fm``=ëçáä=Å~êÄçå=ãÉíÜçÇçäçÖó=EïÜáÅÜ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=çå=~å=~êÉ~=Ä~ëáëF=áå=íÜÉ=i`^=~åÇ=
ÑççÇ= Å~êÄçå= ÑççíéêáåíáåÖ= Å~äÅìä~íáçåë= EïÜáÅÜ= ~êÉ= Å~äÅìä~íÉÇ= çå= ~= ÚéÉê= íçååÉÛ= Ä~ëáëFI= ïçìäÇ= ÄÉ= íç= ìëÉ=
ÑáÖìêÉë= Ñçê= íÜÉ=ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= Ñçê=ÅçåîÉêëáçå= íç=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~åÇ= íç=ÅçåëáÇÉê= íÜÉ=éçêíáçå=çÑ= ä~åÇ=
íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=çê= áë=ÄÉáåÖ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Eçìí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=~êÉ~=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãä~åÇFK==qÜÉ=
ê~íÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉêáîÉÇ=ÉáíÜÉê=Ñêçã=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÑçìåÇ=Äó=íÜáë=êÉîáÉï=EÉÖK=Äó=ìëáåÖ=íÜÉ=éÉê=Ü~=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=ïÉ=Ü~îÉ=Éëíáã~íÉÇ=Ñçê=rh=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖFI=çê=Äó=ìëáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâ=ÅÜ~åÖÉ=ÑáÖìêÉë=Ñçê=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=êÉäÉî~åí=éê~ÅíáÅÉë=
ÅáíÉÇ=áå=íÜÉ=fm``=ÖìáÇÉäáåÉë=EìëÉ=çÑ=êçí~íáçå~ä=~ê~ÄäÉLäÉó=ëóëíÉãëI=ã~åìêÉ=ìëÉFK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=íïçJíÜáêÇë=
çÑ=íÜÉ=rhÛë=çêÖ~åáÅ=Ñ~ãä~åÇ=ï~ë=ÅçåîÉêíÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ëí=OM=óÉ~êë=ïÜáäÉ=~=íÜáêÇ=~äêÉ~Çó=ÉñáëíÉÇ=OM=óÉ~êë=~ÖçI=
íÜÉ=~ååì~ä= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= Ñçê= ÅçåîÉêëáçå= íç=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÅçìäÇ=ÄÉ= êÉÇìÅÉÇ=Äó=~= íÜáêÇI= ~åÇ= íÜÉå=
~ééäáÉÇ= íç= ~ää= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = qÜáë= ïçìäÇ= åçí= ÄÉ= íçí~ääó= ë~íáëÑ~Åíçêó= EÑçê= áåëí~åÅÉI= áí= ïçìäÇ= åçí= ÖáîÉ=
êÉÅçÖåáíáçå= íç= íÜÉ= ÄÉåÉÑáí= çÑ= äçåÖ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãä~åÇ= áå= ëíçêáåÖ= ãçêÉ= Å~êÄçåI= íÜÉ= ê~íÉ= çÑ=
ÅçåîÉêëáçå=ã~ó=åçí=ÄÉ=Åçåëí~åíFI=Äìí=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=~=äçÖáÅ~ä=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ééêç~ÅÜK==
=
^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=Äó=çîÉêëÉ~ë=çêÖ~åáÅ= ÑÉÉÇ=éêçÇìÅíáçå= ëÜçìäÇ=ÄÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå=~ää=
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i`^=~åÇ=ÑççíéêáåíáåÖ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜÉ=dtm=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãÉ~íI=ãáäâ=~åÇ=ÉÖÖëK==qÜáë=ÅçìäÇI=éÉêÜ~éëI=ÄÉ=
Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= Å~äÅìä~íáçåë= ïÉ= Ü~îÉ= Å~êêáÉÇ= çìí= EpÉÅíáçå= UKPFI= ïÜáÅÜ= ~êÉ= Ä~ëÉÇ= çå= ~ååì~ä= ëçáä= Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=Ç~í~=EíÜçìÖÜ= áÇÉ~ääó= íÜÉëÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉÑáåÉÇ=~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ= íç=êÉÇ=ãÉ~íFK= = fåÅäìëáçå=çÑ= íÜÉ=
çîÉêëÉ~ë=ä~åÇ=ìëÉ=ÅÜ~åÖÉ=áãé~Åíë=çÑ=áãéçêíÉÇ=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=~åÇ=íÜÉ=âåçÅâJçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ç~áêó=ëéÉÅá~äáë~íáçå=
çå=ÄÉÉÑ=áãéçêíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=É~ëáÉê=íç=áåÅäìÇÉI=~ë=íÜÉëÉ=~êÉ=~ååì~ä=çåJÖçáåÖ=ÉãáëëáçåëK===
=
NMKP==^ÖêáÅìäíìê~ä=éçäáÅó=áåáíá~íáîÉë==
^ÖêáÅìäíìê~ä= éçäáÅó= ~ééêç~ÅÜÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~äëç= ÇÉîÉäçéÉÇ= íç= áåÅÉåíáîáëÉ= Ñ~êãÉêë= íç=ã~áåí~áå= ÜáÖÜÉê= ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäëK==^=åìãÄÉê=çÑ=áëëìÉë=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK===
=
låÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áë=ïÜÉíÜÉê=~åó=Ö~áåë=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=çê=ïÜÉíÜÉê=çåäó=~å=
ÚçîÉê~ää=dtmÛ=~ééêç~ÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉåI=ïáíÜ=~åó=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áåë=çÑÑëÉí=~Ö~áåëí=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=
Ñ~êãáåÖ= Eåáíêçìë= çñáÇÉI= ãÉíÜ~åÉI= ~åÇ= `lO Ñêçã= ÉåÉêÖó= ìëÉFK= = táíÜ= íÜÉ= ä~ííÉê= ~ééêç~ÅÜI= áí= ïçìäÇ= ÄÉ=
áãéçëëáÄäÉ= Ñçê=ã~åó=rh= Ñ~êãÉêë= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ~= åÉí= ë~îáåÖ=çÑ= Å~êÄçåI= ~í= äÉ~ëí= Ñçê= íÜÉ= íáãÉJÄÉáåÖK= = fÑ= íÜÉ=
çÑÑáÅá~ä= ÑáÖìêÉ= çÑ= NPKU= ãáääáçå= íçååÉë= çÑ= `lOÉèNOMR= Äó= rh= Ñ~êãáåÖ= áë= ÇáîáÇÉÇ= Äó= íÜÉ= NNKR=ãáääáçå= Ü~= çÑ=
ÅêçééÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇNOMSI rh=Ñ~êãÉêë=ïçìäÇ=çå=~îÉê~ÖÉ=Ü~îÉ=íç=ëÉèìÉëíÉê=çîÉê=Ní=`LÜ~=çå=~ää=
íÜÉáê=ã~å~ÖÉÇ=ä~åÇ=É~ÅÜ=óÉ~ê=íç=ÄÉ=Å~êÄçå=åÉìíê~ä=E~ëëìãáåÖ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=çåJÖçáåÖ=äçëëÉë=ïÜáÅÜ=íç=~ÇÇ=
íç=íÜáëFK==qÜáë=áë=Ñ~ê=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëíáã~íÉÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~åÇ=~äëç=
ÜáÖÜÉê=íÜ~å=çìê=Éëíáã~íÉ=çÑ=ïÜ~í=ÅçåîÉêëáçå=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÅçìäÇ=êÉäá~Ääó=~ÅÜáÉîÉ=áå=íÜÉ=rhK===
=
jçêÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíäóI= áÑ= É~ÅÜ= Ñ~êã= ï~ë= êÉèìáêÉÇ= íç= Ä~ä~åÅÉ= áíë= çïå= Éãáëëáçåë= çê= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ~= ÅÉêí~áå=
éêÉÅÉåí~ÖÉ=êÉÇìÅíáçåI=íÜÉå=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=Ñ~êãÉêë=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=ïçìäÇ=ÇáîÉêÖÉ=ëÜ~êéäó=~Åêçëë=íÜÉ=áåÇìëíêóK==
qÜÉ=~Åíì~ä=~ãçìåíë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ëÉèìÉëíÉêÉÇ=çå=~åó=çåÉ=Ñ~êã=~êÉ=ÜáÖÜäó=î~êá~ÄäÉ=~åÇ=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=Ñ~êã=
íóéÉ=~åÇ=ëí~êíáåÖ=äÉîÉä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåK==jçëí=áãéçêí~åíäó=Ñêçã=~=éçäáÅó=éÉêëéÉÅíáîÉI=íÜÉ=~ãçìåí=íÜ~í=ïçìäÇ=
åÉÉÇ= íç= ÄÉ= ëÉèìÉëíÉêÉÇ=ïçìäÇ= ÇÉéÉåÇ= çå=ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= Ñ~êã= Ü~ë= äáîÉëíçÅâ= çê= åçí= EÖáîÉå= íÜ~í= äáîÉëíçÅâ=
éêçÇìÅÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ded=ÉãáëëáçåëFK==c~êãë=ïáíÜ=äáîÉëíçÅâI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ãáñÉÇ=Ñ~êãë=~åÇ=ãçëí=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãëI=ïçìäÇ=ÄÉ= áå=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=éçëáíáçåK= =qÜáë=ãÉ~åë= íÜ~í=ïáíÜ=~å=çîÉê~ää=dtm=Ñ~êãJÄóJÑ~êã=
~ééêç~ÅÜI= ~ääJ~ê~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë= ÅçìäÇ= ~Åíì~ääó= ÄÉ= ÇáëáåÅÉåíáîáëÉÇ= Ñêçã= ~ÇçéíáåÖ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= çê= çíÜÉê=
ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=ãçîÉ=íç=ëéÉÅá~äáë~íáçå=áå=íÜÉ=áåÇìëíêó=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=
Å~ìëÉë=çÑ=íÜÉ=äçëë=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=íÜÉ=rh=EÑêçã=íÜÉ=äçëë=çÑ=íÉãéçê~êó=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=
ã~åìêÉFK= =^ÇÇáíáçå~ääóI= íç=éêçéÉêäó= êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=Åäáã~íÉ= áãé~Åíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí= ëóëíÉãëI=~å= ÚçîÉê~ää=dtmÛ=
~ééêç~ÅÜ=ïçìäÇ= Ü~îÉ= íç= ÄÉ= ÚäáÑÉ= ÅóÅäÉÛ= ~åÇ= áåÅäìÇÉ= áåÇáêÉÅí= Éãáëëáçåë= ~åÇ= áåÇáêÉÅí= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë=
EëìÅÜ=~ë=Ñêçã=çîÉêëÉ~ë=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ä~åÇ=ìëÉ=áãé~ÅíëFK==`~êÉ=ïçìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=í~âÉå=
íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=Ñ~êãÉêë=ÇáÇ=åçí=ëáãéäó=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=Éãáëëáçåë=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê=éêçÇìÅíáçå=äÉîÉäë=EëìÅÜ=~ë=
Äó=ÅçåîÉêíáåÖ=Ñ~êãä~åÇ=íç=ïççÇä~åÇFI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ëáãéäó=Éñéçêí=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=Éãáëëáçåë=~Äêç~ÇK===
=
^å=çîÉê~ää=dtm=~ééêç~ÅÜ= áå= ëçãÉ= Ñçêã=éêçÄ~Ääó=Ü~ë=ãÉêáíëK= =eçïÉîÉêI=ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå=ãáÖÜí= íÜÉå=
ÄÉÅçãÉ=àìëí=çåÉ=çÑ=ã~åó=áëëìÉë=~åÇ=éçëëáÄáäáíáÉë= áå=íÜÉ=éìêëìáí=çÑ=Ä~ä~åÅáåÖ=íÜÉ=ded=~ÅÅçìåíëI=~åÇ=íÜÉ=
ÅçãéäÉñáíó=çÑ=ëìÅÜ=~=ëÅÜÉãÉ=~ééÉ~êë=äáâÉäó=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçåK===
=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=~=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=ëÉé~ê~íÉ=éêçãçíáçå=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=áë=ïÉää=àìëíáÑáÉÇ=ÖáîÉå=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=
Ü~ë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ~ÇÇáíáçå~ä= áãéçêí~åÅÉ= çîÉê= íÜÉ= çíÜÉê=ded= ëçìêÅÉëK= = pçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~êÉ= åçí= àìëí= ~=
ÇêáîÉê=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=êÉîÉêëÉ=ÉãáëëáçåëI=Äìí=íÜÉó=~äëç=éä~ó=~=êçäÉ=áå=Åäáã~íÉ=
~Ç~éí~íáçå=~åÇ= íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=çíÜÉê=ã~àçê=éçäáÅó=çÄàÉÅíáîÉëK= =^ÅÅçêÇáåÖ= íç=~=åÉï=êÉéçêí= Ñêçã= íÜÉ=
c^lI=�j~åó=~ÖêáÅìäíìê~ä=ãáíáÖ~íáçå=çéíáçåëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=íÜ~í=áåîçäîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåI=~äëç=
ÄÉåÉÑáí= ~Ç~éí~íáçåI= ÑççÇ= ëÉÅìêáíó= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíK= qÜÉëÉ= çéíáçåë= áåîçäîÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉ= äÉîÉäë= çÑ= ëçáä=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK=qÜáë=ïçìäÇ=íê~åëä~íÉ=áåíç=ÄÉííÉê=éä~åí=åìíêáÉåí=ÅçåíÉåíI=áåÅêÉ~ëÉÇ=ï~íÉê=êÉíÉåíáçå=Å~é~Åáíó=
~åÇ=ÄÉííÉê=ëíêìÅíìêÉI=ÉîÉåíì~ääó=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=êÉëáäáÉåÅÉKKÒ=NOMT=

qÜÉ=çíÜÉê=éçäáÅó=ÄÉåÉÑáíë=~êÉW=
• `äáã~íÉ=~Ç~éí~íáçå=~åÇ=ï~íÉê Ó ëçáä=Üìãìë=äÉîÉäë=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ëçáäÛë=ï~íÉêJÜçäÇáåÖ=Å~é~ÅáíóNOMU=~åÇ=

Çê~áå~ÖÉ= ê~íÉëK= = içï= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~êÉ= íÜÉêÉÑçêÉ= äáâÉäó= íç= Éñ~ÅÉêÄ~íÉ= íÜÉ= áãé~Åíë= çÑ= Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉI=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=êáëâ=~åÇ=ëÉîÉêáíó=çÑ=ÇêçìÖÜíëI=ï~íÉê=ëÜçêí~ÖÉë=~åÇ=ëìêÑ~ÅÉJï~íÉê=ÑäççÇáåÖK=
eáÖÜÉê= Üìãìë= äÉîÉäë= ëÜçìäÇ= ÅçåîÉêÉëäó= áãéêçîÉ= ~ää= íÜÉëÉ= Ñ~ÅíçêëW= íÜÉó= ëÜçìäÇ= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= åÉÉÇ= Ñçê=
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áêêáÖ~íáçåI= ÜÉäé= ÑççÇ= éêçÇìÅíáçå= íç= ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ= ÇìêáåÖ= ÇêçìÖÜíëI= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉ= ï~íÉê= áåÑáäíê~íáçå=
ê~íÉëI=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖNOMVK cçê=áåëí~åÅÉI=~=rh=ëíìÇó=Ü~ë=ÑçìåÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ìëÉ=
OSB= äÉëë= áêêáÖ~íáçå= ï~íÉê= éÉê= íçååÉ= çÑ= éçí~íçÉë= Eé~êíäó= ~äëç= ÇìÉ= íç= ãçêÉ= ÉÑÑáÅáÉåí= áêêáÖ~íáçå=
éê~ÅíáÅÉëFKNONM= qÜÉ=oçÇ~äÉ= fåëíáíìíÉÛë= äçåÖJíÉêã= íêá~ä= áå= íÜÉ=rp= ÑçìåÇ= íÜ~í= áå=ÇêçìÖÜí= óÉ~êëI=çêÖ~åáÅ=
ã~áòÉ= Åêçéë= óáÉäÇÉÇ=PPB=ãçêÉ= íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=ã~áòÉI=~åÇ=çêÖ~åáÅ= ëçó~= óáÉäÇÉÇ=TUB=ãçêÉ= íÜ~å=
åçåJçêÖ~åáÅ=ëçó~KNONN= aìêáåÖ=íçêêÉåíá~ä=ê~áåë=áå=NVVVI=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=ë~ãÉ=íêá~ä=ÑçìåÇ=íÜ~í=
ï~íÉê=Å~éíìêÉ=áå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=éäçíë=ï~ë=ÇçìÄäÉ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=éäçíëKNONO=

• j~áåí~áåáåÖ=óáÉäÇë=C=ÑççÇ=ëÉÅìêáíó Ó ~ë=ïÉää=~ë=éêçÇìÅáåÖ=ÜáÖÜÉê=óáÉäÇë=ÇìêáåÖ=ÇêçìÖÜíë= E~ÄçîÉFI= EáF=
ê~áëáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=äÉîÉäë=ïçìäÇ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ä~êÖÉ=~êÉ~=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=áå=ëÉãáJ
~êáÇ= ~êÉ~ë= Ñêçã= ÇÉëÉêíáÑáÅ~íáçå= ~åÇ= ëç= ÜÉäé= ã~áåí~áå= íÜÉ= ïçêäÇÛë= ÑççÇ= ëìééäóKNONP= ^åÇI= EááF= íÜÉ=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íç=Ñ~êãä~åÇ=EÖêÉÉåLÑççÇLé~éÉê=ï~ëíÉI=ëÉï~ÖÉ=ëäìÇÖÉF=
ïáää= ÚÅäçëÉ= íÜÉ=åìíêáÉåí= ÅóÅäÉÛ=Äó= êÉíìêåáåÖ=âÉó=åìíêáÉåíë= íç= íÜÉ= ëçáäKNONQ= qÜáë= áë= ÉëéÉÅá~ääó=ìêÖÉåí= Ñçê=
éÜçëéÜ~íÉ=EmF=~åÇ=éçí~ëÜ=EhF=~ë=ÖäçÄ~ääó=ãáåÉÇ=ëìééäáÉë=~êÉ=êìååáåÖ=çìíK==^ÖêáÅìäíìê~ä=óáÉäÇë=ïáää=ëí~êí=
íç= Ñ~ää= áÑ= ãÉ~ëìêÉë= ~êÉ= åçí= éìí= áå= éä~ÅÉ= áå= íÜÉ= åÉ~ê= ÑìíìêÉ= íç= êÉéäÉåáëÜ= ëçáä= m= ~åÇ= h= äÉîÉäë= Äó=
êÉÅóÅäáåÖKNONR= líÜÉê=ëçáä=åìíêáÉåí=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇK==

• båÉêÖó=C=Åçëí=ë~îáåÖ J ÖççÇ=ëçáä=Üìãìë=äÉîÉäë=ÜÉäé=êÉÇìÅÉ=ÇáÉëÉä=ÑìÉä=ìëÉ=áå=Ñ~êãáåÖI=Äó=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=
Úïçêâ~ÄáäáíóÛ=çÑ=íÜÉ=ëçáä=íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=É~ëÉ=çÑ=éäçìÖÜáåÖI=~=ã~áå=ÑìÉäJìëáåÖ=çéÉê~íáçå=áå=Ñ~êãáåÖ=
~åÇ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=Åçëí=áå=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåK==dççÇ=ëçáä=Üìãìë=äÉîÉäë=~äëç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=áåçêÖ~åáÅ=
ÑÉêíáäáëÉêI=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ñçëëáä=ÑìÉäë=íç=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=ÑÉêíáäáëÉê=~åÇ=ë~îáåÖ=Ñ~êãÉêë=ãçåÉóK=

• eìã~å=ÜÉ~äíÜ J ëçáä=Üìãìë=~åÇ=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçåë=éä~ó=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=Üìã~å=åìíêáíáçå=~ë=íÜÉó=
ëìééäó=íÜÉ=íê~ÅÉ=ãáåÉê~äë=åÉÉÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÇáÉíI=Äó=êÉäÉ~ëáåÖ=~åÇ=ëíçêáåÖ=íÜÉ=ãáåÉê~äë=áå=íÜÉ=ëçáäKNONS= qÜÉ=
ä~êÖÉ=ÄçÇó=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑççÇë=ëÜçïë=çêÖ~åáÅ=ÑççÇë=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=
~îÉê~ÖÉ=äÉîÉäë=çÑ=íê~ÅÉ=ãáåÉê~äëNONTI ÖÉåÉê~ääó=~ëÅêáÄÉÇ=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ñçê=ëçáä=ÑÉêíáäáíóK=

• _áçÇáîÉêëáíó J ëçáä= É~êíÜïçêãë= ~åÇ=ãáÅêçÄÉë= ~êÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ=ïáäÇ= ÑççÇ= ÅÜ~áå= íÜ~í= ëìééçêíë= ~ÄçîÉJ
ÖêçìåÇ= ÄáçÇáîÉêëáíóKNONU= ^ ÜáÖÜ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉä= áë= íÜÉêÉÑçêÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ãçêÉ=
Ñ~êãä~åÇ=ïáäÇäáÑÉI=ïÜáÅÜ=áë=áíëÉäÑ=~åçíÜÉê=Å~êÄçå=ëíçêÉK=

• `çåí~ãáå~íáçå Ó Üìãìë= ëí~ÄáäáëÉë= íçñáÅ= ÅçãéçìåÇë= áå= íÜÉ= ëçáäNONVI ~åÇ= ÇáîÉêëÉ= ëçáä= ãáÅêçÄá~ä=
éçéìä~íáçåë=ïáíÜ=ÅçãéäÉñ=ãÉí~ÄçäáÅ=é~íÜï~óë=Å~å=ÄêÉ~â=Ççïå=éçääìí~åíë=~åÇ=Åçåíêçä=é~íÜçÖÉåëKNOOM=

fÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~êÉ=íç=ÄÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=éêçãçíÉÇI=çåÉ=~ééêç~ÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=áåíêçÇìÅÉ=~= Ñáå~åÅá~äI=çê=
çíÜÉêI=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=Ñ~êãÉêëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=áë=éêçéçêíáçå~ä=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=
ÄÉåÉÑáíK==^Ö~áåI=íÜÉêÉ=~êÉ=~ëéÉÅíë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==fÑ=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=çåäó=êÉï~êÇë=áåÅêÉ~ëÉë=áå=
ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëI= áí=ïçìäÇ=åçí= êÉï~êÇ= Ñ~êãÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó= áåÅêÉ~ëÉÇ= íÜÉáê= ëçáä= Å~êÄçå=íç=~=ÖççÇ=
äÉîÉä=~åÇ=~êÉ=åçï=ëí~Ääó=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉáê=äÉîÉäëK==qÜÉ=ÚÄÉåÉÑáíÛ=ïçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÄÉííÉê=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=~åÇ=íÜÉ=å~íìê~ä=çê=í~êÖÉí=äÉîÉä=Ñçê=íÜ~í=ëçáä=íóéÉ=EëìÅÜ=
~ë=ìåÇÉê=íÜÉ=å~íáîÉ=îÉÖÉí~íáçåFI=ïáíÜ=~=ÖêÉ~íÉê=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=ÅäçëÉê=äÉîÉäëK==qçéëçáä=ÇÉéíÜ=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëçáä=
Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçåK==eçïÉîÉêI=î~äìÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=í~êÖÉí=ëçáä=
Å~êÄçå=ëíçÅâ=äÉîÉä=Ñçê=É~ÅÜ=Ñ~êãÛë=ëçáäë=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=çê=ÇÉîÉäçéÉÇI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=
~åÇ=ÜáÖÜäó=íáãÉJÅçåëìãáåÖ=íç=éêÉé~êÉKNOON=

^äëçI=áåÅÉåíáîÉë=ÅçìäÇ=åçíI=áå=éê~ÅíáÅÉI=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=~Åíì~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=éêçÖêÉëë=
íçï~êÇë=íç=íÜÉ=í~êÖÉí=äÉîÉä=~í=É~ÅÜ=Ñ~êãK==pçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=î~êó=ÖêÉ~íäó=Ñêçã=ÑáÉäÇ=íç=ÑáÉäÇ=~åÇ=ÉîÉå=ïáíÜáå=
ÑáÉäÇëI= ~åÇ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~äëç= ÑäìÅíì~íÉ= óÉ~êJíçJóÉ~ê= ÇÉéÉåÇáåÖ= çå= íÜÉ= ëí~ÖÉ= çÑ= Åêçé= êçí~íáçå= ~åÇ=
ïÉ~íÜÉêK= = qêÉåÇë= ~êÉ= çåäó= ÉîáÇÉåÅÉ= Äó= Åçåëí~åí=ãçåáíçêáåÖ= çîÉê=ã~åó= óÉ~êëK= = pç=ãçåáíçêáåÖ= ~=ïÜçäÉ=
Ñ~êãÛë=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâ=ïçìäÇ=áå=éêáåÅáéäÉ=êÉèìáêÉ=Åçåíáåì~äI=ÇÉÉé=~åÇ=ãìäíáéäÉ=ëçáä=ë~ãéäáåÖ=çÑ=~ää=ÑáÉäÇëK===
=
^å=~äíÉêå~íáîÉ=~åÇ=ãçêÉ=éê~ÅíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=~å=Ú~ÅíáîáíóJÄ~ëÉÇÛ=áåÅÉåíáîÉ=ëÅÜÉãÉI=íÜ~í=êÉÅçÖåáëÉë=
íÜ~í=ÅÉêí~áå=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=çê=ëóëíÉãë=éêçÇìÅÉ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=íÜ~í=êÉï~êÇë=Ñ~êãÉêë=Ñçê=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=Üçï=ãìÅÜ=íÜÉ=äÉîÉäë=~êÉ=~Åíì~ääó=áåÅêÉ~ëÉÇ=~í=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=ëáíÉK==qÜáë=
ïçìäÇ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=~ää= íÜ~í=ã~ííÉêë= áë=íÜ~í= íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=äÉîÉäë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=~êÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=~ë=ãìÅÜ=~ë=
éçëáÄäÉ=~Åêçëë=íÜÉ=áåÇìëíêóK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áåÅÉåíáîÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÖÉ~êÉÇ=íç=êÉï~êÇ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê= íóéÉë=çå=~=ëäáÇáåÖ=ëÅ~äÉ=ëí~êíáåÖ=ïáíÜI= ë~óI= äÉÖìãáåçìë=ÖêÉÉå=ã~åìêÉ=ÅêçéëI= íÜÉå=ÑêÉëÜ=êìãáå~åí=
ã~åìêÉI=íÜÉå=ÅçãéçëíÉÇ=cvjI=íÜÉå=Öê~ëë=äÉóëI=~åÇ=íÜÉå=íêìÉ=Åçãéçëí=EÑêçã=ëìáí~ÄäÉ=ãáñ=çÑ=ã~íÉêá~äëFK==fí=
ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉíÜÉê=íóéÉëLéê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ã~ó=ëáãéäó=ã~áåí~áå=ÅìêêÉåí= äÉîÉäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=



NPV

áåÅäìÇÉÇI=ëìÅÜ=~ë=éêçÄ~Ääó=ëíê~ï=~åÇ=Åêçé=êÉëáÇìÉëK= =`~êÉ=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=í~âÉå=íç=ÉñÅäìÇÉ=éê~ÅíáÅÉë=
íÜ~í= áåÅêÉ~ëÉ= çíÜÉê= ded= Éãáëëáçåë= ~åÇ= Ü~îÉ= åç= çîÉê~ää= ded= ÄÉåÉÑáíK= = Ecçê= Éñ~ãéäÉI= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ=
ìåÅÉêí~áåíó=çîÉê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=êÉ~ääó=áë=~å=çîÉê~ää=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ãáåáãìãJíáää~ÖÉ=áå=íÜÉ=rhI=áí=
ëÉÉãë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=åáíêçìë=çñáÇÉ=Éãáëëáçåë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ã~ó=åÉÖ~íÉ=~åó=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíKNOOOF

j~áåíÉå~åÅÉ= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉë= áå= ëçáä= Å~êÄçå= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= çå= ~ää= Ñ~êãëI= ~åÇ= ~å= ~ÅíáîáíóJÄ~ëÉÇ=
ëóëíÉã= áë= ~= ÖççÇ= ~ééêç~ÅÜK= = ^ë= óÉíI= íÜÉ= íçí~ä= ~ãçìåí= çÑ= Å~êÄçå= íÜ~í= áë= äáâÉäó= íç= ÄÉ= ëÉèìÉëíÉêÉÇ=ïáíÜ=
ÅìêêÉåí=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=ÉáíÜÉê=ëã~ää=çê=ìåÅÉêí~áåK==qÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=ãáåáãìã=
íáää~ÖÉI=ìåíáä=åçï=íÜÉ=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=çéíáçå=Ñçê=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=áë=~äêÉ~Çó=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=~åÇ=ëÉÉãë=
íç= Ü~îÉ=ã~êÖáå~ä= ÄÉåÉÑáí= áå= íÜÉ=rh=Ó= ëÉÉ= pÉÅíáçå=VKOK= =jçëí= ~ääJ~ê~ÄäÉ= Ñ~êãÉêë= Çç=åçí= Ü~îÉ= ~ÅÅÉëë= íç=
ã~åìêÉ=~åÇ=~êÉ=éêçÄ~Ääó=ìåäáâÉäó=íç=ÅçåëáÇÉê=êÉîÉêíáåÖ=íç=ãáñÉÇ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ïáíÜ=Öê~ëë=äÉóëI=ìåäÉëë=
íÜÉ= áåÅÉåíáîÉë=~êÉ=îÉêó=ÜáÖÜ=çê= íÜáë= áë=é~êí=çÑ=~=ãìÅÜ=Äêç~ÇÉêI=ïÜçäÉë~äÉ=ëóëíÉã=ÅÜ~åÖÉ= íÜ~í=Ü~ë=çíÜÉê=
~ííê~ÅíáçåëK= =qÜÉ=ïáÇÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçîÉê=Åêçéë=~åÇ=ÅçãéçëíáåÖ=ëÜçìäÇ= áå=éêáåÅáéäÉ=ÄÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
éêçãçíÉÇK= = kÉîÉêíÜäÉëëI= ~ää= ëìÅÜ= çéíáçåë= êÉèìáêÉ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë= íç= ~Ççéí= ~ÇÇáíáçå~ä= çê= ÇáÑÑÉêÉåí=
éê~ÅíáÅÉë=íç=íÜÉáê=åçêã~ä=~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=~ë=óÉí=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áåë=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=
áå=~=ÅçããÉêÅá~ä=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÅçåíÉñí=~êÉ=ìåâåçïåK==qÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=Ö~áå=ïçìäÇ=
íÜÉêÉÑçêÉ=êÉèìáêÉ=çåJÖçáåÖ=éçäáÅó=áåíÉêîÉåíáçå=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=Åçëíäó=áå=íÉêãë=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçåI=ã~å~ÖÉãÉåí=
~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=äçåÖÉêJíÉêã=éÉêã~åÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉëK===
=
qÜÉêÉ= áëI=ÜçïÉîÉêI=îÉêó=ÖççÇ=éçíÉåíá~ä= Ñçê= í~âáåÖ= Ñçêï~êÇ=íÜáë= áëëìÉ=çå=~= ä~êÖÉJëÅ~äÉ=íÜêçìÖÜ= íÜÉ=ãìÅÜ=
ïáÇÉê=ìéí~âÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ãÉíÜçÇëK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Å~å=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=Äó=~ää=Ñ~êãÉêë=áå=~ää=ÅçåÇáíáçåë=
~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åçï=ëçäáÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ëìÄëí~åíá~ä=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉëK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ïçìäÇ=~äëç=éêçÇìÅÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíë=~Äêç~Ç=Eîá~=áãéçêíÉÇ=çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇ=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=ìëÉ=çÑ=Öê~áå=ÑÉÉÇFK==
^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉêÉ= áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éçíÉåíá~ä= Ñçê= ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéáåÖ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=óáÉäÇ=
äÉîÉäëK==dáîÉå=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=~Åí=èìáÅâäó=çå=Éãáëëáçåë=~åÇ=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçåI=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=
ãìëí=ÄÉ=~å=ÉñÅÉääÉåí=íççä=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçåI=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=~ë=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÇÉäáîÉêë=~=ê~åÖÉ=çÑ=
çíÜÉê=áãéçêí~åí=éçäáÅó=ÄÉåÉÑáíë=~ë=ïÉääK===
=
fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå=~ééêç~ÅÜ=íç=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íç=ÖáîÉ=
ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=éçäáÅó= ëìééçêí= Ñçê= íÜÉ=ïáÇÉê= ~Ççéíáçå= ~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= = fåÑçêã~íáçå=
~Äçìí= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= éêçãçíÉÇ= íç= íÜÉ= áåÇìëíêóI= ÉåîáêçåãÉåí~ä=
~ÖÉåÅáÉë= ~åÇ= íÜÉ= éìÄäáÅK= = `çåîÉêëáçå= ëìééçêí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= í~êÖÉííÉÇ= ~í= ÅìêêÉåí= ëéÉÅá~äáëí= ~ê~ÄäÉ= ~åÇ=
ÜçêíáÅìäíìê~ä= Ñ~êãëI=ïÜÉêÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=~êÉ=ìëì~ääó=é~êíáÅìä~êäó= äçïI=~åÇ= íÜÉ= Åìäíáî~íÉÇ=çêÖ~åáÅ= ëçáä=
íóéÉë=EÉÖK=ÑÉåä~åÇëF=ïÜáÅÜ=~êÉ=äçëáåÖ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåK==qÜÉ=Ñ~êã=ëíÉï~êÇëÜáé=ëÅÜÉãÉë=ÅçìäÇ=
ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçãéçåÉåíI=ïáíÜ=íÜÉ=é~óãÉåíë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Åêçé=éêçÇìÅíáçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=
íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÄÉåÉÑáíI=~åÇ=~=Å~êÄçå=ëíÉï~êÇëÜáé=ÅçãéçåÉåí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ëíÉï~êÇëÜáé=ëÅÜÉãÉë=Ñçê=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íóéÉëK==líÜÉê=
éçäáÅó= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= áåÅêÉ~ëáåÖ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ëÜçìäÇ= ~äëç= ÄÉ= éìêëìÉÇI= ëìÅÜ= ~ë= ÖêÉ~íÉê= ìëÉ= çÑ= éìÄäáÅ=
éêçÅìêÉãÉåí=ëÅÜÉãÉëI=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=ã~êâÉí=~åÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ=oCa=áåîÉëíãÉåíK=
=
^åçíÜÉê=áåíÉêÉëíáåÖ=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=ÄçíÜ=íÜÉ=áåÇìëíêó=~åÇ=éçäáÅóã~âÉêë=áë=íç=Ü~êåÉëë=
íÜÉ=ã~êâÉí=íç=éêçãçíÉ=ëçáä=Å~êÄçåI=Äó=Éå~ÄäáåÖ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçåLã~áåíÉå~åÅÉ=íç=ÄÉ=
íê~ÇÉÇ=çå=íÜÉ=Å~êÄçå=íê~ÇáåÖ=ã~êâÉíëK==cçê=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉI=íÜáë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=Ú~ÅíáîáíóJ
Ä~ëÉÇÛ= Eåçí=Ä~ëÉÇ=çå=~Åíì~ä=ëçáä=ãÉ~ëìêÉãÉåíëFK= =qÜÉ=OMMS=rh=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=mêçÖê~ããÉ=áåÅäìÇÉÇ=~=
éçäáÅó= ÅçããáíãÉåí= íçI= �Éñ~ãáåÉ= íÜÉ= ëÅçéÉ= ~åÇ= ÑÉ~ëáÄáäáíó= çÑ= ~= ã~êâÉí= Ä~ëÉÇ= ãÉÅÜ~åáëã= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ=
íê~ÇáåÖ= çÑ= ÖêÉÉåÜçìëÉ= Ö~ë= êÉÇìÅíáçåë= Ñêçã= ~ÖêáÅìäíìêÉIÒ= ïÜáÅÜ= áåÅäìÇÉÇ= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= áå= ëçáäëKNOOP=
lêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë=ÅçìäÇI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI= êÉÅÉáîÉ= ÑáñÉÇ=~ååì~ä=é~óãÉåíë= Ñçê=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=Ñçê= íÜÉ=
Ñáêëí=íïÉåíó=óÉ~êë=~ÑíÉê=ÅçåîÉêëáçå=~åÇ=íÜÉå=Ñçê=âÉÉéáåÖ=íÜÉáê=ëçáä=Å~êÄçå=áåí~Åí=íÜÉêÉ~ÑíÉêI=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=
~ë= áë= Ü~ééÉåáåÖ= åçï= ïáíÜ= ÑçêÉëíêóK= = Ú^îçáÇÉÇ= ÇÉÑçêÉëí~íáçåÛ= áë= êÉï~êÇÉÇ= ïáíÜ= `ÉêíáÑáÉÇ= bãáëëáçå=
oÉÇìÅíáçåë= E`boëF= íÜ~í=Å~å=ÄÉ=íê~ÇÉÇ=çå=íÜÉ=Å~êÄçå=ã~êâÉíëI= íÜÉêÉÄó=ÖáîáåÖ=~=î~äìÉ=íç=ëí~åÇáåÖ=ÑçêÉëíK==
qÜÉ=îçäìåí~êó=Å~êÄçå=ÅêÉÇáí=ã~êâÉí=~äêÉ~Çó=íê~ÇÉë=ëìÅÜ=çÑÑëÉíëKNOOQ=
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NNK= `çåÅäìëáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

�qÜÉ=íêÉåÇ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=çêÖ~åáÅ=`=çå=Ñ~êãë=ã~å~ÖÉÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=éê~ÅíáÅÉë=ÇÉëÉêîÉë=~ííÉåíáçå=
Ñêçã=éçäáÅó=ã~âÉêë=áå=äáÖÜí=çÑ=ÅìêêÉåí=ÇáëÅìëëáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=~ÖêáÅìäíìêÉDë=êçäÉ=áå=ãáíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=
ÉÑÑÉÅí=íÜêçìÖÜ=ëÉèìÉëíê~íáçå=çÑ=`KÒ==iáÉÄáÖ=C=açê~åI=NVVVI=rp=ëíìÇó=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãëKNOOR=

pçáä= Å~êÄçå= áë= éêçÄ~Ääó= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= ~ëéÉÅí= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= Ñçê= íÜÉ= Åäáã~íÉK= = ^äãçëí= VMB= çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ãáíáÖ~íáçå=éçíÉåíá~ä=êÉëáÇÉë=áå=áãéêçîáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇI=ìåäáâÉ=çíÜÉê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=
Ö~ë=ëçìêÅÉëI= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë=éä~ó=~=ÇáêÉÅí= êçäÉ= áå=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçåK= =vÉíI= íÜÉ=ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë=çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ=~êÉ=ÄÉáåÖ=áÖåçêÉÇ=Äó=ÅìêêÉåí=ded=~ÅÅçìåíáåÖ=ëóëíÉãëK==qÜÉ=ä~êÖÉ=çåJÖçáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=
Ñêçã=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=Öê~ëëä~åÇë=íç=~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= áå=íÜÉ=rh=~êÉ=åçí=ÄÉáåÖ= áåÅäìÇÉÇ= áå=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=
Éãáëëáçåë= EíÜáë= ïçìäÇ= ê~áëÉ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ÑáÖìêÉë= Äó= NOBFI= íÜÉ= Ä~ëáÅ= fm``= ëçáä= Å~êÄçå= ÖìáÇÉäáåÉë= Ñçê=
~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~êÉ=åçí=ÄÉáåÖ= áãéäÉãÉåíÉÇI= íÜÉ=Å~êÄçå= äçëëÉë= Ñêçã=íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ= íêçéáÅ~ä=
Ü~Äáí~íë= Ñçê= áãéçêíÉÇ= ÑççÇ= ~åÇ= ÑÉÉÇ= éêçÇìÅíë= ~êÉ= åçí= ÄÉáåÖ= ~ÅÅçìåíÉÇ= ÑçêI= ~åÇ= ãçëí= iáÑÉ= `óÅäÉ=
^ëëÉëëãÉåíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ü~îÉ= Ñ~áäÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë=~í=~ääK=qÜáë=ãÉ~åë= íÜ~í= íÜÉ=ded=
Éãáëëáçåë=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖêÉ~íäó=ìåÇÉêJÉëíáã~íÉÇI=íÜÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÖêÉ~íäó=çîÉêJ
Éëíáã~íÉÇI=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ä=éçíÉåíá~ä=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=ded=Éãáëëáçåë=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=
ÅäÉ~êK===
=
qÜÉ= êÉîáÉï= çÑ= íÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíìÇáÉë= çÑ= çêÖ~åáÅ= ~åÇ= åçåJçêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áå= íÜáë= êÉéçêíI=
ÅçîÉêáåÖ= PV= ëíìÇáÉë= ~åÇ= çîÉê= NMM= áåÇáîáÇì~ä= Åçãé~êáëçåëI= ëÜçïë= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= éêçÇìÅÉë=
ëìÄëí~åíá~ääó=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=çå=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇK==qÜÉ=äÉîÉä=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=
î~êáÉëI=ëìÅÜ=~ëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=ìåÇÉê=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíK==eçïÉîÉêI=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëÜçïå= ~Åêçëë= ÇáÑÑÉêÉåí= êÉÖáçåë= ~åÇ= Åäáã~íáÅ= ÅçåÇáíáçåëI= ~åÇ= Ñçê= ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉë= çÑ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãK==^=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=áë=~å=áåÜÉêÉåí=éêçÇìÅí=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=
ëóëíÉã=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ìëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íç=éêçîáÇÉ=ëçáä=ÑÉêíáäáíóI=áåëíÉ~Ç=çÑ=ìëáåÖ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêëK===
=
lå= íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ= íÜÉ= ëíìÇáÉë= êÉîáÉïÉÇI=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉë=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=~êçìåÇ=OUB=ÜáÖÜÉê= ëçáä=
Å~êÄçå=äÉîÉäë=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=åçêíÜÉêå=bìêçéÉ=~ÑíÉê=~êçìåÇ=NR=óÉ~êë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíI=
~åÇ=~êçìåÇ=OMB=ãçêÉ=Ñçê=~ää=ÅçìåíêáÉë=ëíìÇáÉÇ=Eáå=bìêçéÉI=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=^ìëíê~ä~ëá~=~ÑíÉê=~êçìåÇ=NO=
óÉ~êëK==EqÜÉ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë=ÇÉéÉåÇë=çå=Üçï=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=êÉîáÉïÉÇ=~êÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=~åÇ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ÅçåÇáíáçåë=ÖäçÄ~ääóFK===cçê=íÜÉ=rhI=íÜáë=ïçìäÇ=ãÉ~å=~å=Éñíê~=~Äçìí=SQ=ãáääáçå=í=
Å~êÄçå=ÄÉáåÖ=ëíçêÉÇ=áå=~ê~ÄäÉ=ëçáäëK= =`çåëÉêî~íáîÉäó=~ëëìãáåÖ=íÜ~í=íÜáë= áåÅêÉ~ëÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=çåäó=
çîÉê= ~= íïÉåíó= óÉ~ê= éÉêáçÇI= íÜáë= êÉéêÉëÉåíë= ~= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= ê~íÉ= çÑ= ~ééêçñáã~íÉäó=
RSMâÖ`LÜ~LóÉ~ê=Ñçê=É~ÅÜ=ÜÉÅí~êÉ=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rhI=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=
íïÉåíó=óÉ~êë=~í=äÉ~ëíI=~åÇ=äçïÉê=~ãçìåíë=íÜÉêÉ~ÑíÉêK==
=
lå=íÜáë=Ä~ëáëI=ïÉ=Ü~îÉ=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~Ççéíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rh=ïçìäÇ=çÑÑëÉí=
~Äçìí=OPB=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ded=ÉãáëëáçåëK= =^í=~=ÖäçÄ~ä= äÉîÉäI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=
ëÉèìÉëíê~íáçå=~êÉ=ÉîÉå=ÖêÉ~íÉê=EÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=ê~íáç=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=íç=ded=
ÉãáëëáçåëFK= = ^ëëìãáåÖ= ~= ÜáÖÜÉê= éçëëáÄäÉ= ëÉèìÉëíê~íáçå= äÉîÉä= çÑ= Ní`LÜ~LóÉ~ê= ïáíÜ= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉëI= ïÉ=
éêçîáëáçå~ääó=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~åÇ=áÑ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ï~ë=ÖäçÄ~ääó=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=éê~ÅíáÅÉëI=íÜáë=ÅçìäÇ=çÑÑëÉí=
~êçìåÇ=NNB=çÑ=~ää=ÖäçÄ~ä=ded=ÉãáëëáçåëI=É~ÅÜ=óÉ~ê=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=óÉ~êëK===
=
pÉÅíçê~ä= ~å~äóëÉë= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= çÑÑëÉíë= QQJTOB= çÑ= íÜÉ= ded=
Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=~åÇ=OVJPVB=çÑ=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ïÜáíÉ=ãÉ~í=~í=äÉ~ëíI=Ñçê=
íïÉåíó=óÉ~êë=E~åÇ=äçïÉê=~ãçìåíë=íÜÉêÉ~ÑíÉêFK==qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ÅçåîÉêëáçå=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~ãêáåÖ=
ïçìäÇ=Çê~ëíáÅ~ääó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉÅíçêë=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íïÉåíó=óÉ~êëK==
=
pçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=Äó=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~äëç=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ä~ëíáåÖ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áãéêçîáåÖ=ëçáä=ëíêìÅíìêÉ=
~åÇ= èì~äáíóI= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ~ÅÅìãìä~íÉÇ= Å~êÄçå= áë= áå= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= Ñçêã= çÑ= Üìãìë= ïÜáÅÜ= áãéêçîÉë= ëçáä=
~ÖÖêÉÖ~íáçåK==qÜáë=ïáää=áãéêçîÉ=Åäáã~íÉ=~Ç~éí~íáçå=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÑäççÇáåÖI=ÇêçìÖÜíëI=ï~íÉê=
ëÜçêí~ÖÉë=~åÇ=ÇÉëÉêíáÑáÅ~íáçåI=~åÇ=áí=ïçìäÇ=éêçíÉÅí=íÜÉ=ä~êÖÉ=~êÉ~=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=áå=ëÉãáJ
~êáÇ=~êÉ~ë=Ñêçã=ÇÉëÉêíáÑáÅ~íáçåI=íÜÉêÉÄó=áãéêçîáåÖ=ÖäçÄ~ä=ÑççÇ=~åÇ=ï~íÉê=ëÉÅìêáíóK=
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qÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=~êÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ë=íÜÉó=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ëíìÇáÉë=
çÑ=íÜÉ=íçéëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=çåäóI=ïÜáÅÜ=áë=~ää=íÜ~í=ãçëí=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ãÉ~ëìêÉÇK==qÜÉó=Çç=
åçí= áåÅäìÇÉ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= íÜ~í= ïçìäÇ= ~äëç= êÉëìäíë= Ñêçã= íÜÉ= ~äãçëí=
ÅÉêí~áåäó=ÖêÉ~íÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=éÉêãÉå~åí=Öê~ëëä~åÇ=ïáíÜ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=çê=íÜÉ=ä~êÖÉ=Å~êÄçå=
ë~îáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=äáâÉäó=ÖêÉ~íäó=êÉÇìÅÉÇ=íêçéáÅ~ä=Ü~Äáí~í=ÇÉëíêìÅíáçåI=çê=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÑìêíÜÉê=
ÇÉîÉäçéáåÖ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=íç=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=Å~é~Åáíó=íç=ÄìáäÇ=ëçáä=Å~êÄçåK===
=
qÜÉêÉ= ~êÉ= ~äëç= áåÇáÅ~íáçåë= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=ã~ó= áåÅêÉ~ëÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçê~ÖÉ= Äó= áåÅêÉ~ëáåÖ= íçéëçáä=
ÇÉéíÜ=~åÇ=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíëI=~åÇ=~äëç=Öê~ëëä~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=~åÇ=íÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=
ëÅáÉåíáÑáÅ=Ç~í~= áë=ãçëí=åÉÉÇÉÇ= íç= ÅçãéäÉíÉ= íÜÉ=éáÅíìêÉ=çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖK= fÑ=
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=çîÉê=~=ÇÉÉéÉê=ëçáä=éêçÑáäÉ=Ó=~ë=ÑáîÉ=çê=ëáñ=ëÉíë=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=
Ç~í~=áåÇáÅ~íÉI=íÜáë=áë=çÑ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=äçïÉê=ëçáä=
ä~óÉêë=Åçåí~áå=~=ä~êÖÉ=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áåÅêÉ~ëÉë=
ÖêÉ~íäó=ïáíÜ=ÇÉéíÜK==cìíìêÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíìÇáÉë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ë~ãéäÉ=íÜÉ=ëçáäë=íç=~í=äÉ~ëí=
RMÅã=Eçê= íÜÉ= Ñìää= ëçáä=ÇÉéíÜI= áÑ= äÉëëFK= = fÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=~äëç= áåÅêÉ~ëÉë=Öê~ëëä~åÇ=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëI= íÜáë=
ïçìäÇ=ÄÉ=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖáîÉå=íÜÉ=ä~êÖÉ=~êÉ~=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=Öê~ëëä~åÇK=
=
qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=~ÅÅìãìä~íáçå=
ëÜçïë= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäë= ~êÉ= ÇÉíÉêãáåÉÇ= Äó= ~= åìãÄÉê= çÑ= ÄáçäçÖáÅ~ä= Ñ~ÅíçêëI= åçí= àìëí= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ=
çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áåéìíëK==^ÖêáÅìäíìêÉ=~ÑÑÉÅíë=íÜÉëÉ=Ñ~ÅíçêëK==lêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÄóW=
éêçÇìÅáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=ëçìêÅÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=ÅêÉ~íáåÖ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=áå=Ñçêãë=íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=
éêçÇìÅáåÖ= ëçáä= Å~êÄçåI= áåíÉÖê~íáåÖ= Åêçé= ~åÇ= äáîÉëíçÅâ= ëóëíÉãëI= ~åÇ= Äó= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉ= éêçéçêíáçå= çÑ=
îÉÖÉí~íáçå= ÅçîÉê=ïÜáÅÜ= éêçãçíÉë= íÜÉ= ëçáäÛë=ãáÅêçJçêÖ~åáëãë= íÜ~í= ëí~ÄáäáëÉ= ëçáä= Å~êÄçåK= = qÜÉëÉ= ÄÉåÉÑáíë=
êÉëìäí= Ñêçã= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= áë=Ä~ëÉÇ=çå= áåéìíë= çÑ= ÑêÉëÜ= çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê= íç= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ= áíë=
ÇÉÅçãéçëáíáçå=Äó=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~ÅíáîáíóK==qÜáë=êÉäÉ~ëÉë=åìíêáÉåíë=Ñçê=Åêçé=éêçÇìÅíáçå=EêÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
áåçêÖ~åáÅ= ÑÉêíáäáëÉêëF= ~åÇI= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉI= íÜáë= éêçÅÉëë= ~äëç= éêçÇìÅÉë= Üìãìë= Eëí~ÄäÉ= ëçáä= Å~êÄçåFK==
qçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= çíÜÉê= ~ëéÉÅíë= íÜ~í= éêçãçíÉ= íÜÉ= äáîáåÖ= çêÖ~åáëãë= áå= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ= ëçáä= ~ÖÖêÉÖ~íáçåI= íÜáë=
~ééêç~ÅÜ=ê~áëÉë=íÜÉ=ëçáäÛë=Å~êÄçå=äÉîÉäK=
=
fí= áë= ~äëç= ÅäÉ~ê= íÜ~í=Öê~ëëJÑÉÇ= äáîÉëíçÅâ= Ü~îÉ= ~= ÅêáíáÅ~ä= êçäÉ= íç=éä~ó= áå=ãáåáãáëáåÖ= Å~êÄçå= Éãáëëáçåë= Ñêçã=
Ñ~êãáåÖI=~åÇ=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=ëÉí=~Ö~áåëí=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=Ñêçã=Å~ííäÉ=~åÇ=ëÜÉÉéK==dê~ëëä~åÇë=
Ñçê=Öê~òáåÖ=äáîÉëíçÅâI=ïÜÉíÜÉê=éÉêã~åÉåí=é~ëíìêÉ=çê=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=çå=ãáñÉÇ=Ñ~êãë=EïÜáÅÜ=~ÅÅçìåí=Ñçê=
ãçëí=rh=çêÖ~åáÅ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇFI=~êÉ=áãéçêí~åí=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉëK==^ÇîçÅ~íÉë=çÑ=~=ëÜáÑí=Ñêçã=êÉÇ=ãÉ~í=íç=
Öê~áåJÑÉÇ=ïÜáíÉ=ãÉ~í=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ãÉíÜ~åÉ=áëëìÉ=ÅçìäÇ=ÑáåÇ=íÜáë=Ü~ë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÉñÅÜ~åÖáåÖ=ãÉíÜ~åÉ=
Éãáëëáçåë= Ñçê= Å~êÄçå= Éãáëëáçåë= Ñêçã= íÜÉ= ëçáä= ~åÇ= íÜÉ= ÇÉëíêìÅíáçå= çÑ= íêçéáÅ~ä= Ü~Äáí~íë= Eíç= éêçÇìÅÉ= ëçó~=
ÑÉÉÇFI=~ë=ïÉää=~ë=Ü~îáåÖ=Ñ~ê=êÉ~ÅÜáåÖ=áãé~Åíë=çå=çìê=ÅçìåíêóëáÇÉI=ïáäÇäáÑÉ=~åÇ=~åáã~ä=ïÉäÑ~êÉK=
=
fí= áë= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= Ó= ~ÅÜáÉîÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~Ççéíáçå= çÑ= çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=J=ïçìäÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=êÉÇìÅÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=EdedF=Éãáëëáçåë=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÚÅ~êÄçå=Ä~ä~åÅÉÛ=
çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=óÉ~êëI=~í=äÉ~ëíK==fí=ïçìäÇ=~äëç=áãéêçîÉ=íÜÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=çÑ=
~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=~ëëáëí=~Ç~éí~íáçå=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK===
=
lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉëÉ=áãéçêí~åí=Åäáã~íÉ=ÄÉåÉÑáíëI=ïÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ã~âÉ=Ñçìê=ã~áå=éçäáÅó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
~åÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëW=
=
j~áå=mçäáÅó=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
NK pçáä= Å~êÄçå= áãé~Åíë= ëÜçìäÇ=ÄÉ= Ñìääó=~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê=~åÇ=ÅçåëáÇÉêÉÇ= áå=Åäáã~íÉ=éçäáÅó=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=

ded=~ÅÅçìåíáåÖ=ëóëíÉãëI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=fm``=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=çîÉêëÉ~ë=áãé~ÅíëK===
OK k~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=~=

ã~àçê= Éñé~åëáçå= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI= ïáíÜ= ~= é~ê~ääÉä= ~ééêç~ÅÜ= íç= áãéêçîÉ= åçåJ
çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK===

PK tçêâ=íç=ÇÉÑáåÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇáÉí=E~ë=áë=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ãéáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=cççÇ=mçäáÅó=^Çîáëçêë=~åÇ=
íÜÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáëëáçåF=ëÜçìäÇ=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=



NQO

áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Öê~ëëJÑÉÇ= äáîÉëíçÅâ= áå=ÅçåëÉêîáåÖ=ÉñáëíáåÖ=ëçáä= Å~êÄçå=ëíçÅâë= áå=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇë=
~åÇ=áå=ê~áëáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=çÑ=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=îá~=íÉãéçê~êó=Öê~ëë=äÉóë=çå=ãáñÉÇ=Ñ~êãëK=

QK qÜÉ=ã~àçê=å~íáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=Å~êÄçå=ëçìêÅÉ=ÚÜçíJëéçíëÛ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~äëç=ÇáêÉÅíäó=~ÇÇêÉëëÉÇK==cçê=íÜÉ=
rhI=íÜáë=ãÉ~åë=Çê~ëíáÅ~ääó=êÉÇìÅáåÖ=áãéçêíë=çÑ=ÄÉÉÑI=ëçó~=~åÇ=é~äã=çáäI=êÉîÉêëáåÖ=éÉ~íä~åÇ=Çê~áå~ÖÉI=
~åÇ=êÉíìêåáåÖ=íÜÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ÑÉåä~åÇë=Eäçïä~åÇ=éÉ~íó=ëçáäëF=íç=êçí~íáçå~ä=~ê~ÄäÉLÖê~ëë=äÉó=Ñ~êãáåÖK==

=
líÜÉê=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëW=
=
cçê=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÑççÇ=~åÇ=Ñ~êãáåÖ=áåÇìëíêóW
NK c~ê=ÖêÉ~íÉê=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=áåÇìëíêó=~ííÉåíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáäÛë=Å~êÄçå=ëíçêÉ=

~åÇ=íç=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉJÄìáäÇáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK=
OK qÜÉ= rh= ~åÇ= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉë= ëÜçìäÇ= áãéäÉãÉåí= íÜÉ= fm``= ÖìáÇÉäáåÉë= íç= ~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå=

áãé~Åíë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=Ñ~êã=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=ded=áåîÉåíçêáÉë=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉK=
PK fãé~Åíë= çå= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå= ~ää= i`^= çê= ÑççíéêáåíáåÖ= Å~äÅìä~íáçåë= çÑ= íÜÉ=

Åäáã~íÉ=áãé~Åíë=çÑ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áãé~Åíë=çÑ=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=
Úä~åÇ=ìëÉ=ÅÜ~åÖÉÛ=áãé~ÅíëK=

QK qÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= çÑÑáÅá~ä= éìÄäáÅ= êÉÅçÖåáíáçå= çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ÄÉåÉÑáí= çÑ= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= Äó= íÜÉ=
dçîÉêåãÉåí= ~åÇ= fm``I= ~åÇ= ~= ëíê~íÉÖó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= Ñçê= íÜÉ= ä~êÖÉJëÅ~äÉ= Éñé~åëáçå= ~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇ=~åÇ=Ñ~êãáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëìééçêí=~åÇ=ã~êâÉí=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

RK lêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ÅçåîÉêëáçå= ëìééçêí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= í~êÖÉííÉÇ= ~í= íÜÉ= ëéÉÅá~äáëí= ~ê~ÄäÉ= ~åÇ= ÜçêíáÅìäíìê~ä=
Ñ~êãëK==qÜÉ=Ñ~êã=ëíÉï~êÇëÜáé=ëÅÜÉãÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçãéçåÉåíI=ïáíÜ=
íÜÉ=é~óãÉåíë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Åêçé=éêçÇìÅíáçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ=~=ëäáÇáåÖ=ëÅ~äÉ=çÑ=é~óãÉåíë=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=
Ñçê=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=íóéÉë=EëìÅÜ=~ëI=Å~ííäÉ=ã~åìêÉFK==

SK qê~ÇÉ=éçäáÅó=~åÇ=êìäÉë=ëÜçìäÇ=áå=ÑìíìêÉ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=çå=~äçåÖ=ê~ÇáÅ~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=äáåÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
íÜÉó= ÄÉÅçãÉ= áãéçêí~åí= íççäë= áå= íÜÉ= éêçãçíáçå= çÑ= ëìëí~áå~ÄäÉ= ~åÇ= ÉíÜáÅ~ä= ëçìêÅáåÖI= áåëíÉ~Ç= çÑ=
Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íÜÉ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëK=

TK ^ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáä= Å~êÄçå= ëÉèìÉëíê~íáçå= ëÜçìäÇ= ÄÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ= `äÉ~å= aÉîÉäçéãÉåí= jÉÅÜ~åáëã=
E`ajF= çÑ= íÜÉ= hóçíç= mêçíçÅçä= ~åÇ= áå= íÜÉ= DÖçäÇ= ëí~åÇ~êÇÛ= çÑ= íÜÉ=tçêäÇ=táäÇäáÑÉ= cìåÇI= ~åÇ= ëìééçêí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=Å~êÄçå=íê~ÇáåÖLçÑÑëÉí=ã~êâÉíëK=

UK `çåÅäìëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=íÜ~í=~êÉ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=ëÜçìäÇ=åçí=åçêã~ääó=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖX=ëìÅÜ=
ÅçåÅäìëáçåë=ëÜçìäÇ=áåëíÉ~Ç=ÇÉêáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉK=

VK cìêíÜÉê=éêçÖêÉëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëìééäó=~åÇ=ìëÉ=çÑ=å~íáçå~ä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=êÉëçìêÅÉë=
Ñêçã=íÜÉ= ÑççÇ=~åÇ=ï~ëíÉ= áåÇìëíêó=Ä~Åâ= íç= Ñ~êãä~åÇ= EáÉK= ÑççÇ=ï~ëíÉI=é~éÉêLÅ~êÇ=ï~ëíÉI=~åÇ=Üìã~å=
ÉñÅêÉí~FI=áåÅäìÇáåÖ=Äó=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ìëáåÖ=çêÖ~åáÅ=ï~ëíÉ=Ñçê=ëçáä=íêÉ~íãÉåí=îÉêëìë=ÉåÉêÖóI=
~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=åÉï=éä~ååáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=Ü~îÉ=~=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=ï~ëíÉK=

NMK qÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëÉÅíçê=~åÇ=Å~êÄçå=ÑççíéêáåíáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëÜçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=
Ñ~êãÉêë=ìëáåÖ=íÜÉáê=ëÅÜÉãÉë=íç=~ååì~ääó=ãçåáíçê=íÜÉáê=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=íç=éêçîáÇÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=~åÇ=
äçåÖJíÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=Ç~í~I=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~Äçå=ëíçê~ÖÉ=
~åÇ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=

NNK qÜÉ=br=çêÖ~åáÅ=ëí~åÇ~êÇë=çå=éÉ~í=ìëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íáÖÜíÉåÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜÉ=p^=ëí~åÇ~êÇë=EÑçê=
ÜçêíáÅìäíìêÉI=çåäó=~ääçïÉÇ= Ñçê=ÜçêíáÅìäíìê~ä=éêçéçÖ~íáçåF=~åÇ=ãçêÉ= áåîÉëíãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=
ÑáåÇáåÖ=~=ëìáí~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=íç=éÉ~íJÄ~ëÉÇ=ÅçãéçëíK=

NOK qÜÉ= çêÖ~åáÅ= ëÉÅíçê= ëÜçìäÇ= éêçÖêÉëë= íÜÉ= áëëìÉë= çÑ= ìëáåÖ= ÅçãéçëíÉÇ= Üìã~å= ÚåáÖÜí= ëçáäÛ= çê= ÄáçëçäáÇë=
EíêÉ~íÉÇ=Üìã~å=ëÉï~ÖÉI=ïÜáÅÜ=áë=~ääçïÉÇ=áå=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖF=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãä~åÇI=íç=ÅäçëÉ=íÜÉ=
åìíêáÉåí=ÅóÅäÉX= íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ=Äó=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=çå=Üìã~å=ÉñÅêÉí~= áå=íÜÉ=br=çêÖ~åáÅ=
ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=Äó=~ääçïáåÖ=å~íáçå~ä=ÇÉÅáëáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=Åçããçå=br=ÅêáíÉêá~=çå=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=ë~ÑÉíóK=

NPK lêÖ~åáÅ= Ñ~êãÉêë=ëÜçìäÇ= íêó= íç= í~âÉ= ÑìêíÜÉê= ëíÉéë= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉáê= ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëI= Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Äó=
ïáÇÉê=ìëÉ=çÑ=ÅçãéçëíáåÖI=ÖêÉÉå=ã~åìêÉëI=ÇÉÉéJêççíáåÖ=éä~åíëI=ÅçãéäÉñ=ëéÉÅáÉë=ãáñíìêÉë=áå=íÜÉ=Öê~ëë=
äÉóI= áåíÉêJÅêçééáåÖI= î~êáÉí~ä= ãáñíìêÉëI= éêçÇìÅáåÖ= ~åÇ= ìëáåÖ= ã~åìêÉ= áåëíÉ~Ç= çÑ= ëäìêêóI= ìëáåÖ= ÑççÇ=
áåÇìëíêó= ~åÇ=ãìåáÅáé~ä= çêÖ~åáÅ= ã~ííÉê= ï~ëíÉI= ÄáçÇóå~ãáÅ=ãÉíÜçÇëI= ~åÇ= Äó= âÉÉéáåÖ= çêÖ~åáÅ= EÜáÖÜ=
Å~êÄçåF=ëçáä=íóéÉë=ìåÇÉê=Öê~ëë=ê~íÜÉê=íÜ~å=áå=êÉÖìä~ê=Åìäíáî~íáçåK==



NQP

NQK lêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ï~óë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=Ñ~êãëÛ=åçåJÅêçé=ïççÇó=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=ëíçêÉë=
Eáå=ï~óë= íÜ~í= Çç=åçí= êÉÇìÅÉ= ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåFI= ëìÅÜ= ~ë= Äó= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉ= ÉñíÉåí= çÑ= ÜÉÇÖÉêçïë= ~åÇ=
íêÉÉë=~åÇ=ÄÉííÉê=Ñ~êã=ïççÇä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=EáåÅäìÇáåÖ=ÅçééáÅáåÖI=~ÖêçÑçêÉëíêóFK=

=
cçê=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Åçããìåáíó=E~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑìåÇáåÖ=ÄçÇáÉëFW
NRK jìÅÜ=ãçêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áåíç=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=äçåÖJíÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=rh=

çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëìêîÉóë=çÑ=Ñ~êãëI=áåÅäìÇáåÖ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=~åÇ=Öê~ëëä~åÇK=
NSK `çãé~ê~íáîÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíìÇáÉë= ëÜçìäÇ= Å~éíìêÉ= ãçêÉ= áåÑçêã~íáçåI= áåÅäìÇáåÖ= ë~ãéäáåÖ= íÜÉ= ïÜçäÉ=

íçéëçáä=éêçÑáäÉI=íçéëçáä=ÇÉéíÜI=ëçáä=Äìäâ=ÇÉåëáíóI=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=~ÄçîÉJ=~åÇ=ÄÉäçïJÖêçìåÇ=Å~êÄçå=áåéìíëI=
íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=Å~êÄçå=áå=ÚáãéçêíÉÇÛ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêI=~åÇ=ëçáä=ãáÅêçÄá~ä=~åÇ=áåîÉêíÉÄê~íÉ=Äáçã~ëë=äÉîÉäëK=

NTK mìÄäáÅ~íáçåë=çå=Åçãé~ê~íáîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíìÇáÉë=ëÜçìäÇ=~ííÉãéí=íç=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=~å~äóëáë=çÑ=
íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=
ã~ííÉê=áåéìí=íÜ~í=áë=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëí~ÄäÉ=ëçáä=Å~êÄçåI=~åÇ=êÉéçêí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=í`LÜ~K=

NUK oÉëÉ~êÅÜ=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=áåíç=íÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=E~ÇÇêÉëëáåÖ=~ää=
~ëéÉÅíë=ÇáëÅìëëÉÇ= áå=íÜáë= êÉéçêíFI= íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé= íç=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=
áãé~Åíë=çå=íÜÉëÉ=ëçáä=éêçÅÉëëÉë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=

NVK tçêâ=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=áåíç=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=èì~åíáÑóáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=
ÅçìåíêóI=áåÅäìÇáåÖ=EáF=ë~ãéäáåÖ=íÜÉ=ïÜçäÉ=íçéëçáä=~åÇ=ÇÉÉéÉê=ä~óÉêë=E~í=äÉ~ëí=íç=RMÅãF=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=
ëçáä=ÇÉéíÜ=~åÇ=Äìäâ=ÇÉåëáíóI=~åÇ= EááF= ÅçääÉÅí= áåÑçêã~íáçå=çå= íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=~í= É~ÅÜ= ëáíÉI=
áåÅäìÇáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Ñ~êã=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=çêÖ~åáÅ=çê=åçåJçêÖ~åáÅI=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜK=

OMK `çãé~ê~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=èì~åíáÑó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=äÉîÉäë=~åÇ=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=
ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíë=áå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=äÉîÉäë=çÑ=~ÄçîÉJ=~åÇ=ÄÉäçïJÖêçìåÇ=
Äáçã~ëëI=êççí=ÉñìÇ~íÉëI=~åÇ=ã~åìêÉLëäìêêó=ìëÉX=Ñçê=~ê~ÄäÉ=ÅêçéëI=ÜçêíáÅìäíìê~ä=Åêçéë=~åÇ=Öê~ëëä~åÇFK=

ONK tçêâ=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=ãçêÉ=êÉäá~ÄäÉ=ëçáä=Çóå~ãáÅ=ãçÇÉäëI=ãçÇÉääáåÖ=~ééêç~ÅÜÉë=~åÇ=Ç~í~I=
íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= ~ää= ~ÖêáÅìäíìê~ä= Ñ~Åíçêë= çíÜÉê= íÜ~å= ~ê~ÄäÉ= Åêçé= êÉëáÇìÉë= ~êÉ=ïÉää= êÉéêÉëÉåíÉÇI= ~åÇ= íç=
áåÅäìÇÉ=ëìÄëçáä=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÅçãéçåÉåíë=íÜ~í=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÑçìåÇ=áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK==

OOK jçêÉ=êÉëÉ~êÅÜ= áåíç=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ= êççí=ëóëíÉãë=~åÇ=ÑìåÖ~ä=ãóÅçêêÜáò~É=íç=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=
ëçáä=Å~êÄçå=~åÇ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåíK=

OPK qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~îÉêãÉÅíáåëI=~åÇ=çíÜÉê=Åçããçå=äáîÉëíçÅâ=îÉíÉêáå~êó=ÇêìÖë=ÑçìåÇ=áå=ã~åìêÉ=~åÇ=ëäìêêóI=
çå=çîÉê~ää=Öê~ëëä~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ñìääó=~åÇ=ÅçåÅäìëáîÉäó=áåîÉëíáÖ~íÉÇK==

OQK qÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= Å~êÄçå= ëíçÅâ= äÉîÉäë=çÑ= íÜÉ=ÜáÖÜÉê= ëçáä= ~åÇ= íÉêêÉëíêá~ä=ïáäÇäáÑÉ= ëìééçêíÉÇ=Äó=çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=èì~åíáÑáÉÇK=

ORK qÜÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=ëçáä=Å~êÄçå=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=éçäáÅó=
ìëÉW= EáF= ëçáä= Å~êÄçå= ÅÜ~åÖÉë= ìåÇÉê= êçí~íáçå~ä= ~ê~ÄäÉLÖê~ëë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉéçêíÉÇ= ëÉé~ê~íÉäó= Ñêçã=
Åçåíáåìçìë= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇI= ~åÇ= éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇX= EááF= ïÜÉêÉ= éçëëáÄäÉI= ãÉíÜçÇçäçÖáÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ=
ëÉåëáíáîÉ= ÉåçìÖÜ= íç= áÇÉåíáÑó= äáâÉäó= ~åÇ= éçäáíáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åí= ëçáä= Å~êÄçå= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ~ë= ëí~íáëíáÅ~ääó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=EÉÖK=~=NMB=ÇáÑÑÉêÉåÅÉFX=EáááF=ÖáîÉå=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=áå=éê~ÅíáÅÉI=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=í~âÉå=íÜ~í=~=ä~Åâ=çÑ=ëí~íáëíáÅ~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áë=åçí=ìåáåíÉåíáçå~ääó=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=
~ë=~=ä~Åâ=çÑ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=~åÇ=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ëÜçìäÇ=~äï~óë=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=êÉéçêíÉÇX=
~åÇ=EáîF=íÉêãáåçäçÖó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Åä~êáÑáÉÇI=ïáíÜ=~ää=Öê~òÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=~ë=Ú~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇÛK=

OSK cìåÇáåÖ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= éêçîáÇÉÇ= Ñçê= íÜÉ= çêÖ~åáÅ= oCa= Åçããìåáíó= ~åÇ= çêÖ~åáÅ= ëÉÅíçê= çêÖ~åáë~íáçåë= íç=
ÇÉîÉäçé=~åÇ=éêçãçíÉ=ï~óë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãÉêë=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=ëçáä=~åÇ=Äáçã~ëë=Å~êÄçå=
ëíçêÉI= ïÜáäëí= ~äëç= éêçãçíáåÖ= íÜÉáê= ÑççÇ= éêçÇìÅíáçå= äÉîÉäë= EëìÅÜ= ~ë= Äó= ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉ= ~ÇÇáíáçå~ä=
éê~ÅíáÅÉë=ãÉåíáçåÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ëÉÅíáçå=VKTFK=

=

bka=



NQQ

^kkbu=f= bîáÇÉåÅÉ=Ñçê=çåJÖçáåÖ=íêÉåÇë=áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=

• qÜáë=^ååÉñ=éêÉëÉåí=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çå=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=çåJÖçáåÖ=íêÉåÇëK==^äíÜçìÖÜ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~äêÉ~Çó=
Ü~îÉ=íÜÉ=äçïÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çÑ=~ää=ã~àçê=ä~åÇ=íóéÉë=áå=bìêçéÉI=íÜÉó=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=çåÉ=çÑ=
íÜÉ= íïç=ã~áå= ëçìêÅÉë=çÑ= íÜÉ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉëI=ïÜáäÉ= ÑçêÉëíë= ëçáäëNOOS= ~åÇ=ãçëí=Öê~ëëä~åÇ= ëçáäë= ~êÉ=
ÄÉäáÉîÉÇ= íç= ÄÉ= Ö~áåáåÖ= Å~êÄçå= E~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ëáíì~íáçå= ~ééÉ~êë= ÇáÑÑÉêÉåí= áå= íÜÉ=rhI=ïáíÜ= Öê~ëëä~åÇ=
ÄÉáåÖ=ÉáíÜÉê=ëí~ÄäÉ=çê=~=ëçìêÅÉ=çÑ=íçéëçáä= äçëëÉëFK= =mÉ~íä~åÇë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Çê~áåÉÇ=~êÉ=~äëç=äçëáåÖ=
ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåKNOOT= qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=áëI=ÜçïÉîÉêI=ÅçåÑìëáåÖ=~åÇ=ÅçåÑäáÅíáåÖK=

qÜÉ= ORJóÉ~ê= kpf= ëìêîÉó= çÑ= ~ää= íÜÉ= íçéëçáäë= Eåçí= àìëí= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáäëF= çÑ= båÖä~åÇ= ~åÇ=t~äÉë= EMJNRÅãI=
NVTULUP=J=NVVQLOMMPF=ÑçìåÇ=íÜ~í=Å~êÄçå=äçëëÉë=ïÉêÉ=çÅÅìêêáåÖ=~í=VOB=çÑ=íÜÉ=ëáíÉëI=áå=~ää=ä~åÇ=íóéÉëI=~åÇ=
ïáíÜ=~å=~îÉê~ÖÉ=äçëë=Ñçê=~ää=íçéëçáäë=çÑ=MKSB=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Å~êÄçå=äÉîÉä=É~ÅÜ=óÉ~êK==bñíê~éçä~íáåÖ=íç=íÜÉ=
ïÜçäÉ=rh=~åÇ=íç=PMÅãI= áí=ï~ë=ÅçåëÉêî~íáîÉäó=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=NP=ãáääáçå=í=çÑ=`=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ= äçëí=Ñêçã=íÜÉ=
rhÛë= ëçáäë= É~ÅÜ= óÉ~ê= E_Éää~ãó= Éí= ~äI OMMRNOOUFK= = eçïÉîÉêI= ÅçåÅÉêåë= ïáíÜ= íÜÉ= ãÉíÜçÇçäçÖó= ìëÉÇ= Ñçê=
ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜ=Å~êÄçå=éÉ~íó=ëçáäëNOOV=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Äìäâ=ÇÉåëáíó=Å~äÅìä~íáçåNOPM=ãÉ~å=íÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖë=~êÉ=
ìåêÉäá~ÄäÉ=EpãáíÜ=Éí=~äI OMMTNOPNFK=

qÜáë=rh=kpf=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå=ÄÉáåÖ=äçëí=áë=éêçéçêíáçå~ä=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=
íçéëçáäK==pçI=Úìåã~å~ÖÉÇÛ=Öê~ëëä~åÇë=EêçìÖÜ=Öê~òáåÖI=ìéä~åÇ=Öê~ëëä~åÇë=~åÇ=ãççêä~åÇëF=~åÇ=ÄçÖëI=ïÜáÅÜ=
Ü~îÉ= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí= Å~êÄçå= äÉîÉäë= çÑ= ~ää= ëçáäëI= ïÉêÉ= ëÜçïáåÖ= íÜÉ= ÖêÉ~íÉëí= Ö`LâÖ= ~åÇ= íçí~ä= íçéëçáä= Å~êÄçå=
äçëëÉëK= =mÉêã~åÉåí=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=ïÜáÅÜ=Ü~ë= äçïÉê=~îÉê~ÖÉ=pl`=ÅçåíÉåíë=ïÉêÉ= äçëáåÖ= äÉëë=Å~êÄçå=
çîÉê~ääI=~åÇ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÉîÉå= äçïÉê=~îÉê~ÖÉ=pl`=ÅçåíÉåíë=ïÉêÉ= äçëáåÖ=ÉîÉå= äÉëë=Å~êÄçå=
çîÉê~ääKNOPO= eçïÉîÉêI=áí=ï~ë=åçí=~=ÅçåëáëíÉåí=ëáíì~íáçå=çÑ=äçëëÉë=ÉîÉêóïÜÉêÉK==jçëí=ä~åÇ=ìëÉ=íóéÉë=~åÇ=ëçáäë=
ïáíÜ= ëí~êíáåÖ= pl`= ÅçåíÉåíë= ~ÄçîÉ= PB= EPÖ`LâÖ= ëçáäF= ïÉêÉ= çîÉê~ää= äçëáåÖ= Å~êÄçåI= Äìí= ëçáäë= ïáíÜ= pl`=
ÅçåíÉåíë=ÄÉäçï=PB=ïÉêÉ=Ö~áåáåÖ=ëçáä=Å~êÄçåëKNOPP=

qÜÉêÉ=áë=~äëç=î~êá~Äáäáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=ã~å~ÖÉÇ=Ñ~êãä~åÇ=ëçáäëK= cçê=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ëçáäëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=ï~ë=~å=
çîÉê~ää= äçëë=çÑ=Å~êÄçåI=ëçáäë=ïáíÜ=~å=áåáíá~ä=pl`=ÅçåíÉåí=çÑ=ìåÇÉê=OB=ïÉêÉ=~Åíì~ääó=Ö~áåáåÖ=Å~êÄçåI=~ë=~=
ïÜçäÉK= = qÜÉ= Å~êÄçå= ÅçåíÉåí= çÑ= ëçáäë= íÜ~í= ïÉêÉ= çêáÖáå~ääó= áå= ~ê~ÄäÉ= ÅêçééáåÖ= ~åÇ= ã~áåí~áåÉÇ= áå= ~ê~ÄäÉ=
ÅêçééáåÖ=ïÉêÉ=ä~êÖÉäó=ìåÅÜ~åÖÉÇ=çê=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëäáÖÜíäóKNOPQ= pçI=áí=ï~ë=çåäó=íÜçëÉ=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=ïáíÜ=~=pl`=
ÅçåíÉåí=çÑ=çîÉê=OB=íÜ~í=ïÉêÉ=äçëáåÖ=Å~êÄçåI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=ï~ë=ÖêÉ~íÉëí=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=pl`=
ÅçåíÉåíë=Eëçáäë=ïáíÜ=çîÉê=NMB=pl`=ÅçåíÉåíFKNOPR= qÜÉ=Å~êÄçå=äçëëÉë=Ñêçã=Åìäíáî~íÉÇ=ä~åÇ=ï~ë=ä~êÖÉëí=Ñêçã=
ëçáäë= ïÜáÅÜ= Ü~Ç= ÄÉÉå= éäçìÖÜÉÇ= çìí= çÑ= éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇ= ~åÇ= éÉ~íó= ëçáäë= áå= íáää~ÖÉ= EíÜÉ= båÖäáëÜ=
ÑÉåä~åÇëFI= ïÜáäÉ= äÉîÉäë= áåÅêÉ~ëÉÇ= ëäáÖÜíäó= Ñçê= ë~åÇó= ëçáäë= ~åÇ= ãÉÇáìã= ëáäíë= E�éçëëáÄäó= êÉÑäÉÅíáåÖ= êÉÖìä~ê=
äáîÉëíçÅâ=ã~åìêÉ=áåéìíë=íç=êççí=Åêçéë=çå=íÜÉëÉ=ëçáäëÒFKNOPS=

tÜáäÉ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=çåJÖçáåÖ=äçëëÉë=Ñêçã=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=ã~íÅÜÉë=íÜÉ=íêÉåÇ=Ñçê=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäë=íÜêçìÖÜçìí=
bìêçéÉI=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå=íÜ~í=Öê~ëëä~åÇë=ïÉêÉ=äçëáåÖ=Å~êÄçå=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=rhÛë=Öê~ëëä~åÇë=ã~ó=ÄÉ=áå=~=
ãìÅÜ=ïçêëÉ=ëí~íÉ=íÜ~å=áå=íÜÉ=êÉëí=çÑ=bìêçéÉI=ïÜáÅÜ=áë=ÅçåÅÉêåáåÖKNOPT=

qÜÉ=rhÛë=k~íáçå~ä=pçáä=fåîÉåíçêó=EkpfF=ëìêîÉó=ÇáÇ=åçí=êÉéçêí=çå=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=Ñ~êãä~åÇ=ëÉé~ê~íÉäó=~í=íÜÉ=
íáãÉ=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉáê=ÑáåÇáåÖë=áå=OMMRK==dáîÉå=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë=ê~áëÉÇ=Äó=pãáíÜ=Éí=~äI íÜÉ=k~íáçå~ä=
pçáä=oÉëçìêÅÉë=fåëíáíìíÉ=EkpofF=Ü~ë=ëáåÅÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=ÑáÖìêÉë=Ñçê=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=Å~êÄçå=
äçëë=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=Ñçê=ãáåÉê~ä=ëçáäë=~äçåÉ=Eëçáäë=ïáíÜ=äÉëë=íÜ~å=NRB=pl`=ÅçåíÉåíI=áÉK=ÉñÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=ëçáä=íóéÉëFKNOPU= qÜáë=Ç~í~=áë=áå=Ö`LâÖ=çÑ=ëçáäLóê=Ñçê=íÜÉ=íçé=NRÅã=çîÉê=íÜÉ=ORJóÉ~ê=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=kpf=
ëìêîÉóI= NVTUJOMMPI= Ñçê= båÖä~åÇ= ~åÇ=t~äÉëKNOPV= pÉÉ= _çñ= Ñçê= Ñìää= Ç~í~K= qÜáë= Ç~í~= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉ~ëçå~Ääó=
êÉäá~ÄäÉ=~ë=áí=ÉñÅäìÇÉë=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=ëçáä=íóéÉë=~åÇ=áë=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=Äìäâ=ÇÉåëáíó=Å~äÅìä~íáçåNOQMK

qÜÉ=ãÉ~å=ê~íÉ=çÑ=äçëë=Ñêçã=íÜÉ=ãáåÉê~ä=ëçáäë=áå=íÜÉ=ëìêîÉó=ï~ë=MKPPÖ`LâÖ=ëçáäLóê=Ñêçã=íÜÉ=~ê~ÄäÉLÖê~ëë=äÉó=
ëçáäë= ~åÇ= MKQMÖ`LâÖLóê= Ñçê= éÉêã~åÉåí= ã~å~ÖÉÇ= Öê~ëëä~åÇI= ïáíÜ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= î~êá~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ëáíÉëI=
ÉëéÉÅá~ääó= íÜÉ= ~ê~ÄäÉ= ëáíÉëKNOQN= qÜÉëÉ= ïçêâ= çìí= ~í= ~ååì~ä= äçëëÉë= çÑ= NB= ~åÇ= MKUB= êÉëéÉÅíáîÉäó= çÑ= íÜÉ=
çêáÖáå~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=~åÇ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=ëáíÉë=~í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉóK==



NQR

oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=kpf=ëìêîÉó=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=

qÜÉ=kpof=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=pçáä=fåîÉåíçêó=ëìêîÉó=çÑ=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=Ñçê=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=
Å~êÄçå=äçëë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~êãä~åÇ=ãáåÉê~ä=ëçáäë=~äçåÉI=áÉK=ëçáäë=ïáíÜ=äÉëë=íÜ~å=NRB=pl`=ÅçåíÉåíKNOQO=qÜÉ=Ç~í~=áë=
Ñçê=íÜÉ=íçé=NRÅãI=Ñçê=~ää=çÑ=íÜÉ=ëáíÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=êÉJë~ãéäÉÇK==qÜÉ=áåáíá~ä=ë~ãéäáåÖ=ï~ë=áå=NVTUJUPI=~åÇ=íÜÉ=
êÉJë~ãéäáåÖ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=NVVQLVR=Ñçê=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~åÇ=NVVRLVS=Ñçê=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇK=fí=ëÜçìäÇ=
ÄÉ= åçíÉÇ= íÜ~í= íÜÉëÉ= ~êÉ= ~îÉê~ÖÉ= ÑáÖìêÉë= ~åÇI= Ñçê= íÜÉ= ~ê~ÄäÉLÖê~ëë= äÉó= ëáíÉëI= íÜÉ= ÑáÖìêÉë= ~êÉ= ÜÉ~îáäó=
áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=~=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=ëáíÉë=íÜ~í=Ü~Ç=îÉêó=ÜáÖÜ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉëK==^í=ãçëí=~ê~ÄäÉLäÉó=
ëáíÉëI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=ïÉêÉ=ãìÅÜ=ëã~ääÉê=~åÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=äçïÉëí=Å~êÄçå=~ê~ÄäÉ=~åÇ=Öê~ëëä~åÇ=ëáíÉë=
Ö~áåÉÇ=ëã~ää=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçåK=

kçíÉëW
• ÚjÉÇá~åÛ=áë=íÜÉ=î~äìÉ=~í=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉí=çÑ=Ç~í~I=áÉK=î~äìÉ=~í=íÜÉ=éçáåí=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ë~ãéäÉë=ïÜÉêÉ=Ü~äÑ=

íÜÉ=Ç~í~=Ü~ë=~=ÜáÖÜÉê=î~äìÉ=~åÇ=Ü~äÑ=Ü~ë=~=äçïÉê=î~äìÉK=====
• mÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=Ç~í~=Ó=ïÉ=éêÉëìãÉ=íÜáë=Ç~í~=áë=àìëí=Ñçê=ã~å~ÖÉÇ=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=ÉñÅäìÇÉë=êçìÖÜ=

Öê~òáåÖI=~ë=íÜÉ=äÉííÉê=Öêçìé=ï~ë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÚåçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇÛ=Å~íÉÖçêó=áå=_Éää~ãó=Éí=~äI OMMRK=

B çÑ=íÜÉ=Ñ~êãä~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=äçëí=É~ÅÜ=óÉ~êNOQP=

jÉ~å=äçëë=ê~íÉ EVRB=ÅçåÑáÇÉåÅÉF jÉÇá~å=äçëë=ê~íÉ NVUM=äÉîÉä=E~ää=ëçáäëF
EÖ`LâÖ=ëçáä=LóêF======EÖ`LâÖ=ëçáä=LóêF= ===EÖ`LâÖ=ëçáä=LóêF=============EÖ`LâÖ=ëçáäF=

^ê~ÄäÉLÖê~ëë=äÉó=W J MKPPÖLâÖ= EJMKOR=íç=ÓMKQOF= ======J=MKMTÖLâÖ== = PQÖLâÖ=
EUNP=ãáåÉê~ä=ëçáä=ëáíÉëF=

mÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇW J MKQMÖLâÖ=======EJMKPN=íç=ÓMKQVF= ======J=MKOPÖLâÖ= = RMÖLâÖ=
ESPV=ãáåÉê~ä=ëçáä=ëáíÉëF=

qÜÉ=Ñ~ê=Åçäìãå=ëÜçïë=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëí~êíáåÖ=ëçáä=`=äÉîÉäë=áå=NVUMI=~í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉóKNOQQ= ^ë=íÜáë=ï~ë=
Ñçê=~ää=ëçáä=íóéÉëI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëí~êíáåÖ=äÉîÉä=Ñçê=íÜÉ=ãáåÉê~ä=ëçáäë=çåäó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äçïÉêK==qÜÉêÉÑçêÉI=
Åçãé~êáåÖ=íÜÉëÉ=äÉîÉäëI=ïÉ=Å~å=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~ååì~ä=äçëëÉë=Ñêçã=íÜÉ=ãáåÉê~ä=ëçáä=ëáíÉë=ï~ëW=
• ^ê~ÄäÉLÖê~ëë=äÉóW=çîÉê=NB=çÑ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëí~êíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíI=éÉê=óÉ~ê=
• mÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇW=çîÉê=MKUB=çÑ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëí~êíáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ÅçåíÉåíI=éÉê=óÉ~ê=

qÜáë= áë= ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ= É~êäáÉê= êÉéçêíÉÇ= ÑáåÇáåÖë= çÑ= íÜÉ= ëìêîÉó= íÜ~í= ~ê~ÄäÉLäÉó= ëçáäë= ~åÇ= éÉêã~åÉåí=
Öê~ëëä~åÇëI= Ñçê=~ää= ëçáä= íóéÉë= áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëI=~êÉ=É~ÅÜ= äçëáåÖ=NKNB=çÑ=íÜÉáê=NVUM=Å~êÄçå=ÅçåíÉåí=
É~ÅÜ=óÉ~êK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=pl`=ÅçåíÉåí=Ñçê=~ê~ÄäÉLäÉó=ëçáäë=ÑÉää=Ñêçã=PKQB=áå=NVUM=íç=OKUB=áå=NVVR=~åÇ=Ñçê=
éÉêã~åÉåí=Öê~ëë=Ñêçã=RB=íç=QKOBI=Ñ~ääë=çÑ=NTB=~åÇ=NSB=êÉëéÉÅíáîÉäó=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=î~äìÉ=áå=NR=óÉ~êëKNOQR=

qÜÉ= kpof= ÉãéÜ~ëáëÉ= íÜ~í= íÜÉ= ãÉ~å= ê~íÉë= ~êÉ= ä~êÖÉäó= ÇÉíÉêãáåÉÇ= Äó= íÜÉ= îÉêó= ÜáÖÜ= äçëëÉë= ~í= ~= ëã~ää=
éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíÉëI=ëç=íÜÉ=ãÉÇá~å=äçëë=ê~íÉë=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉ=
áå=rh=Ñ~êãä~åÇ=íçéëçáäëK==fÑ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=äçëëÉë=Ñêçã=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~êÉ=Ñêçã=íÜÉ=Åìäíáî~íáçå=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=
ÑÉåä~åÇI=íÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖë=~êÉ=íÜÉå=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=rh=ded=fåîÉåíçêóW=~å=~ååì~ä=Ñ~ää=çÑ=çîÉê=NB=áå=íÜÉ=
rhÛë= ~ê~ÄäÉ= ëçáä= Å~êÄçå= ëíçêÉ= áãéäáÉë= ~å= ~ååì~ä= äçëë= çÑ= çîÉê= OKPãáääáçåí`LóêNOQSI ïÜáÅÜ= áë= ÅäçëÉ= íç= íÜÉ=
áåîÉåíçêó= Éëíáã~íÉ= çÑ= NKVãáääáçåí`Lóê=åÉí=ÄÉáåÖ= êÉäÉ~ëÉÇ= É~ÅÜ= óÉ~ê= Ñêçã= íÜÉ=éäçìÖÜáåÖJìé=çÑ= Öê~ëë= ~åÇ=
Åìäíáî~íáçå=çÑ=ÑÉåä~åÇKNOQT= qÜÉ=áåîÉåíçêó=ÇçÉë=åçíI=ÜçïÉîÉêI=áåÅäìÇÉ=~åó=äçëëÉë=Ñêçã=éÉêã~åÉåí=Öê~ëëä~åÇK=

qÜÉ= kpof= Éñéä~áå= íÜ~í= íÜÉ= êÉëìäíë= çÑ= íÜÉ= ëìÄëÉí= çÑ= ëáíÉë= íÜ~í= ïÉêÉ= êÉë~ãéäÉÇ= EëÜçïå= ÜÉêÉF= Å~ååçí= ÄÉ=
ÇáêÉÅíäó=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=~ää=çÑ=íÜÉ=ëáíÉëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=_Éää~ãó=Éí=~äI OMMRK==låäó=
QMB=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ääó=ë~ãéäÉÇ=ëáíÉë=ïÉêÉ=êÉJë~ãéäÉÇK==qç=ÖÉí=å~íáçå~ääóJêÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Ñçê=~ää=çÑ=
íÜÉ=ëáíÉëI=íÜÉó=ã~ÇÉ=Éëíáã~íÉë=Ñçê=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=SMB=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ëáíÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=åçí=êÉë~ãéäÉÇI=ïÜáÅÜ=
ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÖáîÉå=~=ëçãÉïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=~îÉê~ÖÉ=äçëë=ê~íÉë=Ñçê=íÜÉ=ëáíÉë=êÉéçêíÉÇ=ÜÉêÉK===

tÉ=~êÉ=Öê~íÉÑìä=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=pçáä=oÉëçìêÅÉë=fåëíáíìíÉ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=íÜáë=áåÑçêã~íáçåI=^ìÖìëí=OMMUK=



NQS

tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíáÉë\=
qÜÉêÉ= êÉã~áåë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ìåÅÉêí~áåíó= çîÉê= íÜÉ= ê~íÉë= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëë= Ñêçã= rh= Ñ~êãä~åÇ= ~åÇ= áíë=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK==qÜÉëÉ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=~êÉW==
• íÜÉ=íêÉåÇ=~åÇ=ëÅ~äÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ëáíÉë=~åÇ=Ñçê= äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=EáÉK=

çåÅÉ=ä~åÇ=íÜ~í=ï~ë=ÅçåîÉêíÉÇ=Ñêçã=Öê~ëëä~åÇë=~åÇ=ÑÉåä~åÇë=~êÉ=ÉñÅäìÇÉÇF=
• íÜÉ=Äìäâ=ÇÉåëáíó=Å~äÅìä~íáçå=ãÉ~åë=íÜ~í=~åó=Ç~í~=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íçí~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçÅâë=EÉÖK=

í`LÜ~Lóê=çê=íçí~ä=í`F=áë=ëçãÉïÜ~í=ìåêÉäá~ÄäÉ=Äìí=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=áå~ÅÅìê~Åó=áë=ìåâåçïåNOQU=
• ~ë=íÜÉ=ëçáä=ï~ë=çåäó=ë~ãéäÉÇ=íç=NRÅã=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=kpf=ëìêîÉó=~åÇ=`çìåíêóëáÇÉ=pìêîÉóI=íÜÉ=íêÉåÇë=Ñçê=

íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ëçáä=ä~óÉêë=~åÇ=Ñçê=íçéëçáä=~åÇ=çîÉê~ää=ëçáä=ÇÉéíÜë=êÉã~áå=ìåâåçïå=
• íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=Åçåíáåìçìë=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=~åÇ=êçí~íáçå~ä=~ê~ÄäÉLÖê~ëë=ä~åÇ=áå=ãáñÉÇ=ëóëíÉãë=
• ìåÅÉêí~áåíó=çîÉê=Üçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=äçëëÉë=Ñêçã=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉ=~êÉ=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=~íãçëéÜÉêÉ=É~ÅÜ=

óÉ~êI=~åÇ=Üçï=ãìÅÜ=áë=ÉåíÉêáåÖ=çíÜÉê=Å~êÄçå=ëáåâë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ï~íÉê=ëóëíÉãK=

^äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ÑáåÇáåÖ= çÑ= ëçáä= Å~êÄçå= äçëëÉë= Ñêçã= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= áë= ëìééçêíÉÇ= Äó= íÜÉ= çíÜÉê= rh= ëìêîÉóI= íÜÉ=
`çìåíêóëáÇÉ=pìêîÉó= EëÉÉ=ã~áå= íÉñíFI= íÜáë= áë=åçí= íÜÉ=Å~ëÉ= Ñçê=çíÜÉê= ä~åÇ=íóéÉëI= ëìÅÜ=~ë=Öê~ëëä~åÇëI=ïÜÉêÉ=
íÜÉêÉ= áë=~=ÇáëÅêÉé~åÅó=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ÑáåÇáåÖë=çÑ=ïáÇÉëéêÉ~Ç= äçëëÉë=Äó= íÜÉ=kpf= ëìêîÉó=~åÇ=íÜÉ= ÑáåÇáåÖë=çÑ=
äáííäÉ=ÅÜ~åÖÉ=Äó=íÜÉ=`çìåíêóëáÇÉ=pìêîÉóK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ëìêîÉóëI=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñçìê=~ííÉãéíë=íç=ãçÇÉä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~Åêçëë=bìêçéÉK==qÜÉëÉ=
ìëÉÇ= ãçÇÉäë= íÜ~í= ëáãìä~íÉ= Åäáã~íÉJîÉÖÉí~íáçåJä~åÇ= Çóå~ãáÅë= ~åÇ= Ç~í~= çå= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå=
Åäáã~íÉI=Åêçé=óáÉäÇë=~åÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëK==qïç=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=bìêçéÉÛë=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=
äçëáåÖ=Å~êÄçåI=çåÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëäáÖÜíäó=Ö~áåáåÖ=çê=ëäáÖÜíäó=äçëáåÖ=Å~êÄçå=
çîÉê= íÜÉ= äçåÖJíÉêãI=~åÇ=çåÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=Ö~áåáåÖ=Å~êÄçåK==pÉÉ=_lu=Ñçê=~=ëìãã~êó=çÑ= íÜÉ=
ëíìÇáÉëK= =qÜÉ=êÉëìäíë= äÉåÇ=ëçãÉ=ëìééçêí= íç=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ= íÜÉ=ëìêîÉóë=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=íçéëçáäë= áå=bìêçéÉ=~êÉ=
äçëáåÖ=Å~êÄçåK=

qÜÉ=íïç=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉëI=g~åëëÉåë=Éí=~äI OMMRNOQVI ~åÇ=w~ÉÜäÉ=Éí=~äI OMMTI=Ü~Ç=ëáãáä~ê=ÑáåÇáåÖë=íç=É~ÅÜ=
çíÜÉê=EÄÉ~êáåÖ=áå=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=~êÉ~ëF=~åÇ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ëìêîÉóëI=ëç=íÜÉó=~êÉ=éêçÄ~Ääó=
íÜÉ=ÄÉëí=ÅìêêÉåí=Éëíáã~íÉëK==qÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=bìêçéÉÛë=~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=äçëáåÖ=~êçìåÇ=PM=ãáääáçå=
í`Lóê=EbrORI=kçêï~ó=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇFKNORM= ^ë=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=~êÉ~=áë=NOSKR=ãáääáçå=Ü~=ïáíÜ=~=NVVMë=ëçáä=`=ëíçÅâ=
çÑ=NN=Äáääáçå=íNORNI íÜáë=ÖáîÉë=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=äçëë=çÑ=OPTâÖ`LÜ~LóêI=~äãçëí=MKPB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ëçáä=`=éÉê=óÉ~êK=

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=áãéçêí~åí=äáãáí~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=Ñêçã=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉëK==fåÉîáí~ÄäóI=íÜÉó=~êÉ=
çåäó=~ë=ÖççÇ=~ë= íÜÉ=Ç~í~=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=ìëÉÇK= =^ää=çÑ= íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉë=~êÉ=ã~áåäó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
ÅçåÅÉéí=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=íç=Ñ~êãä~åÇ=áë=éêçéçêíáçå~ä=íç=íÜÉ=Åêçé=óáÉäÇëI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ìåÑçêíìå~íÉäó=
äáííäÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåíK===

qÜÉ= éçëëáÄäÉ= Å~ìëÉ= çÑ= ~åó=ïáÇÉëéêÉ~Ç= äçëëÉë= Ñêçã= ~ää= ä~åÇ= íóéÉëI= ~ë= ÑçìåÇ= Äó= íÜÉ= kpf= ëìêîÉóI= áë= ~äëç=
ìåÅäÉ~êK==aê~áå~ÖÉ=çÑ=éÉ~íä~åÇë=~åÇ=~ÑÑçêÉëí~íáçå=ïçìäÇ=Éñéä~áå=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=áå=ÅÉêí~áå=~êÉ~ëI=Äìí=
åçí= íÜÉ= Ñ~ääë= ~í= VOB= çÑ= íÜÉ= rh= ëìêîÉó= ëáíÉëK= = `äáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= EêáëáåÖ= íÉãéÉê~íìêÉëI= êáëáåÖ= `lO äÉîÉäëI=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇêçìÖÜí=~åÇ=~äíÉêÉÇ=ïÉ~íÜÉê=é~ííÉêåëF= áë=~=ãÉÅÜ~åáëã=íÜ~í=ïçìäÇ=~ééäó=ÅçìåíêóJïáÇÉK= = EqÜáë=
ãáÖÜíI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ÜÉäé=Éñéä~áå=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=äçëëÉë=ïáíÜ=êáëáåÖ=ëçáä=ãçáëíìêÉ=Ñçê=Åìäíáî~íÉÇ=ëçáäëKNOROF
qÉãéÉê~íìêÉë= áå= bìêçéÉ= Ü~îÉ= êáëÉå= áå= êÉÅÉåí= ÇÉÅ~ÇÉëI= áå= Ñ~Åí= ãçêÉ= íÜ~å= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= ãçÇÉääáåÖ=
éêÉÇáÅíáçåëKNORP= eçïÉîÉêI= íÜÉ=ÅçåëÉåëìë=~ãçåÖ=rh=êÉëÉ~êÅÜÉêë= áë=åçï=íÉåÇáåÖ=íç=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉ=áë=åçí=Ü~îáåÖ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=E~í= äÉ~ëí=åçí=óÉíFI=~ë=íÜáë= áë=åçí=ëìÖÖÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ=Ç~í~=
ÑêçãI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=rhÛë=äçåÖÉëí=ëçáä=Å~êÄçå=ãçåáíçêáåÖ=ëíìÇóI=çê=Äó=ãçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉëK==qÜÉ=äçåÖJíÉêã=
Åçåíáåìçìë=~ê~ÄäÉ=íêá~äë=~í=oçíÜ~ãëíÉÇ=~ééÉ~ê=íç=ëÜçï=~=éçëëáÄäÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çå=íÜÉ=éäçíëÛ=
ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~åÇ=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÅäÉ~ê= äçÅ~ä=íÉãéÉê~íìêÉ=êáëÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=É~êäó=NVUMëNORQI Äìí=íÜáë= áë=
êìäÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêëKNORR=



NQT

jçÇÉääáåÖ=ëíìÇáÉë=çå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=ëí~íìë=çÑ=bìêçéÉÛë=Ñ~êãä~åÇ=

qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñçìê=êÉÅÉåí=~ííÉãéíë=íç=ãçÇÉä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=~Åêçëë=bìêçéÉK==eÉêÉ=áë=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=
êÉëìäíë=~åÇ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëë=çÑ=É~ÅÜ=ëíìÇóI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éìÄäáëÜÉÇ=é~éÉêëK=

NK g~åëëÉåë=Éí=~äI OMMRNORS=
aÉëÅêáéíáçåW=~å=ìéÇ~íÉ=çÑ=g~åëëÉåë=Éí=~äI OMMPNORT=ïÜáÅÜ=ìëÉÇ=íÜÉ=`bp^o=ãçÇÉäI=Äìí=í~âáåÖ=äçïÉê=ÑáÖìêÉë=
Ñêçã=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Éëíáã~íÉë=éêçÇìÅÉÇ=íÜ~å=íÜÉ=ãÉ~åI=íç=íêó=íç=ã~íÅÜ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ëçáä=ëìêîÉóëÛ=êÉëìäíëK==
• oÉëìäíëW= =�~ê~ÄäÉ= ëçáäë= ~êÉ=éêÉÇáÅíÉÇ= íç= ÄÉ= äçëáåÖ=`= áå= ~ää= bìêçéÉ~å= ÅçìåíêáÉëÒI= áå= íçí~ä= äçëáåÖ=QS=

ãáääáçå=í=çÑ=`=É~ÅÜ=óÉ~ê=EHLJPM=ãáääáçå=í`F=Ñçê=íÜÉ=PQ=ÅçìåíêáÉë=çÑ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=bìêçéÉ=EÉñÅäìÇáåÖ=
bìêçéÉ~å=oìëëá~FK==dê~ëëä~åÇë=~êÉ=éêÉÇáÅíÉÇ=íç=ÄÉ=Ö~áåáåÖ=~=íçí~ä=çÑ=QM=ãáääáçå=í`Lóê=EHLJOS=ãFKNORU=

• píêÉåÖíÜëW=íÜÉ=Éëíáã~íÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=Ç~í~=~åÇ=ãçÇÉääáåÖI=ìåäáâÉ=íÜÉ=çíÜÉê=ëíìÇáÉëK=
• tÉ~âåÉëëÉëW= = = ÉñÅäìëáçå=çÑ= íÜÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ã~åìêÉ=~ééäáÅ~íáçåëX= íÜÉ= ÚäÉÖ~ÅóÛ= ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éêáçê=

ÅçåîÉêëáçå=çÑ=Öê~ëëä~åÇ= íç=~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= Eáãéçêí~åí= áå= íÜÉ=rhFX= íÜÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí=ã~å~ÖÉãÉåí= ÅÜ~åÖÉë=
íÜ~í=çÅÅìêêÉÇ=áå=`Éåíê~ä=~åÇ=b~ëí=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëX=~åÇ=çÑ=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=êáëáåÖ=`lO äÉîÉäëK===

OK= w~ÉÜäÉ=Éí=~äI OMMTNORV=
aÉëÅêáéíáçåW=äçåÖJíÉêã=ãçÇÉääáåÖ=çÑ=ÑìíìêÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=bìêçéÉ~å=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäëI=NVVMJONMMK==fí=ìëÉÇ=~å=
~Çî~åÅÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=iìåÇJmçíëÇ~ãJgÉå~=ä~åÇJîÉÖÉí~íáçå=ãçÇÉä=EimgJadsjF=~åÇ=Ñçìê=Åäáã~íÉ=ãçÇÉäëK===
• oÉëìäíëW==~ê~ÄäÉ=ëçáäë=~êÉ=éêÉÇáÅíÉÇ=íç=ÄÉ=äçëáåÖ=NVKP=ãáääáçå=í=`=É~ÅÜ=óÉ~ê=EHLJV=ãáääáçå=í`F=~åÇ=

Öê~ëëä~åÇë=äçëáåÖ=NQKR=ãáääáçå=í`Lóê=EHLJNPKOãFI=áå=íÜÉ=NVVMëI=Ñçê=íÜÉ=brNRI=kçêï~ó=C=pïáíòÉêä~åÇK=
• píêÉåÖíÜëW=~ÅÅçìåíë= Ñçê=ÉñíêÉãÉ=Åäáã~íÉ=ÉîÉåíë=ïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉ=éä~åí=ÖêçïíÜ= EÉÖK=ÜÉ~íJï~îÉëFX=~åÇ=áí=

ÑçìåÇ=ëáãáä~ê=brOR=~ê~ÄäÉ=êÉëìäíë=íç=g~åëëÉåë=Éí=~ä=I=OMMRI=ïÜáÅÜ=íççâ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ëçáä=ëìêîÉóëK=
• tÉ~âåÉëëÉëW=ÉñÅäìÇÉë=ÅÜ~åÖÉë= áå=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~í=ÅçìäÇ=~ÑÑÉÅí=éä~åí=ÖêçïíÜX=~åÇ=ëçáä=`= äçëëÉë=íç=

ï~íÉêÅçìêëÉëK==^äëçI=éêçÄ~Ääó=ìëÉÇ=É~êäáÉêI=çîÉêJçéíáãáëíáÅ=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=Ú`lO ÑÉêíáäáë~íáçåÛ=ÉÑÑÉÅíK==

PK===pãáíÜ=Éí=~äI OMMRNOSM=
aÉëÅêáéíáçåW= äçåÖJíÉêã=ãçÇÉääáåÖ=çÑ= ÑìíìêÉ=ÅÜ~åÖÉë= áå=bìêçéÉ~å=ëçáä= Å~êÄçå= äÉîÉäëI=NVVMJOMUMK= = fí=ìëÉÇ=
íÜÉ=oçíÜ~ãëíÉÇ=ëçáä=`=ãçÇÉäI=iìåÇJmçíëÇ~ãJgÉå~=ä~åÇJîÉÖÉí~íáçå=EimgF=ãçÇÉäI=~åÇ=Ñçìê=Åäáã~íÉ=ãçÇÉäëK=
• oÉëìäíëW= çîÉê= íÜÉ= äçåÖJíÉêãI= ~ê~ÄäÉ= ~åÇ= Öê~ëëä~åÇ= ëçáä= `= äÉîÉäë= ~êÉ= ÉáíÜÉê= ëäçïäó= áåÅêÉ~ëáåÖ= EáÑ=

Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áë=éêçãçíáåÖ=éä~åí=ÖêçïíÜF=çê=ëäçïäó=Ñ~ääáåÖ=EáÑ=åçíFK få=íÜÉ=ãçëí=çéíáãáëíáÅ=
ëÅÉå~êáçëI= áå=ïÜáÅÜ=Éëíáã~íÉë=çÑ=ÜáÖÜÉê=éä~åí=ÖêçïíÜ=Ñêçã=êáëáåÖ=`lO ~êÉ=?íÜÉ=ã~ñáãìã=éçëëáÄäÉ?I=
íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ= äçåÖJíÉêã=Ö~áåë=~êÉ=NNJTUâÖ`LÜ~Lóê= Ñçê=Åêçéä~åÇë=~åÇ=PSJSVâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=Öê~ëëä~åÇë=
EbrORI=kçêï~ó= C= pïáíòÉêä~åÇX=ãáåÉê~ä= ëçáäëI= MJPMÅãFK= = qÜÉ= é~éÉê= ÇçÉë= åçí= ëí~íÉ= ÅìêêÉåí= ê~íÉë= çê=
éêçîáÇÉ=íÜÉ=äçïÉê=Éëíáã~íÉë=EáÉK=áÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÇçÉë=åçí=áåÅêÉ~ëÉ=éä~åí=ÖêçïíÜI=Äìí=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåíáåìÉëFI=Äìí=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ã~ñáãìã=äçëëÉë=~êÉ=êçìÖÜäó=
çÑ=~=ëáãáä~ê=ã~ÖåáíìÇÉ=íç=íÜÉ=ã~ñáãìã=Ö~áåë=EÖáîáåÖ=~êçìåÇ=HLJNM=ãáääáçå=í`Lóê=Ñçê=~ää=~ê~ÄäÉ=ëçáäëFK=

• píêÉåÖíÜëW=ëÉé~ê~íÉäó=Å~äÅìä~íÉë=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=çå=ëçáä=Å~êÄçåI=~åÇ=çå=éä~åí=ÖêçïíÜK=
• tÉ~âåÉëëÉëW=ÉñÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=çå=ëçáä=Å~êÄçå=çíÜÉê=íÜ~å=Äó=óáÉäÇ=äÉîÉäëX=

~åÇ=ÉñÅäìëáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ëçáä=íóéÉëI=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=äçëáåÖ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=Å~êÄçåK==
qÜÉ=ìééÉê=Éëíáã~íÉë=éêçÄ~Ääó=ìëÉ=É~êäáÉêI=çîÉêJçéíáãáëíáÅ=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=Ú`lO ÑÉêíáäáë~íáçåÛ=ÉÑÑÉÅíK==

QK= dÉêîçáë=Éí=~äI OMMUNOSN=
aÉëÅêáéíáçåW==êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ãçÇÉääáåÖ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçåI=NVMNÓOMMMI=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=áå=ã~åìêÉ=ìëÉI=
áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêI=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=~åÇ=ã~áòÉ=áêêáÖ~íáçåK==rëÉÇ=lo`efabbJpqf`p=îÉÖÉí~íáçåJÅêçé=ãçÇÉäK=
• oÉëìäíëW==bìêçéÉ~å=Åêçéä~åÇë=~êÉ=Ö~áåáåÖ=NSM=âÖ`LÜ~LóÉ~ê=EHLJNRMâÖ`F=ÇìÉ=íç=~=ëäçï=ÚêÉÄçìåÇÛ=

~ÑíÉê=íÜÉ=ãçîÉ=Ñêçã=ã~åìêÉ=íç=k=ÑÉêíáäáëÉêI=Äìí=~êÉ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=áå=ëçãÉ=~êÉ~ë=EÉÖK=ëçìíÜÉêå=båÖä~åÇFK=
• píêÉåÖíÜëW=í~âÉë=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìíë=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÚÜ~êîÉëí=áåÇÉñÛ=çÑ=

ãçÇÉêå=ÅÉêÉ~ä=î~êáÉíáÉëX=~åÇ=ìëÉë=äçïÉêI=ãçêÉ=êÉ~äáëíáÅ=~ëëìãéíáçåë=çÑ=íÜÉ=Ú`lO ÑÉêíáäáë~íáçåÛ=ÉÑÑÉÅíK=
• tÉ~âåÉëëÉëW=~ëëìãÉÇ=éêÉJNVRM=ÑÉêíáäáë~íáçå=ÇÉéÉåÇÉÇ=ëçäÉäó=çå=ã~åìêÉ=ìëÉI=ïÜáäÉ=~Åíì~ääó=kJÑáñáåÖ=

éä~åíë= ~åÇ= êçí~íáçå~ä= Öê~ëëL~ê~ÄäÉ= ëóëíÉãë=ïÉêÉ= íÜÉ=ã~áå= Ä~ëáë= çÑ= bìêçéÉ~å= Ñ~êãáåÖ= ~åÇ= ëìééäáÉÇ=
ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=êççí=Äáçã~ëëK==^äëçI=åç=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ëã~ääÉê=êççí=Äáçã~ëë=çÑ=ãçÇÉêå=î~êáÉíáÉëK==



NQU

qÜÉ=çÄëÉêîÉÇ= Å~êÄçå= Ñ~ääë= áå= íÜÉ=rhÛë= ~åÇ= bìêçéÉÛë=~ê~ÄäÉ= ëçáäë= Eáå= ëçãÉ= ëìêîÉóëF= ~êÉ= ~äëç= ~å=çêÇÉê=çÑ=
ã~ÖåáíìÇÉ= ÖêÉ~íÉê= íÜ~å= íÜÉ= îÉêó= ëã~ää= äçëëÉë= íÜ~í= ~êÉ= éêÉÇáÅíÉÇ= Äó= ãçÇÉääáåÖ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉK==pãáíÜ=Éí=~äI OMMTNOSOI Éëíáã~íÉ=íÜ~í= áå=êÉëéçåëÉ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ïçìäÇ=ÄÉ=
Ñ~ääáåÖ=Äó=~í=ãçëí=MKMUB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=pl`=É~ÅÜ=óÉ~ê=EJSTâÖ`LÜ~LóêF=çå=bìêçéÉ~å=Åêçéä~åÇë=~åÇ=Ü~äÑ=íÜáë=
ê~íÉ=çå=Öê~ëëä~åÇëI= áÑ= àìëí= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ëçáä= Å~êÄçå=ãáåÉê~äáë~íáçåNOSP= Ñêçã= íÜÉ= êáëÉ= áå= íÉãéÉê~íìêÉë= áë=
~ÅÅçìåíÉÇ=ÑçêK==rëáåÖ=~=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=ëçáä=ãçÇÉä=~åÇ=~ääçïáåÖ=~äëç=Ñçê=ÜáÖÜÉê=éä~åí=ÖêçïíÜ=EÑêçã=êáëáåÖ=
íÉãéÉê~íìêÉë=~åÇ=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=Ú`lO ÑÉêíáäáë~íáçå=ÉÑÑÉÅíÛFI=pãáíÜ=Éí=~ä=éêÉÇáÅí=íÜ~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉ= áë= ãçêÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉ= çåäó= JMKMOB= ~åÇ= HMKMOB= çÑ= íçí~ä= pl`LóÉ~ê= Ñçê= ~ê~ÄäÉ= ~åÇ= Öê~ëëä~åÇI=
êÉëéÉÅíáîÉäóK=

få=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=
íÜÉ=êÉéçêíÉÇ= ÑáåÇáåÖë=çÑ= íÜÉ=ëìêîÉóë=Çç=åçí=ÖáîÉ= íÜÉ= Ñìää=éáÅíìêÉK= =qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=~ÇÇáíáçå~ä= áåÇáÅ~íáçåë=
íÜ~í=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=~êÉ=~å=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=íêÉåÇëK===

låÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=~ëéÉÅí= áë=íÜÉ=~éé~êÉåí=ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ã~ÖåáíìÇÉ=çÑ= íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=~åÇ=
íÜÉ=áåíÉåëáíó=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=áå=íÜÉ=rh=kpf=ëìêîÉóK==qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉóI=~ë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=
íÜÉ=àçìêå~ä=k~íìêÉI=ëÜçï=íÜ~í=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=çÑ=çêáÖáå~ä=ëçáä=Å~êÄçåI íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ê~íÉ=çÑ=Å~êÄçå=äçëë=áë=
Ñ~ê=ÜáÖÜÉê=ìåÇÉê=~ê~ÄäÉ=~åÇ=êçí~íáçå~ä=Öê~ëëä~åÇ=íÜ~å=ìåÇÉê=éÉêã~åÉåí=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇK=qÜáë=áå=íìêå=
Ü~ë=~= Ñ~ê=ÜáÖÜÉê=~îÉê~ÖÉ= ê~íÉ=çÑ= äçëë= Ñçê= íÜÉ=ë~ãÉ= äÉîÉä=çÑ=çêáÖáå~ä= ëçáä= Å~êÄçåI= íÜ~å= êçìÖÜ=Öê~òáåÖ=~åÇ=
åçåJ~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇK==cçê=Éñ~ãéäÉI=Ñçê=íÜÉ=NMMJOMMÖ=`LâÖ=ëçáä=Å~íÉÖçêóI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ê~íÉ=çÑ=äçëë=ï~ë=çåäó=
ÅKNKOÖ`LâÖ= ëçáä= áå= íÜÉ= ÚåçåJ~ÖêáÅìäíìê~äÛ= ä~åÇ= Å~íÉÖçêóI= Äìí= ÅKPKOÖLâÖ= ìåÇÉê= éÉêã~åÉåí= Öê~ëëä~åÇI= ~åÇ=
ÅKRÖLâÖ=ìåÇÉê=~ê~ÄäÉLêçí~íáçå~ä=Öê~ëëä~åÇK==qÜÉ=ÅçêêÉä~íáçå=áë=åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíI=ÖáîÉå=íÜÉ=ëäáÖÜí=
çîÉêä~ééáåÖ= çÑ= íÜÉ= Éêêçê= Ä~êë= E~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ÑìêíÜÉê= êÉëÉ~êÅÜ= áë= åÉÉÇÉÇ= íç= ÅçåÑáêã= ~å= ~ëëçÅá~íáçåFKNOSQ=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜáë= áë= ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=çíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=éçáåíë= íç=íÜÉ= áãé~Åí=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉëK==
qÜÉ=ãçëí=äáâÉäó=Å~ìëÉ=çÑ=ÉäÉî~íÉÇ=íçéëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çå=Ñ~êãä~åÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=çíÜÉê=ä~åÇ=íóéÉëI=ïçìäÇ=
ëìêÉäó=ÄÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉëK=
=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÇáÇ=åçí=éçáåí=çìí=íÜáë=ÅçêêÉä~íáçå=Äìí=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=ïÉêÉ=
ëã~ääÉëí=Ñêçã=~ê~ÄäÉ=ä~åÇI=~ë=íÜÉ=pl`=äÉîÉäë=~êÉ=åçï=îÉêó=äçï=áå=íÜáë=Å~íÉÖçêóI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=çîÉê~ää=ëçáä=
Å~êÄçå= äçëëÉë= ~êÉ= ãçëíäó= ÅçãáåÖ= Ñêçã= Öê~ëëä~åÇI= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= êÉä~íáîÉäó= ÜáÖÜ= äÉîÉäë= çÑ= Å~êÄçåK= = qÜáë=
ëìééçêíë=~= äáåâ=ïáíÜ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=~ë=ëìÅÜ=~=ëáíì~íáçå=ïçìäÇ=ÄÉ= íÜÉ=å~íìê~ä=ÉåÇJêÉëìäí=çÑ=~=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=çÑ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇK===eçïÉîÉêI=íÜáë=ãáÖÜí=ÄÉ=ã~áåäó=ÇìÉ=íç=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=
äçëëÉë= çÅÅìêêáåÖ= Ñêçã= ëçãÉ= Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇ= EÉÖK= ä~åÇ= íÜ~í= ï~ë= éêÉîáçìëäó= éäçìÖÜÉÇ= çìí= çÑ=
Öê~ëëä~åÇFI=~åÇ=ã~ó=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=êÉÑäÉÅí=ïáÇÉëéêÉ~Ç=äçëëÉëK=



NQV

^kkbu=ff= `~äÅìä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ÑÉÉÇ=éêçÇìÅíáçå=éÉê=í=çÑ=Öê~áåJÑÉÇ=
äáîÉëíçÅâ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EëÉÉ=`Ü~éíÉê=UF

~F==teb^qI=_^oibv=C=l^q=cbba=^ob^=`^i`ri^qflk=
tÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=ROB=çÑ=íçí~ä=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=ÑÉÉÇ=ìëÉÇ=Äó=É~ÅÜ=ëÉÅíçêI=áåÅäìÇáåÖ=ÑÉÉÇ=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éçìäíêó=
áåíÉÖê~íçêëI= áë=ÅìêêÉåíäó=ïÜÉ~í=~åÇ=Ä~êäÉó=çÑ=rhLbr=çêáÖáåI=Äìí=ïÉ=ÇáÇ=åçí=~Çàìëí= Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ= áåÅäìëáçå=
ê~íÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ëÉÅíçêK==qÜáë=ï~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~=Ñ~Åíçê=çÑ=NKTVQ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=íçí~ä=rhLbr=ïÜÉ~íI=Ä~êäÉó=
~åÇ=ç~íë=ÑÉÉÇ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=rh=ï~ë=~ÅÅçìåíÉÇ=ÑçêK===

cçê=~Çàìëí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçåI=ïÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=Åçïë=ïçìäÇ=çå=~îÉê~ÖÉ=ÅçåëìãÉ=çåäó=
TMB=çÑ= íÜÉ= Öê~áå= çÑ= åçåJçêÖ~åáÅ= ~åáã~äë= EÖê~ëë= áë= ~= ä~êÖÉê= ÅçåëíáíìÉåí= çÑ= íÜÉáê= ÇáÉíFI= ~åÇ= íÜ~í= çêÖ~åáÅ=
éçìäíêó= Ñçê=ãÉ~í= ÅçåëìãÉ= ~å= ~ÇÇáíáçå~ä= QRB=ãçêÉ= Öê~áå= ~åÇ= çêÖ~åáÅ= ä~óáåÖ= ÜÉåë= ÅçåëìãÉ= SB=ãçêÉ=
Öê~áåNOSRI éÉê=íçååÉ=çÑ=çìíéìí=EíÜÉó=ÅçåëìãÉ=ãçêÉ=éÉê=í=ÄÉáåÖ=ÑêÉÉJê~åÖÉ=~åÇ=ëäçïÉêJÖêçïáåÖFK==tÉ=~äëç=
ìëÉÇ=ÅìêêÉåí=rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=óáÉäÇë=çÑ=RKQíLÜ~=Ñçê=ïÜÉ~í=~åÇ=QKTíLÜ~=Ñçê=Ä~êäÉóI=íç=éêçÇìÅÉ=~=åçíáçå~ä=
çêÖ~åáÅ= ÚÅÉêÉ~äÛ=óáÉäÇKNOSS= qÜáë= íÜÉêÉÑçêÉ=í~âÉë=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ= äçïÉê=óáÉäÇ=çÑ=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=ïÜáÅÜ=íÜÉå=
éêçÇìÅÉë=~=ä~êÖÉê=~ê~ÄäÉ=~êÉ~=Ñçê=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éÉê=íçååÉë=çÑ=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíK===

rh=äáîÉëíçÅâ=
éêçÇìÅíáçåI=
íLóêI=OMMSNOST=

j~åìÑ~ÅíìêÉÇ=
ÑÉÉÇ=ìëÉÇ=áå=
rhI=íNOSU=

qçí~ä=ÅÉêÉ~ä=
ÑÉÉÇ=çÑ=rhLbr=
çêáÖáå=ìëÉÇ=
ÅìêêÉåíäóI=í=

EÅçäìãå=P=ñ=MKRO=
ñ NKTVQNOSVF

qçí~ä=ÅÉêÉ~ä=
ÑÉÉÇ=åÉÉÇÉÇ=
çÑ=rhLbr=
çêáÖáå=áÑ=
äáîÉëíçÅâ=~êÉ=
çêÖ~åáÅI=í=
EÅçä=QW=éçìäíêó=J
ãÉ~íW=ñ=NKQRX=
ÉÖÖë=ñ=NKMSX=
ãáäâW=ñ=MKTF=

lêÖ~åáÅ=
~ê~ÄäÉ=~êÉ~=
íç=éêçÇìÅÉ=
íÜÉ=ÑÉÉÇI=Ü~=

EÅçäìãå=R=ñ=
MKNVT=Ü~LíNOTMF

`ÉêÉ~ä=~êÉ~=
~êÉ~I=Ü~I=éÉê=
í rh=çêÖ~åáÅ=
äáîÉëíçÅâ==

EÅçäìãå=S=L=OF=

máÖë= STMIMMM NIRSNIMMM NIQRSIOOS NIQRSIOOS OUSIUTT MKQOU
mçìäíêóãÉ~í= NIRMMIMMM QIPRUIMMM QIMSRIQVN RIUVQIVSO NINSNIPMU MKTTQ
bÖÖë=Eìåáí==Z=OMIMMMF= QQPIMMM NINORIMMM NIMQVIQVM NINNOIQRV ONVINRQ MKQVR
jáäâ=Eìåáí=Z=NãP F NPITOMIMMM OIUMQIMMM OISNRITVS NIUPNIMRT PSMITNU MKMOS
Eqçí~äF= EVIUQUIMMMF= EVINUTIMMPF= ENMIOVQITMQF=

ÄF=rhLbr=j^fwb=dirqbk=cbba=^ob^=`^i`ri^qflk=
tÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=PNB=çÑ=ã~áòÉ=ÖäìíÉå=ÑÉÉÇNOTN=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=rh=áë=çÑ=br=çêáÖáå=~åÇ=íÜ~í=Ní=çÑ=ã~áòÉ=ÖäìíÉå=
êÉèìáêÉë=NKOí=çÑ=ã~áòÉ=íç=éêçÇìÅÉNOTOK tÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=br=éêçÇìÅíáçå=çÑ=çêÖ~åáÅ=ã~áòÉ=ïçìäÇ=áåîçäîÉ=~=
Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=çÑ=RSMâÖLÜ~LóêK===

rh=äáîÉëíçÅâ=
éêçÇìÅíáçåI=
íLóêI=OMMSNOTP=

j~áòÉ=
ÖäìíÉå=
ÑÉÉÇ=ìëÉÇ=
áå=rhI=Äó=
ëÉÅíçêI=
íNOTQ=

j~áòÉ=
ÖäìíÉå=ÑÉÉÇ=
çÑ=rhLbr=
çêáÖáåI=íNOTR=
EÅçäìãå=P=ñ=
MKPNF=

j~áòÉ=
ÖäìíÉå=
ÑÉÉÇ=
åÉÉÇÉÇ=áÑ=
äáîÉëíçÅâ=
çêÖ~åáÅI=í=
EÅçäìãå=QW=
ãáäâW=ñ=MKTF=

j~áòÉ=~êÉ~=íç=
éêçÇìÅÉ=íÜÉ=
ÑÉÉÇI=Ü~=
Eñ=MKORP=Ü~LíNOTSF

rhLbr=ã~áòÉ=
~êÉ~I=Ü~I=éÉê=í=rh=
çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâ=
EÅçäìãå=R=L=OF=

máÖë= STMIMMM QSIUPM= NQIRNT NQIRNT= PISTP MKMMRR
mçìäíêóãÉ~í= NIRMMIMMM J J J J J
bÖÖë=Eìåáí==Z=OMIMMMF= QQPIMMM J J J J J
jáäâ=Eìåáí=Z=NãP F NPITOMIMMM QOMISMM= NPMIPUS VNIOTM= OPIMVN MKMMNT
Eqçí~äF= EQSTIQPMF= ENQQIVMPF EOSITSQF



NRM

qÜÉ=~êÉ~=ÑáÖìêÉë=Ñçê=ïÜÉ~íI=Ä~êäÉó=~åÇ=ç~íë=~êÉ~=ïÉêÉ=íÜÉå=~ÇÇÉÇ=íç=íÜçëÉ=Ñçê=ã~áòÉ=ÖäìíÉåI=íç=ÖáîÉ=íçí~ä=
rhLbr=ÅÉêÉ~ä=~êÉ~=éÉê=í=çÑ=çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâ=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=íçí~ä=Éñíê~=dedë=Ñêçã=íÜÉ=rhLbr=ëçáä=`=äçëëÉëW=

`ÉêÉ~ä=~êÉ~=éÉê=í=rh=
çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâI=Ü~Lí

rhLbr=ã~áòÉ=~êÉ~I=
Ü~I=éÉê=í=rh=åçåJ
çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâ==

qçí~ä=~ê~ÄäÉ=~êÉ~=
éÉê=í=çÑ=rh=çêÖ~åáÅ=
äáîÉëíçÅâI=Ü~Lí=

MKQOU MKMMRR MKQPQ
MKTTQ J MKTTQ
MKQVR J MKQVR
MKMOS MKMMNT MKMOU

ÅF=fjmloqba=plv^=cbba=^ob^=`^i`ri^qflk==
qÜÉ= çîÉêëÉ~ë= EåçåJbrF= ~êÉ~= çÑ= ÑÉÉÇ= éêçÇìÅíáçå= ïáíÜ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ= ï~ë= Å~äÅìä~íÉÇI= Äó=
~ÇÇáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Å~äÅìä~íáçåë=Ñçê=ëçó~=~åÇ=ã~áòÉ=ÖäìíÉåK==tÉ=Ü~îÉ=çåäó=í~âÉå=~ÅÅçìåí=çÑ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=ÑÉÉÇ=~åÇ=ÑÉÉÇ=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éçìäíêó=áåíÉÖê~íçêëI=åçí=ÑÉÉÇ=ìëÉÇ=Ñçê=ÜçãÉJãáñáåÖK=

tÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=NMMB=çÑ=ëçó~=ÑÉÉÇ=~åÇ=SVB=çÑ=ã~áòÉ=ÖäìíÉå=ÑÉÉÇNOTT=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=rh=áë=áãéçêíÉÇ=Ñêçã=
çìíëáÇÉ=bìêçéÉ=~åÇ=íÜ~í=Ní=çÑ=ã~áòÉ=ÖäìíÉå=êÉèìáêÉë=NKOí=çÑ=ã~áòÉ=íç=éêçÇìÅÉNOTUI ~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=
íÜÉ=ë~ãÉ=ïáíÜ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==^äëç=íÜ~íI=íÜÉ=óáÉäÇë=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇ=éêçÇìÅíáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=SB=
äÉëë=éÉê=ÜÉÅí~êÉ=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíáçå=EáÉK=ìëáåÖ=íÜÉ=óáÉäÇë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=Ñ~êãáåÖ=áå=íÜÉ=rpNOTVW
çêÖ~åáÅ= ëçó~= = J=OKTíLÜ~=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ã~áòÉ= J=UKQíLÜ~NOUMFK= =tÉ=~äëç=~ëëìãÉÇ=J=~ë=Éñéä~áåÉÇ=~ÄçîÉ= J= íÜ~í=
çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=Åçïë=ïçìäÇ=çå=~îÉê~ÖÉ=ÅçåëìãÉ=çåäó=TMB=çÑ=íÜÉ=Öê~áå=çÑ=åçåJçêÖ~åáÅ=~åáã~äëI=~åÇ=íÜ~í=
çêÖ~åáÅ=éçìäíêó= Ñçê=ãÉ~í=ÅçåëìãÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=QRB=ãçêÉ=Öê~áå=~åÇ=çêÖ~åáÅ= ä~óáåÖ=ÜÉåë=ÅçåëìãÉ=SB=
ãçêÉ=Öê~áåNOUNI éÉê=íçååÉ=çÑ=çìíéìíK=
=

rh=äáîÉëíçÅâ=
éêçÇìÅíáçåI=
íLóêI=OMMSNOUO=

pçó~=ÑÉÉÇ=
ìëÉÇ=áå=rhI=Äó=
ëÉÅíçêI=íNOUP=

pçó~=ÑÉÉÇ=
åÉÉÇÉÇ=áÑ=
äáîÉëíçÅâ=~êÉ=
çêÖ~åáÅI=í=
EÅçäìãå=PW=
éçìäíêóãÉ~íW=ñ=
NKQRX=ÉÖÖë=ñ=NKMSX=
Ç~áêóW=ñ=MKTF=

lîÉêëÉ~ë=
çêÖ~åáÅ=
Ñ~êãáåÖ=~êÉ~=
íç=éêçÇìÅÉ=
íÜÉ=ëçó~I=Ü~=
EÅçäìãå=Q=ñ=MKQO=
Ü~LíNOUQF

lîÉêëÉ~ë=
çêÖ~åáÅ=ëçó~=
~êÉ~=éÉê=í=rh=
çêÖ~åáÅ=
äáîÉëíçÅâI=Ü~==
EÅçäìãå=R=L=
Åçäìãå=OF=

máÖë= STMIMMM OQNIVRR OQNIVRR NMNISON MKNRNT
mçìäíêóãÉ~í= NIRMMIMMM SVOIVOO NIMMQITPT QONIVVV MKOUNP
bÖÖë= QQPIMMM VRISOR NMNIPSP QOIRTO MKMVSN
jáäâ=Eìåáí=Z=NãP F NPITOMIMMM VRIRPO SSIUTO OUIMUS MKMMOM
Eqçí~äF= ENINOSIMPQF ENIQNQIVOTF= ERVQIOTUF

ÇF=fjmloqba=j^fwb=dirqbk=cbba=^ob^=`^i`ri^qflk=
rh=äáîÉëíçÅâ=
éêçÇìÅíáçåI=
íLóêI=OMMSNOUR=

j~áòÉ=ÖäìíÉå=
ÑÉÉÇ=ìëÉÇ=áå=
rhI=Äó=ëÉÅíçêI=
íNOUS=

j~áòÉ=ÖäìíÉå=
ÑÉÉÇ=çÑ=åçåJbr=
çêáÖáå=áÑ=äáîÉëíçÅâ=
~êÉ=çêÖ~åáÅI=í=
EÅçäìãå=P=ñ=MKSVK=
mäìë=ãáäâW=ñ=MKTF=

lîÉêëÉ~ë=
çêÖ~åáÅ=~êÉ~=
íç=éêçÇìÅÉ=
íÜÉ=ã~áòÉI=
Ü~=
Eñ=MKNQO=Ü~LíNOUTF

lîÉêëÉ~ë=
çêÖ~åáÅ=ã~áòÉ=
~êÉ~I=Ü~I=éÉê=í=
rh=çêÖ~åáÅ=
äáîÉëíçÅâ==
EÅçäìãå=R=L=OF=

máÖë= STMIMMM QSIUPM POIPNP QIRUU MKMMSU
mçìäíêóãÉ~í= NIRMMIMMM J J J J
bÖÖë= QQPIMMM J J J J
jáäâ=Eìåáí=Z=NãP F NPITOMIMMM QOMISMM OMPINRM OUIUQT MKMMON
Eqçí~äF= EQSTIQPMF= EOPUISVQF= EPPIVMQF=



NRN

qÜÉ=~êÉ~=ÑáÖìêÉë=Ñçê=Ñçê=ã~áòÉ=ÖäìíÉå=ïÉêÉ=íÜÉå=~ÇÇÉÇ=íç=íÜçëÉ=Ñçê=ëçó~I=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=íçí~ä=áãéçêíÉÇ=ÑÉÉÇ=
Åêçé=~êÉ~=éÉê=í=çÑ=çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâW=

lîÉêëÉ~ë=çêÖ~åáÅ=
ëçó~=~êÉ~=éÉê=í=rh=
çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâI=
Ü~==

lîÉêëÉ~ë=çêÖ~åáÅ=
ã~áòÉ=~êÉ~I=Ü~I=éÉê=
í rh=çêÖ~åáÅ=
äáîÉëíçÅâ==

qçí~ä=çîÉêëÉ~ë=
~ê~ÄäÉ=~êÉ~=éÉê=í=çÑ=
rh=çêÖ~åáÅ=
äáîÉëíçÅâI=Ü~Lí=

MKNRNT MKMMSU MKNRV
MKOUNP J MKOUN
MKMVSN J MKMVS
MKMMOM MKMMON MKMMQ

EkçíÉW= íÜÉëÉ= Å~äÅìä~íáçåë= ~êÉ= ëáãéäó= íç= ëÜçï= íÜÉ= éêçéçêíáçå= çÑ= Å~êÄçå= çÑÑëÉí= ã~ÇÉ= Äó= íÜÉ= ÜáÖÜÉê= ëçáä= Å~êÄçå= çÑ=
çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖI=åçí= íç= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= íÜáë= äÉîÉä= ~åÇ=~êÉ~=çÑ=éêçÇìÅíáçå=ïçìäÇ=çÅÅìêK= =táÇÉëéêÉ~Ç=çêÖ~åáÅ= Ñ~êãáåÖ=
ïçìäÇ=êÉëìäí=áå=~=ä~êÖÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ïÜáíÉ=ãÉ~í=éêçÇìÅíáçåI=ÇìÉ=íç=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=çìíÇççê=ëóëíÉãëKF=



NRO

råáíëW=

N jÖ=Z==N=ãÉÖ~Öê~ã==Z=N=ñ=NMS Z N ãáääáçå=Öê~ã=Z=N=íçååÉ==EãÉíêáÅF=
N dÖ=Z===N=ÖáÖ~Öê~ã===Z=N=ñ=NMV Z N Äáääáçå=Öê~ãë=Z=NMMM=íçååÉë=
N qÖ==Z==N=íÉê~Öê~ã====Z=N=ñ=NMNO= ZN=ãáääáçå=ãáäáçå=Öê~ãë=Z=N=ãáääáçå=í=
N mÖ=Z===N=éÉí~Öê~ã===Z=N=ñ=NMNR Z N ãáääáçå=Äáääáçå=Öê~ãë=Z=N=Äáääáçå=í=

N dáÖ~íçååÉ=Z=N=ñ=NMV Z N Äáääáçå=í=

N �cççÇ=pÉÅìêáíó=~åÇ=^ÖêáÅìäíìê~ä=jáíáÖ~íáçå=áå=aÉîÉäçéáåÖ=`çìåíêáÉëW=léíáçåë=Ñçê=`~éíìêáåÖ=póåÉêÖáÉëÒX rk=cççÇ=~åÇ=^ÖêáÅìäíìêÉ=
lêÖ~åáë~íáçåX=oçãÉX=kçîÉãÄÉê=OMMVK==^äëçI=éêÉëë=êÉäêÉ~ëÉW=mêçãçíáåÖ=Åäáã~íÉJëã~êí=~ÖêáÅìäíìêÉ=J=oÉéçêí=ÉñéäçêÉë=ãìíì~ä=
ÄÉåÉÑáíëI=íê~ÇÉJçÑÑë=áå=í~ÅâäáåÖ=ÜìåÖÉê=~åÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ=~åÖÉI=R=kçîÉãÄÉê=OMMVK=
O fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=m~åÉä=çå=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=Efm``F=tçêâáåÖ=dêçìé=fff=EtdfffF=EOMMTFW=Ú`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=OMMTW==jáíáÖ~íáçåK=
`çåíêáÄìíáçå=çÑ=tçêâáåÖ=dêçìé=fff=íç=íÜÉ=cçìêíÜ=^ëëÉëëãÉåí=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=m~åÉä=çå=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉÛ=_K=jÉíòI=
lKoK=a~îáÇëçåI=mKoK=_çëÅÜI=oK=a~îÉI=iK^K=jÉóÉê=EÉÇëFK=ÜííéWLLïïïKáéÅÅKÅÜLéÇÑL~ëëÉëëãÉåíJêÉéçêíL~êQLïÖPL~êQJïÖPJëéãKéÇÑ
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êÉJÉëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íê~ÇÉ=Ä~êêáÉêë=~åÇ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ëìÄëáÇáÉë=íç=ëìééçêí=~ÖêáÅìäíìêÉI=rh=éêçÇìÅíáîáíó=Ü~ë=êáëÉå=~Ö~áåX=
ëéÉ~âáåÖ=åçíÉëI=ëéÉÉÅÜ=Äó=içêÇ=e~ëâáåëI=qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=Ñçê=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=jÉÉíáåÖ=çå=cççÇ=pÉÅìêáíó=~í=qÜÉ=oçó~ä=
pçÅáÉíóI=`~êäíçå=eçìëÉ=qÉêê~ÅÉI=NR=lÅíçÄÉê=OMMUK==cçê=áåëí~åÅÉI=áå=ã~åó=~êÉ~ëI=éêçÇìÅíáîáíó=ï~ë=äáãáíÉÇ=Äó=êáëáåÖ=ëçáä=~ÅáÇáÑáÅ~íáçå=
~åÇ=ÑÉï=Ñ~êãÉêë=ÅçìäÇ=~ÑÑçêÇ=íç=~ééäó=äáãÉ=Eìåíáä=Öê~åí=~áÇ=Ñçê=äáãÉ=ìëÉ=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ=ãáÇJPMëFX=~äëçI=éêáçê=íç=ttff=îÉêóI=



NRT

îÉêó=äáííäÉ=Öê~áå=ï~ë=Öêçïå=çå=íÜÉ=`çíëïçäÇë=çê=çíÜÉê=äáãÉëíçåÉ=~êÉ~ëI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉëÉ=å~íìê~ääó=Ü~Ç=ëìÅÜ=äçï=äÉîÉäë=çÑ=éÜçëé~íÉ=
íÜ~í=ÉÅçåçãáÅ=óáÉäÇë=ïÉêÉ=åçí=åçêã~ääó=éçëëáÄäÉX=Éã~áä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=oáÅÜ~êÇ=vçìåÖI=PN=gìäó=OMMVK=
NMM=�cáå~ä=oÉéçêí=çå=tçêâáåÖ=dêçìé=çå=páåâë=oÉä~íÉÇ=íç=^ÖêáÅìäíìê~ä=pçáäëI=pÉÅçåÇ=b``m=mêçÖêÉëë=oÉéçêí=Ó=`~å=ïÉ=ãÉÉí=çìê=
hóçíç=í~êÖÉíë\IÒ=Äó=íÜÉ=ïçêâáåÖ=Öêçìé=çå=íÜÉ=Å~êÄçå=ëíçêÉ=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáäëI=bìêçéÉ~å=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=mêçÖê~ããÉI=OMMPK=
NMN=�`çåëìäí~íáçå=çå=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=br=pçáä=cê~ãÉïçêâ=aáêÉÅíáîÉ=~åÇ=áåáíá~ä=oÉÖìä~íçêó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíIÒ=gìäó=OMMTK==pçáä=
^ëëçÅá~íáçå=ÅçåîÉêëáçå=íç=éçìåÇë=ìëáåÖ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=çÑ=S=^ìÖìëí=OMMVK=
NMO=�`äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ó=Å~å=ëçáä=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\IÒ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=�pçáä=~åÇ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉÒI=_êìëëÉäëI=NO=gìåÉ=
OMMUK=ÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÉåîáêçåãÉåíLëçáäLÅçåÑ|ÉåKÜíã
NMP=lÑÑáÅá~ääóI=~ÖêáÅìäíìê~ä=`lO=Éãáëëáçåë=~êÉ=NKUãáääáçå=í`=~åÇ=~ÅÅçìåí=Ñçê=NPKOB=çÑ=rh=~ÖêáÅìäíìêÉÛë=ÚÉåÇJìëÉêÛ=ded=Éãáëëáçåë=çÑ=
NPKUãáääáçåí`K==^ÇÇáåÖ=íÜÉ=i~åÇ=rëÉ=`Ü~åÖÉ=Å~êÄçå=äçëëÉë=ENKVãáääáçåí`F=ïçìäÇ=í~âÉ=íÜÉ=íçí~ä=`lO=Éãáëëáçåë=íç=PKTãáääáçåí`I=
ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=PKTLENPKUHNKVF=Z=OPKSB=çÑ=íÜÉ==íçí~äK==ded=Ç~í~=ÑêçãW=k~íáçå~ä=ëí~íáëíáÅë=Ó=OMMU=rh=éêçîáëáçå~ä=ÑáÖìêÉëK==^ååÉñ=
_J=bãáëëáçåë=çÑ=~ää=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉëI=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉI=ãÉíÜ~åÉ=~åÇ=åáíêçìë=çñáÇÉ=Äó=ëçìêÅÉ=~åÇ=ÉåÇJìëÉêK==
ÜííéWLLïïïKÇÉÅÅKÖçîKìâLÉåLÅçåíÉåíLÅãëLëí~íáëíáÅëLÅäáã~íÉ|ÅÜ~åÖÉLÅäáã~íÉ|ÅÜ~åÖÉK~ëéñ kçíÉI=íÜáë=ëíáää=ÇçÉë=åçí=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=
`lO=~åÇ=kOM=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=çÑ=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉêI=çê=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=rhÛë=ëçáä=kOM=Éãáëëáçåë=ã~ó=ÄÉ=ìåÇÉêJ
Éëíáã~íÉÇI=ëç=íçí~ä=rh=~ÖêáÅìäíìê~ä=ded=Éãáëëáçåë=~êÉ=êÉ~ääó=ëíáää=ÜáÖÜÉê=~åÇ=ïáíÜ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçéçêíáçå=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó=`lOK=
NMQ=q~ÄäÉë=NJPNI=NJNI=NJO=~åÇ=NJTI=fåîÉåíçêó=~åÇ=mêçàÉÅíáçåë=çÑ=rh=bãáëëáçåë=Äó=pçìêÅÉë=~åÇ=oÉãçî~äë=Äó=páåâë=ÇìÉ=íç=i~åÇ=rëÉI=
i~åÇ=rëÉ=`Ü~åÖÉ=~åÇ=cçêÉëíêóI=^ååì~ä=oÉéçêíI=gìäó=OMMUK=`ÉåíêÉ=Ñçê=bÅçäçÖó=C=eóÇêçäçÖó=I råáîÉêëáíó=çÑ=^ÄÉêÇÉÉåI=cçêÉëí=
oÉëÉ~êÅÜ=^äáÅÉ=eçäíI=k~íáçå~ä=pçáä=oÉëçìêÅÉë=fåëíáíìíÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=qÉêêÉëíêá~ä=`~êÄçå=aóå~ãáÅë=EråáîÉêëáíáÉë=çÑ=pÜÉÑÑáÉäÇI=bÇáåÄìêÖÜI=
vçêâ=C=råáîÉêëáíó=`çääÉÖÉ=içåÇçåFI=^ÖêáJcççÇ=C=_áçëÅáÉåÅÉë=fåëíáíìíÉI=nìÉÉåDë=råáîÉêëáíó=_ÉäÑ~ëíK=
ÜííéWLLïïïKÉÇáåÄìêÖÜKÅÉÜK~ÅKìâLìâÅ~êÄçåLÇçÅëLOMMULaÉÑê~|oÉéçêí|OMMUKéÇÑ
NMR=`~äÅìä~íáçåW=få=OMMSI=ä~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=Åêçéä~åÇ=ï~ë=ÉãáííáåÖ=NQIPNOIMMMí`lOX=áí=áë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=VVB=çÑ=íÜáë=ï~ë=éêÉîáçìëäó=
Öê~ëëä~åÇ=E~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=éêçéçêíáçå=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=q~ÄäÉ=NJOFI=áÉK=~å=Éãáëëáçå=çÑ=NQINSUIUUMí`lO=ÇìÉ=íç=ÚïáíÜáå=~ÖêáÅìäíìê~äÛ=
ÅÜ~åÖÉëK==i~åÇ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=Öê~ëëä~åÇI=ÜçïÉîÉêI=ï~ë=ëÉèìÉëíÉêáåÖ=UITOMIMMMí`lOX=~ëëìãáåÖ=íÜ~í=VQB=çÑ=íÜáë=ä~åÇ=ï~ë=
éêÉîáçìëäó=Åêçéä~åÇ=EÄ~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éêçéçêíáçåë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=q~ÄäÉ=NJOFI=íÜáë=ãÉ~åë=~å=~ååì~ä==ëÉèìÉëíê~íáçå=çÑ=UINVSIUMMí`lOK==
qÜáë=ÖáîÉë=~=åÉí=Éãáëëáçå=çÑ=NQINSUIUUM=Ó=UINVSIUMM=Z=RIVTOIMUMí`lOI=Ñêçã=ÚïáíÜáå=~ÖêáÅìäíìê~äÛ=ä~åÇ=ìëÉ=ÅÜ~åÖÉ=EéäçìÖÜáåÖJìé=
çÑ=Öê~ëëä~åÇFK==ñNOLQQ=Z==NKSPãáääáçåí`K==pçìêÅÉW=q~ÄäÉë=NJNI=NJO=~åÇ=NJPNI=`be=Éí=~äI gìäó=OMMUK=
NMS=UUB=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=íç=~ê~ÄäÉ=ÅçåîÉêëáçå=áå=íÜÉ=NVVMë=ï~ë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=pÅçíä~åÇK==q~ÄäÉ=NJNT=íç=NJOMI=é~ÖÉ=NSI=`be=Éí=~äI
OMMUK===ÜííéWLLïïïKÉÇáåÄìêÖÜKÅÉÜK~ÅKìâLìâÅ~êÄçåLÇçÅëLOMMULaÉÑê~|oÉéçêí|OMMUKéÇÑ
NMT=q~ÄäÉë=NKT=~åÇ=NJPNI=`be=Éí=~äI gìäó=OMMUK=
NMU=k~íáçå~ä=ëí~íáëíáÅë=Ó=OMMU=rh=éêçîáëáçå~ä=ÑáÖìêÉëK==^ååÉñ=_J=bãáëëáçåë=çÑ=~ää=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉëI=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉI=ãÉíÜ~åÉ=~åÇ=
åáíêçìë=çñáÇÉ=Äó=ëçìêÅÉ=~åÇ=ÉåÇJìëÉêK==ÜííéWLLïïïKÇÉÅÅKÖçîKìâLÉåLÅçåíÉåíLÅãëLëí~íáëíáÅëLÅäáã~íÉ|ÅÜ~åÖÉLÅäáã~íÉ|ÅÜ~åÖÉK~ëéñ
`çåîÉêíÉÇ=Ñêçã=`lO=íç=`=Äó=ìëáåÖ=ÅçåîÉêëáçå=Ñ~Åíçê=çÑ=ñ=NOLQQK=
NMV=g~åëëÉåë=f^I=cêÉáÄ~ìÉê=^I=pÅÜä~ã~ÇáåÖÉê=_I=`ÉìäÉã~åë=oI=`á~áë=mI=açäã~å=^gI=eÉáã~åå=jI=k~Äììêë=dJgI=pãáíÜ=mI=s~äÉåíáåá=oI=
pÅÜìäòÉ=bJaK=OMMRK=qÜÉ=Å~êÄçå=ÄìÇÖÉí=çÑ=íÉêêÉëíêá~ä=ÉÅçëóëíÉãë=~í=ÅçìåíêóJëÅ~äÉÔ~=bìêçéÉ~å=Å~ëÉ=ëíìÇóK=_áçÖÉçëÅáÉåÅÉë=OWNRÓ
OSKK=ÜííéWLLïïïKÄáçÖÉçëÅáÉåÅÉëKåÉíLOLNRLOMMRLÄÖJOJNRJOMMRKéÇÑ
NNM=w~ÉÜäÉI=pKI=_çåÇÉ~ìI=^KI=`~êíÉêI=qKI=`ê~ãÉêI=tKI=bêÜ~êÇI=jKI=mêÉåíáÅÉI=fK`KI=oÉÖáåëíÉêI=fKI=oçìåëÉîÉääI=jKaK^KI=páíÅÜI=pKI=pãáíÜI=_KI=
pãáíÜI=mK`KI=póâÉëI=jK=EOMMTFW=mêçàÉÅíÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÉêêÉëíêá~ä=Å~êÄçå=ëíçê~ÖÉ=áå=bìêçéÉ=ìåÇÉê=Åäáã~íÉ=~åÇ=ä~åÇJìëÉ=ÅÜ~åÖÉI=
NVVMJONMMK=bÅçëóëíÉãë=NMEPF=PUMJQMNK=
NNN=pãáíÜI=gKrKI=pãáíÜI=mKI=t~ííÉåÄ~ÅÜI=jKI=w~ÉÜäÉI=pKI=eáÉÇÉêÉêI=oKI=gçåÉëI=oKgK^KI=jçåí~å~êÉää~I=iKI=oçìåëÉîÉääI=jKaK^KI=oÉÖáåëíÉêI=
fK=I=bïÉêíI=cKI=EOMMRFK==mêçàÉÅíÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ãáåÉê~ä=ëçáä=Å~êÄçå=çÑ=bìêçéÉ~å=Åêçéä~åÇë=~åÇ=Öê~ëëä~åÇëI=NVVMJOMUMK==däçÄ~ä=
`Ü~åÖÉ=_áçäçÖóI=NNENOFI=ONQNJONROK==xpãáíÜ=Éí=~äI=OMMR~I=çê=gç=pãáíÜ=Éí=~äI=OMMRz=
NNO=w~ÉÜäÉ=Éí=~ä= Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=ëçáä=`=äçëëÉë=~êÉ=NVKP=ãáääáçå=í`Lóê=Ñçê=íÜÉ=brNRI=kçêï~ó=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇK==g~åëëÉåë=Éí=~ä=
Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=~ê~ÄäÉ=ëçáä=`=äçëëÉë=~êÉ=QS=ãáääáçå=í`Lóê=Ñçê=íÜÉ=PQ=ÅçìåíêáÉë=çÑ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=bìêçéÉ=EÉñÅK=bìêçéÉ~å=oìëëá~FK==tÉ=
Ü~îÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=~ëëìãÉÇ=~=äÉîÉä=çÑ=Ú~êçìåÇ=PM=ãáääáçå=í`LÜ~LóêÛ=Ñçê=íÜÉ=brORI=kçêï~ó=C=pïáíòÉêä~åÇ=~ê~ÄäÉ=~êÉ~K=
NNP=`çìåíêóëáÇÉ=pìêîÉó=EÇ~í~=çïåÉÇ=Äó=kbo`=Ó=`ÉåíêÉ=Ñçê=bÅçäçÖó=C=eóÇêçäçÖóFK==pÉÉW=rh=êÉëìäíë=Ñêçã=OMMTX=båÖä~åÇ=êÉëìäíë=Ñêçã=
OMMTX=pÅçíä~åÇ=êÉëìäíë=Ñêçã=OMMTX=t~äÉë=êÉëìäíë=Ñêçã=OMMTX=ÜííéWLLïïïKÅçìåíêóëáÇÉëìêîÉóKçêÖKìâL ^ê~ÄäÉLÜçêíáÅìäíìê~ä=ëçáäë=ïÉêÉ=
çåäó=Ü~Äáí~í=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜáë=ëìêîÉó=ÑçìåÇ=~=äçåÖJíÉêã=ëçáä=Å~êÄçå=Ñ~ääI=NVTUJOMMPK==cçê=Öê~ëëä~åÇëW=áå=pÅçíä~åÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
áãéêçîÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=ïÉåí=Ñêçã=RUKUÖ`LâÖ=ëçáä=áå=NVTU=íç=RUKQÖLâÖ=áå=NVVU=íç=RVKMÖLâÖ=áå=OMMTX=ïÜáäÉ=~ÅáÇ=Öê~ëëä~åÇ=ïÉåí=Ñêçã=
OPUKSÖLâÖ=íç=OSRKUÖLâÖ=íç=OOSKOÖLâÖ=êÉëéÉÅíáîÉäó=E~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñ~ää=Ñêçã=NVVU=íç=OMMTI=Äìí=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉ=NVTUJOMMTFK==
NNQ=kpfW=áåáíá~ä=ë~ãéäáåÖ=NVTUJUPI=êÉJë~ãéäáåÖ=NVVRLVS=Ñçê=ã~å~ÖÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=OMMP=Ñçê=êçìÖÜ=Öê~òáåÖX=`çìåíêóëáÇÉ=pìêîÉóW=
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ëíçÅâ=ÅÜ~åÖÉë=áå=Åêçéä~åÇ=ëçáäë=ìëáåÖ=íÜÉ=aka`=ãçÇÉäW=NK=i~êÖÉJëÅ~äÉ=ãçÇÉä=î~äáÇ~íáçå=~Ö~áåëí=~=ëé~íá~ääó=ÉñéäáÅáí=Ç~í~=ëÉíIÒ=pK=
päÉìíÉäI=pK=aÉ=kÉîÉI=aK=_ÉÜÉóÇíI=`K=iá=C=dK=eçÑã~åI=pçáä=rëÉ=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíI=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=OOI=PQOÓPRNK==VMMâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=
MJNãW=�`~êÄçå=ëíçÅâ=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=éçíÉåíá~ä=çÑ=cäÉãáëÜ=Åêçéä~åÇ=ëçáäëIÒ=Äó=píÉîÉå=päÉìíÉäI=píÉÑ~~å=aÉ=kÉîÉI=
dÉçêÖÉë=eçÑã~åI=m~ëÅ~ä=_çÉÅâñI=a~~å=_ÉÜÉóÇíI=lëï~äÇ=s~å=`äÉÉãéìíI=fåÖÉ=jÉëíÇ~ÖÜI=mÉíÉê=iççíÉåëI=iìÅáÉå=`~êäáÉêI=k~åÅó=s~å=
`~ãéI=e~åë=sÉêÄÉÉÅâI=fåÖÉ=s~åÇÉ=t~ääÉI=oçÉä~åÇ=p~ãëçåI=kçØä=iìëí=^åÇ=o~çìä=iÉãÉìêI=däçÄ~ä=`Ü~åÖÉ=_áçäçÖó=EOMMPF=VI=
NNVPÓNOMPK 
NNS oÉéçêíÉÇ=áåIÒi~åÇJìëÉ=`Ü~åÖÉ=~åÇ=cçêÉëíêó=áå=^ìëíêá~W=^=pÅáÉåíáÑáÅ=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=^ìëíêá~Ûë=`~êÄçå=_~ä~åÅÉ=áå=iáÖÜí=çÑ=^êíáÅäÉ=P=
çÑ=íÜÉ=hóçíç=mêçíçÅçäI=fkqbofj=obmloq=ff^p^=foJVUJMOULj~óIÒ=Äó=jK=gçå~ëI=_K=j~óêI=pK=pÅÜáÇäÉêI=jK=pçíçìÇÉÜI=eK=jK=håçÑä~ÅÜÉêK==
lêáÖáå~ä=êÉÑÉêÉåÅÉ=Eáå=dÉêã~åFW=aÉêëÅÜI=dKI=~åÇ=hK=_�ÜãI=NVVT~W=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=_çÇÉåëÅÜìíòÉë=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=^íãçëéÜ®êÉ=ìåÇ=



NRU

ÇÉë=tÉäíâäáã~ëK=fåW=_çÇÉåëÅÜìíò=áå=£ëíÉêêÉáÅÜK=_çÇÉåòìëí~åÇ=J=båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=JpÅÜìíòã~�å~ÜãÉå=x_äìãI=tKbKeKI=bK=
hä~ÖÜçÑÉêI=^K=h�ÅÜäI=~åÇ=mK=oìÅâÉåÄ~ìÉê=EëÅáÉåíáÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíFX=h�ÅÜäI=^K=EéêçàÉÅí=ÅççêÇáå~íáçåFzK=cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=
`ÉåíÉê=Ñçê=^ÖêáÅìäíìêÉ=E_ciFI=sáÉåå~I=^ìëíêá~I=ééK=QNNÓQPOK=
NNT=`çìåíêóëáÇÉ=pìêîÉó=EÇ~í~=çïåÉÇ=Äó=kbo`=Ó=`ÉåíêÉ=Ñçê=bÅçäçÖó=C=eóÇêçäçÖóFK==pÉÉW=rh=êÉëìäíë=Ñêçã=OMMTX=båÖä~åÇ=êÉëìäíë=Ñêçã=
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ÇÉÇìÅÉÇ=íÜ~í=~=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=éäçìÖÜáåÖ=íç=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=ã~ó=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Äó=~Äçìí=QMâÖ`LÜ~Lóê=
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íÜÉ=NVTMë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ã~êÖáå~ääó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=Ñçê=ÑáîÉ=óÉ~êëI=Äìí=íÜÉ=êÉJ~Ççéíáçå=çÑ=éäçìÖÜáåÖ=~ÑíÉê=íÜÉ=NVVP=Ä~å=
çå=ëíê~ïJÄìêåáåÖ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=êÉîÉêëÉÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉX=Äìí=íÜÉå=íÜÉ=ãçêÉ=êÉÅÉåí=êÉíìêå=íç=êÉÇìÅÉÇ=íáää~ÖÉ=éê~ÅíáÅÉë=ëáåÅÉ=íÜÉ=NVVMë=
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éêçàÉÅíÉÇ=íêÉåÇë=çÑ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=~êÄçå=áå=båÖäáëÜ=~ê~ÄäÉ=ëçáäëIÒ=Äó=^a^pI=aÉÑê~=éêçàÉÅí=pm=MRPPK==qÜáë=ëìÖÖÉëíë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=
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íçí~ä=ëçáä=Å~êÄçå=ëíçêÉK==^å=~äíÉêå~íáîÉ=Éñéä~å~íáçå=áë=íÜ~í=íÜÉ=Öê~ëë=~åÇ=ÅçîÉê=Åêçéë=ïÉêÉ=ÇÉéçëáíáåÖ=Å~êÄçå=ÇÉÉéäó=áå=íÜÉ=ë~åÇó=
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ïçêâëÜçéI=eÉäëáåÖ›êI=aÉåã~êâ=OQJOR=g~åì~êó=OMMOK=
OVO=^ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=rhI=OMMTI=aÉÑê~I=OMMUK=
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PQO kçíÉI=íÜáë=åìãÄÉê=~Åíì~ääó=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÉé~ê~íÉ=ëáíÉë=ëíìÇáÉÇX=çåäó=çåÉ=ëíìÇó=áë=ÅçìåíÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëáíÉë=ïÉêÉ=
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pÅáÉåÅÉ=OVSWNSVQJNSVTK=
PQV=o~ìééI=gK=C=jK=läíã~ååëK=OMMSI=�pçáä=éêçéÉêíáÉëI=Åêçé=óáÉäÇ=~åÇ=èì~äáíó=ïáíÜ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉ=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=ÄáçÇóå~ãáÅ=
éêÉé~ê~íáçåë=~åÇ=ïáíÜ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáòÉêëÒI éK=NPRJNRRI=få=gK=o~ìééI=Éí=~äKI=ÉÇëK=içåÖJíÉêã=cáÉäÇ=bñéÉêáãÉåíë=áå=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖK=
PRM o~ìééI=g=EOMMNFK=j~åìêÉ=ÑÉêíáäáò~íáçå=Ñçê=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=áíë=ÉÑÑÉÅíë=ìéçå=Åêçéë=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=
Éî~äì~íÉÇ=áå=~=äçåÖJíÉêã=íêá~äK=fåW=oÉÉë=Éí=~äKI pìëí~áå~ÄäÉ=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=pçáä=lêÖ~åáÅ=j~ííÉêK `^_f=mìÄäáëÜáåÖI=kÉïKvçêâK==pÉÉ=
~äëçW=o~ìééI=gK=ENVVRFW=qÜÉ=äçåÖJíÉêã=íêá~ä=áå=a~êãëí~ÇíW=jáåÉê~ä=ÑÉêíáäáòÉêI=ÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉ=~åÇ=ÅçãéçëíÉÇ=ã~åìêÉ=éäìë=~ää=
ÄáçÇóå~ãáÅ=éêÉé~ê~íáçåëX=áå=o~ìééI=gKI=éKOUJPSK==a~êãëí~ÇíI=fåëíáíìíÉ=Ñçê=_áçÇóå~ãáÅ=oÉëÉ~êÅÜK=fëí=jÉÉíáåÖ=`çåÅÉêíÉÇ=^ÅíáçåW=
cÉêíáäáò~íáçå=póëíÉãë=áå=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖK 
PRN pÉÄ~ëíá~å~=jÉäÉêçI=gì~å=`~êäçë=oìáò=mçêê~ëI=gì~å=cê~åÅáëÅç=eÉêÉåÅá~I=båÖê~Åá~=j~ÇÉàçåI=�`ÜÉãáÅ~ä=~åÇ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=éêçéÉêíáÉë=
áå=~=ëáäíó=äç~ã=ëçáä=ìåÇÉê=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíIÒ=OMMSI=pçáä=C=qáää~ÖÉ=oÉëÉ~êÅÜ=VM=EOMMSF=NSOÓNTMK 
PRO=eÉééÉêäóI=mKoKI=aK=açìÇëI=gêK=C=oK=pÉáÇÉäI OMMSI=�qÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=c~êãáåÖ=póëíÉãë=qêá~ä=NVUN=íç=OMMRW=äçåÖJíÉêã=~å~äóëáë=
çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ã~áòÉ=~åÇ=ëçóÄÉ~å=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãëÒI=éK=NRJPNK==`Ü~éíÉê=áåW==gK=o~ìééI=Éí=~äKI=ÉÇëK=içåÖJíÉêã=cáÉäÇ=
bñéÉêáãÉåíë=áå=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖK==fåíÉêå~íáçå~ä=pçÅáÉíó=çÑ=lêÖ~åáÅ=^ÖêáÅìäíìêÉ=oÉëÉ~êÅÜ=Efplc^oFI=_çååI=dÉêã~åóK=
PRP máãÉåíÉäI=aX=eÉééÉêäóI=mX=e~åëçåI=gX=açìÇëI=aX=pÉáÇÉäI=oK=EOMMRF=�båîáêçåãÉåí~äI=båÉêÖÉíáÅI=~åÇ=bÅçåçãáÅ=`çãé~êáëçåë=çÑ=
lêÖ~åáÅ=~åÇ=`çåîÉåíáçå~ä=c~êãáåÖ=póëíÉãëÒ=_áçpÅáÉåÅÉ=RRW=RTPÓRUOFK==kçíÉI=íÜÉ=cpq=íêá~ä=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=çå=áå=É~êäáÉê=
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PRQ=^ë=íïç=çÑ=íÜÉ=åáåÉ=íêá~äë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=áå=íÜáë=í~ÄäÉ=EoçÇ~äÉ=~åÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=íêá~äëI=íÜêÉÉ=Åçãé~êáëçåëFI=ïÉ=
Ü~îÉ=çåäó=ÅçìåíÉÇ=ÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉîÉå=Åçãé~êáëçåë=áå=íÜáë=ëìêîÉó=áå=çìê=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=~îÉê~ÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=~ää=ëíìÇáÉëK=
PRR �qçí~ä=~åÇ=i~ÄáäÉ=pçáä=lêÖ~åáÅ=j~ííÉê=áå=lêÖ~åáÅ=~åÇ=`çåîÉåíáçå~ä=c~êãáåÖ=póëíÉãëIÒ=bãáäó=bK=j~êêáçíí=~åÇ=jáÅÜÉääÉ=jK=
t~åÇÉêI=mìÄäáëÜÉÇ=áå=pçáä=pÅá=pçÅ=^ã=g=TMWVRMJVRV=EOMMSFK= mìÄäáëÜÉÇ=çåäáåÉ=NV=^éêáä=OMMSK==kçíÉI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=åáåÉ=íêá~äë=ëìêîÉóÉÇ=
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ãáåÉê~äáëÅÜI=çêÖ~åáëÅÜI=ÄáçäçÖáëÅÜJÇóå~ãáëÅÜK=EmêçÇìÅí=èì~äáíó=~åÇ=ÑÉêíáäáò~íáçåW=jáåÉêäI=çêÖ~åáÅI=ÄáçÇóå~ãáÅKF=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉë=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêë=Ñ�ê bêå®ÜêìåÖI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cçêëíÉåI=oÉáÜÉ=^I=eÉÑí=PQRI=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~ÖI=j�åëíÉêJeáäíêìéI=dÉêã~åóK 
PUO qÜáë=íê~åëä~íÉë=^ÄÉäÉI=NVUTI=áåíç=båÖäáëÜW=hçÉéÑI=eKeK=NVVPK=oÉëÉ~êÅÜ=áå=_áçÇóå~ãáÅ=^ÖêáÅìäíìêÉW=jÉíÜçÇë=~åÇ=oÉëìäíëK=_áçJ
aóå~ãáÅ=c~êãáåÖ=~åÇ=d~êÇÉåáåÖ=^ëëçÅá~íáçåI=fåÅKI=háãÄÉêíçåI=mÉååëóäî~åá~.
PUP cçêã~å=q=NVUNK==^å=áåíêçÇìÅíçêó=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=ÄáçJÇóå~ãáÅ=ãÉíÜçÇ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉK=aáéäçã~=qÜÉëáëI=råáîÉêëáíó=çÑ=póÇåÉóI=kÉï=
pçìíÜ=t~äÉëK==cçê=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=ëÉÉW=oÉÖ~åçäÇI==gçÜåI=mKI=pçáä=nì~äáíó=C=mêçÑáí~Äáäáíó=çÑ=_áçÇóå~ãáÅ=C=`çåîÉåíáçå~ä=c~êãáåÖ=
póëíÉãëI=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ=C=_áçÇóå~ãáÅ=^ÖêáÅìäíìêÉ=qê~áåáåÖ=êÉëçìêÅÉ=ÄççâK 
PUQ mÉíÉêëÉåI=pK=lKI=aÉÄçëòI=hKI=pÅÜ›ååáåÖI=mKI=`ÜêáëíÉåëÉåI=_K=qK=~åÇ=pK=bäãÜçäí=ENVVTFK=mÜçëéÜçäáéáÇ=Ñ~ííó=~ÅáÇ=éêçÑáäÉë=~åÇ=`=
~î~áä~Äáäáíó=áå=ïÉíJëí~ÄäÉ=ã~ÅêçJ~ÖÖêÉÖ~íÉë=Ñêçã=ÅçåîÉåíáçå~ääó=~åÇ=çêÖ~åáÅ~ääó=Ñ~êãÉÇ=ëçáäëK=dÉçÇÉêã~=TUW NUNJNVSK=`áíÉÇ=ÄóW=
píçäòÉ=Éí=~äI OMMMK



NTN

PUR mçã~êÉë=Éí=~ä=ENVVQFK=^Åí~ë=ÇÉä=éêáãÉê=ÅçåÖêÉëç=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=bëé~¥çä~=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~=bÅçäçÖáÅ~X=qçäÉÇçK==`áíÉÇ=ÄóW=píçäòÉ=Éí=
~äI=OMMMK 
PUS i~Äê~Ççê=Éí=~ä=ENVVQFK=^Åí~ë=ÇÉä=éêáãÉê=ÅçåÖêÉëç=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=bëé~¥çä~=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~=bÅçäçÖáÅ~X=qçäÉÇçK=`áíÉÇ=ÄóW=píçäòÉ=Éí=
~äI=OMMMK=
PUT ^ ëíìÇó=áå=t~ëÜáåÖçå=ëí~íÉI=rpK=dçäÇëíÉáåI=tK^K=C=vçìåÖI=aKiK=ENVUTFK=^å=~ÖêçåçãáÅ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=Åçãé~êáëçå=çÑ=~=
ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=~=äçï=áåéìí=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉã=áå=íÜÉ=m~äçìëÉK=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=^äíÉêå~íáîÉ=^ÖêáÅìäíìêÉI OWOI=RNJRSK==`áíÉÇ=áåW=
pÜÉéÜÉêÇ=Éí=~äI OMMPK
PUU píìÇó=çÑ=~=é~áê=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ÑáÉäÇëI=NVUSJVOI=dÉêã~åóX=êÉéçêíÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=ÑçìåÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=éêçÇìÅÉÇ=~=
ãçêÉ=éêçåçìåÅÉÇ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íçéëçáä=~åÇ=ëìÄëçáä=Å~êÄçå=íÜ~å=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=EÅáíÉÇ=áå=píçäòÉ=Éí=~äI OMMMFI=Äìí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
áå=íÜÉ=Ñáå~ä=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=ÄÉíïÉÉå=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áë=ìåÅäÉ~êK==tÉäéI=dK=ENVVPFK=_çÇÉåãáâêçÄáçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=
ÜìãìëÅÜÉãáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ìÑ=�âçäçÖáëÅÜ=ìåÇ=âçåîÉåíáçåÉää=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=cä®ÅÜÉåK=fåW=jroi=EÉÇFW=^ÄëÅÜäì�ÄÉêáÅÜí=
cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉå=Ò^äíÉêå~íáîÉê=i~åÇÄ~ì=_çëÅÜÜÉáÇÉ=eçÑÒ=NVTVJNVVOK=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖI=kçK=QVI=
RSJSSK 
PUV tÉ=Ü~îÉ=åçí=ÅÜÉÅâÉÇ=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=ïêáííÉå=áå=båÖäáëÜW=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉó=ÑçìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Äìí=íÜáë=ï~ë=åçí=
êÉéçêíÉÇ=~ë=íÜÉó=ïÉêÉ=åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíX=áí=áë=éÉêÜ~éë=~äëç=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=åçí=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=
ãÉ~ëìêáåÖ=ëçáä=Å~êÄçå=ïÉêÉ=äÉëë=ëÉåëáíáîÉ=~í=íÜ~í=íáãÉK==NK=^ãã~åI=gK=ENVUVFK=sÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=eìãìëâêáíÉêáÉå=
ÄÉá=âçåîÉåíáçåÉää=ìåÇ=~äíÉêå~íáî=ïáêíëÅÜ~ÑíÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉåK=_~óÉêK=i~åÇïK=g~ÜêÄìÅÜW NMNOJNMNSK====OK=h�åáÖI=tKI=pìåâÉäI=oKI=
kÉÅâÉêI=rKI=tçäÑÑJpíê~ìÄI=oKI=fåÖêáëÅÜI=pKI=t~ëåÉêI=rK=~åÇ=bK=dä�Åâ=ENVUVFK=^äíÉêå~íáîÉê=ìåÇ=âçåîÉåíáçåÉääÉê=i~åÇÄ~ì=J=
sÉêÖäÉáÅÜëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=^ÅâÉêÑä®ÅÜÉå=~ìÑ=i��ëí~åÇçêíÉå=áã=oÜÉáåä~åÇK=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉê=i£ic=NNK 
PVM=qÜáë=rh=ëíìÇó=Åçãé~êÉÇ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=çå=ÅçåîÉêíÉÇ=~åÇ=ìåÅçåîÉêíÉÇ=ÑáÉäÇë=çÑ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëI=~åÇ=~äëç=ÉñÅäìÇÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=
çÑ=ãáñáåÖ=Ñ~êãáåÖI=~=âÉó=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=rh=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK==pÉÉ=ÇÉí~áäë=áå=ëÉÅíáçå=SKPK==pÜÉéÜÉêÇ=jK^KI=e~êêáëçå=oKI=tÉÄÄë=gKI=OMMOW=
j~å~ÖáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=Ó=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ëçáä=ëíêìÅíìêÉ=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëK==pçáä=rëÉ=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí=åçK=NUI=OUQJOVOK=
PVN=`áíÉÇ=áå=píçäòÉ=Éí=~äI OMMMK qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=êÉéçêí=~=éçëáíáîÉ=êÉëìäí=Ñçê=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=Äìí=Ü~äÑ=íÜÉ=Ñ~êãë=Ü~Ç=åçí=ÉîÉå=
ÅçåîÉêíÉÇ=~åÇ=íïç=Ü~Ç=ÅçåîÉêíÉÇ=çåäó=~=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉ=E~ää=çÑ=íÜÉ=Ñ~êãë=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=çå=íçÖÉíÜÉêFK==pÉÉ=ëìãã~êó=áå=ëÉÅíáçå=SKPK==
i›ÉëI=^KhKI=ÕÖ~~êÇI=^KcKI=NVVTK=`Ü~åÖÉë=áå=íÜÉ=åìíêáÉåí=ÅçåíÉåí=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçáä=çå=ÅçåîÉêëáçå=íç=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=áå=êÉä~íáçå=íç=
Ñ~êãJäÉîÉä=åìíêáÉåí=Ä~ä~åÅÉë=~åÇ=ëçáä=ÅçåíÉåíë=çÑ=Åä~ó=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉêK=^Åí~=^ÖêáÅK=pÅ~åÇK=pÉÅK=_K=pçáä=mä~åí=pÅáK=QTI=OMNÓONQK=
PVO=jÉåíáçåÉÇ=áå=háêÅÜã~åå=Éí=~äI=OMMT=~ë=~=ëíìÇó=ïÜÉêÉ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=ïáíÜ=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíK==eçïÉîÉêI=íÜáë=rp=
ëíìÇó=ÇáÇ=åçí=Åçãé~êÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãë=Äìí=ï~ë=~=íïçJóÉ~ê=ÉñéÉêáãÉåí=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=çêÖ~åáÅ=
~ãÉåÇãÉåíë=~åÇ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=çå=éäçíë=çÑ=ÄçíÜ=éêÉîáçìëäó=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=Ñ~êãë=~åÇ=éêÉîáçìëäó=ÅçåîÉåíáçå~ääó=
ã~å~ÖÉÇ=Ñ~êãëK==qÜÉêÉ=ï~ë=~å=~îÉê~ÖÉ=SOB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=~ÑíÉê=íïç=óÉ~êë=çå=íÜÉ=ëáíÉë=êÉÅÉáîáåÖ=çêÖ~åáÅ=~ãÉåÇãÉåíë=
EÑçê=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëáíÉë=íçÖÉíÜÉêX=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=çêÖ~åáÅ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëáíÉë=~êÉ=åçí=
êÉéçêíÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóFK==^åóï~óI=íÜÉ=Åêçéë=ïÉêÉ=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=íêá~äI=ïáíÜ=ãÉäçåë=ÄÉáåÖ=Öêçïå=çå=íÜÉ=
éêÉîáçìëäó=åçåJçêÖ~åáÅ=ëáíÉë=~åÇ=ã~áòÉ=çå=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=çêÖ~åáÅ=ëáíÉëK==_ìääìÅâI=iKoKI=fffI=jK=_êçëáìëI=dKbK=bî~åóäçI=~åÇ=gK_K=
oáëí~áåçK=OMMOK=lêÖ~åáÅ=~åÇ=ëóåíÜÉíáÅ=ÑÉêíáäáíó=~ãÉåÇãÉåíë=áåÑäìÉåÅÉ=ëçáä=ãáÅêçÄá~äI=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ÅÜÉãáÅ~ä=éêçéÉêíáÉë=çå=çêÖ~åáÅ=
~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=Ñ~êãëK=^ééäK=pçáä=bÅçäK=NVWNQTÓNSMK=
PVP=qÜáë=ï~ë=~=QQVJÇ~ó=ëçáä=áåÅìÄ~íáçå=ëíìÇó=çÑ=Å~êÄçå=~åÇ=ãáÅêçÄá~ä=äçëë=ê~íÉI=åçí=~=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=äÉîÉä=çê=Ñ~íÉ=çÑ=Å~êÄçå=áå=íÜÉ=ëçáä=
çå=Ñ~êãä~åÇI=~åÇ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=pl`=Ç~í~=áë=åçí=ÖáîÉå=Eåçê=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çîÉê=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=éÉêáçÇI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ë~ó=íÜÉ=
äÉîÉä=?ÇáÇ=åçí=ÇáÑÑÉê=ëáÖåáÑáÅ~åíäó?=~ãçåÖ=íÜÉ=Ñ~êãáåÖ=ëóëíÉãëFK===háêÅÜã~åå=Éí=~äI OMMT ë~áÇ=íÜáë=ëíìÇó=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=çêÖ~åáÅ~ääó=
ã~å~ÖÉÇ=ëçáäë=äçëí=ãçêÉ=pl`I=ïÜáÅÜ=áë=åçí=íêìÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáë=é~éÉêK==qÜÉ=íïç=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=äçëí=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãë=Eäçëë=éÉê=âÖ=çÑ=ëçáäI=åçí=áå=êÉä~íáçå=íç=ëí~êíáåÖ=äÉîÉä=ïÜáÅÜ=áë=åçí=ÖáîÉåFI=äÉëë=íÜ~å=çåÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãI=~åÇ=ëáãáä~ê=íç=
~åçíÜÉê=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãX=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=åçí=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíK===_êÉä~åÇI=qK^KI=~åÇ=oK=bäíìåK=NVVVK=pçáä=ãáÅêçÄá~ä=
Äáçã~ëë=~åÇ=ãáåÉê~äáò~íáçå=çÑ=Å~êÄçå=~åÇ=åáíêçÖÉå=áå=ÉÅçäçÖáÅ~äI=áåíÉÖê~íÉÇ=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=Ñçê~ÖÉ=~åÇ=~ê~ÄäÉ=ÅêçééáåÖ=
ëóëíÉãëK=_áçäK=cÉêíáäK=pçáäë=PMWNVPÓOMNK=
PVQ=qÜáë=ÑçìåÇ=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=çêÖ~åáÅ=`=~ÑíÉê=O=óê=çÑ=çêÖ~åáÅ=çêÅÜ~êÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÅÉåíê~ä=`~äáÑçêåá~K===tÉ=Ü~îÉ=
ÉñÅäìÇÉÇ=íÜáë=~ë=ãÉ~åáåÖÑìä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=~ÑíÉê=ëìÅÜ=~=ëÜçêí=íáãÉK==tÉêåÉêI=jKoK=NVVTK=pçáä=èì~äáíó=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ÇìêáåÖ=ÅçåîÉêëáçå=íç=çêÖ~åáÅ=çêÅÜ~êÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=^ééäáÉÇ=pçáä=bÅçäçÖó=RWNRNJNSTK==`áíÉÇ=Äó=`ä~êâ=Éí=~äI NVVUK=
PVR=kçíÉI=ïÉ=Ü~îÉ=êÉàÉÅíÉÇ=~ë=áåî~äáÇ=íïç=ëíìÇáÉë=íÜ~í=~ééÉ~êÉÇ=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=êÉîáÉïë=EpÜÉéÜÉêÇ=Éí=~äI OMMPX i›Éë=C=ÕÖ~~êÇI=
NVVTF=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íïç=ëíìÇáÉë=~ë=Ü~îáåÖ=ÑçìåÇ=éçëáíáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=íÜ~í=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=êÉîáÉïë=ëìÖÖÉëíÉÇ=Ü~Ç=åçí=
ÑçìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI=EdçëäáåÖ=C=pÜÉéÜÉêÇI=OMMRX=cêáÉÇÉä=~í=~äI=OMMMFI=~ë=íÜÉó=Ü~Ç=ÑçìåÇ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=NMB=~åÇ=NNBK=
PVS �^å=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=fãé~Åíë=çÑ=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖIÒ=Äó=j~êâ=pÜÉéÜÉêÇI=_êìÅÉ=mÉ~êÅÉI=_áää=`çêã~ÅâI=içáë=
mÜáäáééëI=píÉîÉ=`ìííäÉI=^ååÉ=_ÜçÖ~äI=mÉíÉê=`çëíáÖ~å=C=oçÖÉê=råïáåI=OMMPK==^=êÉîáÉï=Ñçê=aÉÑê~JÑìåÇÉÇ=éêçàÉÅí=lcMQMRK=mìÄäáëÜÉÇ=
~ë=^ååÉñ=P=çÑ=íÜÉ=lêÖ~åáÅ=^Åíáçå=mä~åK==ÜííéWLLïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLÑ~êãLçêÖ~åáÅLéçäáÅóLêÉëÉ~êÅÜLéÇÑLÉåîJáãé~ÅíëOKéÇÑ
PVT jK^K=pÜÉéÜÉêÇI=oK=e~êêáëçå=C=gK=tÉÄÄI=�j~å~ÖáåÖ=ëçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=J=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ëçáä=ëíêìÅíìêÉ=çå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãëIÒ=pçáä=
rëÉ=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí=EOMMOF=NUI=OUQJOVOK 
PVU �qÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=fãé~Åíë=çÑ=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ=áå=bìêçéÉIÒ=Äó=j~ííÜá~ë=píçäòÉI=^ååÉííÉ=máçêêI=^åå~=e®êáåÖI=~åÇ=píÉéÜ~å=
a~ÄÄÉêíI=OMMMI=ElêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ=áå=bìêçéÉW=bÅçåçãáÅë=~åÇ=mçäáÅóX=SF=fp_k=PJVPPQMPJMRJT 
PVV=oÉÖ~åçäÇI==gçÜåI=mKI=pçáä=nì~äáíó=C=mêçÑáí~Äáäáíó=çÑ=_áçÇóå~ãáÅ=C=`çåîÉåíáçå~ä=c~êãáåÖ=póëíÉãëI=lêÖ~åáÅ=c~êãáåÖ=C=_áçÇóå~ãáÅ=
^ÖêáÅìäíìêÉ=qê~áåáåÖ=êÉëçìêÅÉ=ÄççâK=
QMM= qÜÉ=íÜêÉÉ=~ê~ÄäÉ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=ÄÉ=áå=ëÉãáJ~êáÇ=êÉÖáçåë=çê=êÉÖáçåë=ïáíÜ=ÑêÉèìÉåí=Çêó=éÉêáçÇë=~êÉI=áå=íÜÉ=çêÇÉê=
ÖáîÉå=áå=íÜÉ=íÉñíW=d~êÇåÉê=C=`ä~åÅóI=NVVS=EkçêíÜ=a~âçí~FX=aÉêêáÅâ=C=aìã~êÉëèI=NVVV=EÇêóä~åÇI=^ìëíê~äá~FX=jìää~=Éí=~äI NVVO
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~ééäáÅ~íáçå=çå=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=EáÉK=íÜáë=áë=åçí=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=DáãéçêíÉÇD=Ñêçã=~åçíÜÉê=Ñ~êãFK=
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íÜÉáê=çïå=Å~ííäÉ=ã~åìêÉ=KKK=çå=~ê~ÄäÉ=ä~åÇKÒ=cäáÉ�Ä~ÅÜ=Éí=~äI OMMTK
QOV=qÜÉ=äÉîÉäë=êÉéçêíÉÇ=Ñçê=NVVU=~êÉW=çêÖ~åáÅ=NKPPMBI=áåíÉÖê~íÉÇ=NKPPQBI=ÚåçåJçêÖ~åáÅÛ=NKPMMBI=~åÇ=ÄáçÇóå~ãáÅ=NKQVNBK==q~ÄäÉ=
QI=cäáÉ�Ä~ÅÜ=Éí=~äI OMMT EåçíÉI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ìåáíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ö`LâÖ=ëçáäI=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=áå=cáÖìêÉ=OI=åçí=ãÖLâÖFK=
QPM=pÉÉ=cáÖìêÉ=OI=cäáÉ�Ä~ÅÜ=Éí=~äI OMMTK `ìêêÉåí=ëçáä=Å~êÄçå=íÜÉçêó=áë=íÜ~íI=~ÑíÉê=~=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉä=
Öê~Çì~ääó=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=pl`=ÚÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉäÛ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=êÉÖáãÉI=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=OM=çê=ëç=óÉ~êëX=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=VKUK==
qÜÉ=ïÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=ëí~êíáåÖ=pl`=äÉîÉäë=áå=íÜáë=íêá~äK==EkçíÉI=íÜÉ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêJçåäó=íêÉ~íÉÇ=éäçíë=ïÉêÉ=~Åíì~ääó=
åçí=ÑÉêíáäáëÉÇ=~í=~ää=áå=íÜÉ=Ñáêëí=êçí~íáçåI=~åÇ=çåäó=ÚÅçåîÉêíÉÇÛ=íç=íÜÉ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêJçåäó=íêÉ~íãÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
êçí~íáçåX=ÜçïÉîÉêI=íÜáë=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ=Ñáå~ä=êÉëìäíëKF=
QPN=cçê=íÜÉ=OU=óÉ~êë=íç=OMMRI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=ëçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=éÉê=Ü~LóÉ~ê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~äÅìä~íÉÇ=~ëW=JOMTâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=íÜÉ=
áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉêJçåäó=éäçíëI=JNOPâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=éäçíëI=JUQâÖ`LÜ~Lóê=Ñçê=íÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=éäçíëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÄáçÇóå~ãáÅ=
éäçíë=Ö~áåÉÇ=HQOâÖ`LÜ~LóÉ~êK=j®ÇÉêI=mKI=cäáÉëëÄ~ÅÜI=^KI=aìÄçáëI=aKI=dìåëíI=iKI=gçëëáI=tKI=táÇãÉêI=cKI=lÄÉêëçåI=^KI=cêçëë~êÇI=bKI=
lÉÜäI=cKI=táÉãâÉåI=^KI=d~ííáåÖÉêI=^KI=káÖÖäáI=rK=EOMMSFW=qÜÉ=alh=ÉñéÉêáãÉåí=EpïáíòÉêä~åÇFK=få=íÜÉ=ÄççâW=içåÖJíÉêã=ÑáÉäÇ=
ÉñéÉêáãÉåíë=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖK=o~ìééI=gKI=mÉâêìåI=`KI=läíã~ååëI=jKI=h�éâÉI=rK=EÉÇëKFK=éé=NVUK=hçÉëíÉêI=_çååK==`áíÉÇ=áåI�içï=
dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=^ÖêáÅìäíìêÉW=jáíáÖ~íáçå=^åÇ=^Ç~éí~íáçå=mçíÉåíá~ä=lÑ=pìëí~áå~ÄäÉ=c~êãáåÖ=póëíÉãëIÒ=c^lI=j~ó=OMMUK==
QPO=cäáÉ�Ä~ÅÜI=^KI=eKoK=lÄÉêÜçäòÉêI=iK=dìåëí=C=mK=j®ÇÉêI=OMMTI=�pçáä=çêÖ~åáÅ=ã~ííÉê=~åÇ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ëçáä=èì~äáíó=áåÇáÅ~íçêë=~ÑíÉê=ON=
óÉ~êë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=Ñ~êãáåÖIÒ=^ÖêáÅìäíìêÉ=bÅçëóëíÉãë=C=båîáêçåãÉåí=NNUWOTPJOUQK
QPP=cäáÉ�Ä~ÅÜ=Éí=~äI NVVV=Eáå=dÉêã~åFK==`áíÉÇ=é~ÖÉ=OUNI=cäáÉ�Ä~ÅÜ=Éí=~äI OMMTK=
QPQ=cäáÉ�Ä~ÅÜ=Éí=~äI OMMTK=
QPR=cäáÉ�Ä~ÅÜ=Éí=~äI OMMTK=
QPS=cêçã=NVRT=íç=NVTPI=íÜÉ=ä~åÇ=ï~ë=áå=~=ÇáîÉêëÉ=Åêçé=êçí~íáçå=ïáíÜ=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=Öê~ëëLÅäçîÉê=äÉó=~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=ã~åìêÉI=ëç=plj=
äÉîÉäë=ëÜçìäÇ=íÜÉå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜáÖÜK==få=íÜÉ=óÉ~êë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=íêá~äI=NVTP=Ó=NVTSI=íÜÉ=ä~åÇ=ï~ë=ÅêçééÉÇ=ïáíÜçìí=ã~åìêÉK==qÜÉå=áí=
ï~ë=éìí=áåíç=Öê~ëëLÅäçîÉê=Ñçê=~=óÉ~êI=áå=NVTTK=
QPT=cäáÉ�Ä~ÅÜ=Éí=~äI OMMTK=
QPU=cçê=áåëí~åÅÉI=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=éäçìÖÜáåÖ=ÇÉéíÜ=ï~ë=åçí=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=éêÉîáçìëäóI=çêÖ~åáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=ëçáäë=íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=
çÑ=îÉêíáÅ~ä=ÄìêêçïáåÖ=É~êíÜïçêãë=~åÇ=çíÜÉê=çêÖ~åáëãë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÜÉäé=ÇáëíêáÄìíÉ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ãçêÉ=ÇÉÉéäóK=
QPV=káÖÖäáI=rêëI=�lêÖ~åáÅ=~ÖêáÅìäíìêÉ=Ó~=çéíáçå=Ñçê=ãáíáÖ~íáçå=~åÇ=~Ç~éí~íáçåIÒ=éçïÉêéçáåí=éêÉëÉåí~íáçå=Ñçê=c^l=éêÉëë=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=
OMMVK=
QQM pÉÄ~ëíá~å~=jÉäÉêçI=gì~å=`~êäçë=oìáò=mçêê~ëI=gì~å=cê~åÅáëÅç=eÉêÉåÅá~I=båÖê~Åá~=j~ÇÉàçåI=�`ÜÉãáÅ~ä=~åÇ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=éêçéÉêíáÉë=
áå=~=ëáäíó=äç~ã=ëçáä=ìåÇÉê=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ã~å~ÖÉãÉåíIÒ=OMMSI=pçáä=C=qáää~ÖÉ=oÉëÉ~êÅÜ=VM=EOMMSF=NSOÓNTMK 
QQN=lîÉê=QM=ãáääáçå=Ü~=~êÉ=áå=íÜáë=ëóëíÉã=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=Erpa^I=OMMPFK==cÉêíáäáòÉê=~åÇ=éÉëíáÅáÇÉ=~ééäáÅ~íáçåë=áå=íÜáë=ëóëíÉã=
ÑçääçïÉÇ=mÉååëóäî~åá~=pí~íÉ=råáîÉêëáíó=`ççéÉê~íáîÉ=bñíÉåëáçå=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=ã~áòÉ=~åÇ=ëçó~K==eÉééÉêäóI=mKoKI=aK=açìÇëI=gêK=
C oK=pÉáÇÉäI OMMSI=�qÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉ=c~êãáåÖ=póëíÉãë=qêá~ä=NVUN=íç=OMMRW=äçåÖJíÉêã=~å~äóëáë=çÑ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=
ã~áòÉ=~åÇ=ëçóÄÉ~å=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãëÒI=éK=NRJPNK==`Ü~éíÉê=áåW==gK=o~ìééI=Éí=~äKI=ÉÇëK=içåÖJíÉêã=cáÉäÇ=bñéÉêáãÉåíë=áå=lêÖ~åáÅ=
c~êãáåÖK==fåíÉêå~íáçå~ä=pçÅáÉíó=çÑ=lêÖ~åáÅ=^ÖêáÅìäíìêÉ=oÉëÉ~êÅÜ=Efplc^oFI=_çååI=dÉêã~åóK=
QQO=táíÜ=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=Öêçïå=íç=ëìééäó=~åáã~ä=ÑÉÉÇ=~åÇ=íÜÉ=äáîÉëíçÅâ=ëìééäóáåÖ=ã~åìêÉ=íç=~ééäó=çå=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ÅêçéëK=
QQP qÜÉ=çêÖ~åáÅ=êçí~íáçåë=áåÅäìÇÉÇ=äÉÖìãÉë=EçíÜÉê=íÜ~å=ëçó~F=~åÇ=ëã~ää=Öê~áå=Åêçéë=EïÜÉ~í=~åÇ=ÅÉêÉ~ä=êóÉFI=~ë=ïÉää=~ë=ëçó~=~åÇ=
ã~áòÉK==máãÉåíÉäI=aX=eÉééÉêäóI=mX=e~åëçåI=gX=açìÇëI=aX=pÉáÇÉäI=oK=EOMMRF=�båîáêçåãÉåí~äI=båÉêÖÉíáÅI=~åÇ=bÅçåçãáÅ=`çãé~êáëçåë=çÑ=
lêÖ~åáÅ=~åÇ=`çåîÉåíáçå~ä=c~êãáåÖ=póëíÉãëÒ=_áçpÅáÉåÅÉ=RRW=RTPÓRUOFK 
QQQ máãÉåíÉä=Éí=~äI OMMRK kçíÉI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíI=Äìí=
åçí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK 
QQR máãÉåíÉä=Éí=~äI OMMRK eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMSK 
QQS máãÉåíÉä=Éí=~äI OMMRK q~ÄäÉ=OI=eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMSK==kçíÉI=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅáíÉÇ=Ñçê=íÜáëK==cáÖìêÉë=çÑ=NIONUâÖI=
URTâÖI=~åÇ=ONTâÖ=~êÉ=íÜÉ=ãÉ~å=ê~íÉ=çÑ=íÜêÉÉ=êÉÅÉåí=óÉ~êë=EOMMOI=OMMQI=OMMSFI=åçí=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çîÉê=íÜÉ=íêá~äK 
QQT=eÉééÉêäóI=m~ìä=oÉÉÇ=mÜKaI=qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cççÇ=póëíÉãë=çå=dêÉÉåÜçìëÉ=d~ëI=båÉêÖó=rëÉI=bÅçåçãáÅë=~åÇ=íÜÉ=
båîáêçåãÉåí=qÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉK===
QQU=bã~áä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=aê=m~ìä=eÉééÉêäóI=oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçêI=cìäÄêáÖÜí=pÅÜçä~êI=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉI=rpX=OU=cÉÄêì~êó=OMMVK=
QQV=eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMUK=
QRM=m~ìä=eÉééÉêäóI=gÉÑÑ=jçóÉêI=a~îáÇ=máãÉåí~äI=a~îáÇ=açìÇë=gêKI=hêáëíáåÉ=káÅÜçäë=C=oáí~=pÉáÇÉäI=�`~êÄçå=pÉèìÉëíê~íáçå=áå=lêÖ~åáÅ=
j~áòÉLpçóÄÉ~å=`êçééáåÖ=póëíÉãëIÒ=é~éÉê=Ñçê=íÜÉ=NSíÜ=fcl^j=lêÖ~åáÅ=tçêäÇ=`çåÖêÉëëI=jçÇÉå~I=fí~äóI=gìåÉ=NSJOMI=OMMUK==
^êÅÜáîÉÇ=~í=ÜííéWLLçêÖéêáåíëKçêÖLîáÉïLéêçàÉÅíëLÅçåÑÉêÉåÅÉKÜíãä
QRN=qÜÉëÉ=ã~áòÉ=óáÉäÇë=ÉñÅäìÇÉ=íÜÉ=Ñáêëí=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=íêá~ä=ïÜÉå=íÜÉ=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=ëíáää=Éëí~ÄäáëÜáåÖK==eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMSK=
QRO=eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMUK=
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QRP=eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMUK=
QRQ=lîÉê=íÜÉ=Ñáêëí=NR=óÉ~êëI=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Å~êÄçå=áåéìí=ï~ë=îÉêó=ëáãáä~ê=áå=~ää=ëóëíÉãëI=ïáíÜ=QQí`LÜ~=~ééäáÉÇ=çå=íÜÉ=
çêÖ~åáÅ=Ç~áêó=ëóëíÉã=EOR=Ñêçã=Åêçé=êÉëáÇìÉë=H=NV=Ñêçã=ã~åìêÉFI=PVí`LÜ~=Ñçê=íÜÉ=~ê~ÄäÉ=ëóëíÉãI=~åÇ=QPí`LÜ~=Ñçê=íÜÉ=åçåJçêÖ~åáÅ=
ëóëíÉãK=kçíÉI=íÜÉ=ìåáíë=~êÉ=ÅáíÉÇ=~ë=ñNMJ P âÖ`=Äìí=ïÉ=~ëëìãÉ=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ñNMP âÖ`K==aêáåâï~íÉêI=iKbKI=t~ÖçåÉêI=mKI=
p~êê~åíçåáçI=jKI=NVVUK=iÉÖìãÉJÄ~ëÉÇ=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=Å~êÄçå=~åÇ=åáíêçÖÉå=äçëëÉëK=k~íìêÉ=PVSI=OSOÓOSQK=
QRR=lîÉê=ON=óÉ~êëI=íÜÉ=~ååì~ä=~ÄçîÉJÖêçìåÇ=Å~êÄçå=áåéìí=ï~ë=~Äçìí=PKPRí`LÜ~=áå=íÜÉ=Úã~åìêÉÛ=ëóëíÉã=~åÇ=~Äçìí=Pí`LÜ~=áå=íÜÉ=
ÚäÉÖìãÉÛ=~åÇ=åçåJçêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëK==eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMSK==EkçíÉI=ÑáÖìêÉë=çÑ=NMí`LÜ~=~åÇ=Ví`LÜ~=~êÉ=ÅáíÉÇ=áå=máãÉåíÉä=Éí=~äI OMMRI=
Äìí=íÜÉó=Çç=åçí=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=áå=aêáåâï~íÉê=Éí=~äI NVVU EPVJQQí`LÜ~=çîÉê=NR=óÉ~êëFI=ëç=~êÉ=éêçÄ~Ääó=ïêçåÖKF=
QRS=aêáåâï~íÉêI=iKbKI=t~ÖçåÉêI=mKI=p~êê~åíçåáçI=jKI=NVVUK=iÉÖìãÉJÄ~ëÉÇ=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=Å~êÄçå=~åÇ=åáíêçÖÉå=
äçëëÉëK=k~íìêÉ=PVSI=OSOÓOSQK==pçáä=^ëëçÅá~íáçå=Å~äÅìä~íáçåW=ïÉ=Å~äÅìä~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=çíÜÉê=éä~åíë=áå=íÜÉ=êçí~íáçå=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=~ê~ÄäÉ=
ëóëíÉã=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=ëçáä=Å~êÄçå=êÉíÉåíáçå=ê~íÉ=çÑ=~äãçëí=ëÉîÉå=íáãÉë=íÜ~í=çÑ=ã~áòÉW=íÜÉ=QUB=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=áåéìí=
íÜ~í=ï~ë=ã~áòÉ=éêçÇìÅÉÇ=NOB=çÑ=íÜÉ=pl`=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=ROB=éêçéçêíáçå=íÜ~í=ï~ë=çíÜÉê=éä~åíë=éêçÇìÅÉÇ=UUBK==^ÇàìëíáåÖ=Ñçê=
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåéìí=ê~íÉëW=áÑ=çíÜÉê=éä~åíë=ã~ÇÉ=ìé=íÜÉ=ë~ãÉ=QUB=éêçéçêíáçåI=íÜÉó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=çåäó=UNKOB=çÑ=íÜÉ=pl`=
áåÅêÉ~ëÉ=EáÉK=UULRO=ñ=QU=Z=UNKOBFK==`çãé~êáåÖ=íÜÉ=pl`=áåÅêÉ~ëÉëW=~å=UNKOB=pl`=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=çíÜÉê=éä~åíë=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=NOB=
pl`=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=ã~áòÉI=ÖáîÉë=~=SKUJÑçäÇ=ÜáÖÜÉê=pl`=êÉíÉåíáçå=ê~íÉ=Ñçê=çíÜÉê=éä~åíë=Åçãé~êÉÇ=íç=ã~áòÉ=EUNKOLNO=Z=SKU=íáãÉëFK==
eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÚçíÜÉê=éä~åíëÛ=áåÅäìÇÉÇ=ëçãÉ=Úëã~ää=Öê~áåÛ=ÅÉêÉ~äë=EïÜÉ~í=~åÇ=ÅÉêÉ~ä=êóÉFI=~ë=ïÉää=~ë=äÉÖìãÉë=E~äÑ~äÑ~=~åÇ=ëçó~FI=ëç=
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÇçÉë=åçí=àìëí=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=äÉÖìãÉë=îëK=ÅÉêÉ~äëK=
QRT=eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMUK=
QRU hçåÖI=^åÖÉä~=vK=vKI=gçÜ~å=páñI=aÉååáë=`K=_êó~åíI=oK=cçêÇ=aÉåáëçå=~åÇ=`Üêáë=î~å=hÉëëÉä=I=�qÜÉ=oÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=`~êÄçå=
fåéìíI=^ÖÖêÉÖ~íáçåI=~åÇ=pçáä=lêÖ~åáÅ=`~êÄçå=pí~Äáäáò~íáçå=áå=pìëí~áå~ÄäÉ=`êçééáåÖ=póëíÉãëÒ=mìÄäáëÜÉÇ=áå=pçáä=pÅá=pçÅ=^ã=g=
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áå=íÜÉ=Ñáêëí=OM=óÉ~êëI=Äìí=áí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉë=çÅÅìê=ãçêÉ=èìáÅâäóK==_ÜçÖ~ä=Éí=~äI OMMTK
RSS=qÜÉ=fm``=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=íÜáë=~êÉ=éêÉëìã~Ääó=Ä~ëÉÇ=ã~áåäó=çå=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ñ~êãó~êÇ=ã~åìêÉK==qÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=Çç=
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ãáÅêçÄá~ä=~Åíáîáíó=íÜ~å=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ëçáäK 
TMU=m~ÖÉ=NNMP=~åÇ=cáÖK=NI=aêáåâï~íÉê=Éí=~äI NVVRK=pÉÉ=ëÉÅíáçå=SKO=Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=ëíìÇóK=



NUR

TMV=açìÇëI=aKI=g~åâÉI=oKI=C=mÉíÉêëI=pK=ENVVPFK==s^j=ÑìåÖìë=ëéçêÉ=éçéìä~íáçåë=~åÇ=Åçäçåáò~íáçå=çÑ=ã~áòÉ=~åÇ=ëçóÄÉ~å=êççíë=ìåÇÉê=
ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=äçï=áåéìí=ëìëí~áå~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìêÉK==^ÖêáÅìäíìêÉI=bÅçëóëíÉãë=~åÇ=båîáêçåãÉåí=QPW=POR=Ó=PPRK==`áíÉÇ=áåW=eÉééÉêäó=
Éí=~äI OMMSK
TNM=eÉééÉêäó=Éí=~äI OMMUK=
TNN=a~îáÇ=açìÇëI=hêáëíáåÉ=káÅÜçäëI=m~ìä=eÉééÉêäóI=~åÇ=oáí~=pÉáÇÉä=I=�bñéäçêáåÖ=íÜÉ=oçäÉ=çÑ=^êÄìëÅìä~ê=jóÅçêêÜáò~ä=cìåÖá=áå=`~êÄçå=
pÉèìÉëíê~íáçå=áå=^ÖêáÅìäíìê~ä=pçáä=IÒ=OMMU=gçáåí=^ååì~ä=jÉÉíáåÖI=`ÉäÉÄê~íáåÖ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=vÉ~ê=çÑ=mä~åÉí=b~êíÜI=T=lÅíçÄÉê=
OMMUK=
TNO=cê~ëÉê=Éí=~äI NVUUK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=SKOK=
TNP=gçÜå=mK=oÉÖ~åçäÇI=^ä~å=pK=m~äãÉêI=g~ãÉë=`K=içÅâÜ~êíI=^K=kÉáä=j~ÅÖêÉÖçêI=pçáä=nì~äáíó=~åÇ=cáå~åÅá~ä=mÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=_áçÇóå~ãáÅ=
~åÇ=`çåîÉåíáçå~ä=c~êãë=áå=kÉï=wÉ~ä~åÇI=p`fbk`bI=NS=^éêáä=NVVPI=sçäìãÉ=OSMI=ééK=PQQJPQVK=
TNQ aKdK=eçäÉI=^KgK=mÉêâáåëI=gKaK=táäëçåI=fKeK=^äÉñ~åÇÉêI=mKsK=dêáÅÉI=^KaK=bî~åëI=�açÉë=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖ=ÄÉåÉÑáí=ÄáçÇáîÉêëáíó\ÒI=
_áçäçÖáÅ~ä=`çåëÉêî~íáçå=NOO=EOMMRF=NNPÓNPMK 
TNR=NK==pÉÅíáçå=PI=gçÜåëíçå=Éí=~äI OMMVI áå=éêÉëëK= OK ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=ÇçÉë=åçí=ÖÉåÉê~ääó=áåÅêÉ~ëÉ=
plj=äÉîÉäëW=iÉáÖÜ=~åÇ=gçÜåëíçåI=NVVQI=gÉåâáåë=Éí=~äI NVVQI=o~ìééI=NVVN=~åÇ=ã~åó=çíÜÉêëX=ÅáíÉÇ=áåI=�qÜÉ=oçäÉ=çÑ=lêÖ~åáÅ=
^ÖêáÅìäíìêÉ=áå=jáíáÖ~íáåÖ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=J=~=pÅçéáåÖ=píìÇóIÒ=Äó=gçÜ~ååÉë=hçíëÅÜá=~åÇ=h~êä=j�ääÉêJp®ã~ååI=fcl^jI=cÉÄêì~êó=
OMMQK==PK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáë=êÉîáÉï=çÑ=äçåÖJíÉêã=Ñ~êãáåÖ=ÉñéÉêáãÉåíë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇI=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉêë=Ü~îÉ=ãáåáã~ä=ÉÑÑÉÅíë=
çå=pl`=äÉîÉäëW=däÉåÇáåÖ=C=mçïäëçåI=NVVRK==`áíÉÇ=áå=Éã~áä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=mÉíÉ=pãáíÜI=oçó~ä=pçÅáÉíóJtçäÑëçå=mêçÑÉëëçê=çÑ=pçáäë=C=
däçÄ~ä=`Ü~åÖÉI=fåëíáíìíÉ=çÑ=_áçäçÖáÅ~ä=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=pÅáÉåÅÉëI=råáîÉêëáíó=çÑ=^ÄÉêÇÉÉåX=ON=kçîÉãÄÉê=OMMUK=
TNS=pÉÉ=ëÉÅíáçå=VKPK=
TNT=qçîÉ=eÉáÇã~ååI=_Éåí=qK=`ÜêáëíÉåëÉå=~åÇ=pîÉåÇ=bK=läÉëÉåI=?`Ü~åÖÉë=áå=ëçáä=`=~åÇ=k=ÅçåíÉåí=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅêçééáåÖ=ëóëíÉãë=~åÇ=
ëçáä=íóéÉëI?=áå=?dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=fåîÉåíçêáÉë=Ñçê=^ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=kçêÇáÅ=`çìåíêáÉëI?=mêçÅÉÉÇáåÖë=Ñêçã=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=
ïçêâëÜçéI=eÉäëáåÖ›êI=aÉåã~êâ=OQJOR=g~åì~êó=OMMOK==qÜÉ=ÓNRMâÖ=ÑáÖìêÉ=Ñçê=ëçáä=`=äçëëÉë=çå=ä~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=áåçêÖ~åáÅ=ÑÉêíáäáëÉê=áë=~=
pçáä=^ëëçÅá~íáçå=ÑáÖìêÉI=í~âÉå=Äó=êÉ~ÇáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ÅÜ~êí=áå=cáÖìêÉ=QK=
TNU=lê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=aê=m~ìä=eÉééÉêäóI=kÉï=c~êã=qê~áåáåÖ=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=j~å~ÖÉêI=qÜÉ=oçÇ~äÉ=fåëíáíìíÉI=mÉååëóäî~åá~I=V=
g~åì~êó=OMMRI=~í=íÜÉ=pçáä=^ëëçÅá~íáçåÛë=~ååì~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áå=kÉïÅ~ëíäÉK==^äëçI==
TNV=s~åÇ~ëëÉä~~ê=^s=C=i~åíáåÖ~=b^I=NVVRI=jçÇÉäáåÖ=íÜÉ=Å~êÄçå=ÅóÅäÉ=çÑ=Öê~ëëä~åÇ=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ìåÇÉê=î~êáçìë=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåÇáíáçåëI=kÉíÜÉêä~åÇë=gçìêå~ä=çÑ=^ÖêáÅìäíìê~ä=pÅáÉåÅÉ=QPI=NUPJNVQK==`áíÉÇ=áå=_~êáíò=Éí=~äI OMMQK=
TOM= qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~ãçìåí=çÑ=Å~êÄçå=íÜ~í=êÉã~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ëçáä=ï~ë=RMB=ïÜÉå=çåäó=Åçãéçëí=~åÇ=åç=áåçêÖ~åáÅ=k=ÑÉêíáäáëÉê=ï~ë=ìëÉÇI=
Äìí=çåäó=PSB=ïÜÉå=k=ÑÉêíáäáëÉê=ï~ë=~äëç=~ééäáÉÇ=~í=ëí~åÇ~êÇ=ê~íÉëK==q~ÄäÉ=RI=_ÜçÖÜ~ä=Éí=~äI OMMTI aÉÑê~=mêçàÉÅí=pmMRSNK=
TON=^í=íÜÉ=PPíLÜ~Lóê=Åçãéçëí=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=~åÇ=ïáíÜçìí=k=ÑÉêíáäáëÉêI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=ï~ë=VSâÖ`LÜ~Lóê=~åÇ=íÜÉ=
Úëçáä=Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉÛ=ï~ë=SSB=EáÉK=SSB=çÑ=íÜÉ=~ééäáÉÇ=Å~êÄçå=ï~ë=êÉí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ëçáä=~ë=ëí~ÄäÉ=Å~êÄçåFX=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=
Åçãéçëí=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=Äìí=ïáíÜ=k=ÑÉêíáäáëÉêI=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=ïÉêÉ=QNâÖ`LÜ~Lóê=~åÇ=PMBI=~=êÉÇìÅíáçå=çÑ=RRBK==^í=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=
RMíLÜ~Lóê=Åçãéçëí=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=~åÇ=ïáíÜçìí=k=ÑÉêíáäáëÉêI=íÜÉ=ëçáä=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=ï~ë=RMâÖ`LÜ~Lóê=~åÇ=íÜÉ=Úëçáä=
Å~êÄçå=ÅçåîÉêëáçå=ê~íÉÛ=ï~ë=PQBX=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçãéçëí=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=Äìí=ïáíÜ=k=ÑÉêíáäáëÉêI=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=ïÉêÉ=SNâÖ`LÜ~Lóê=~åÇ=
QNBI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=OOBK==EkçíÉI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=ïÉêÉ=~äëç=åçí=ÅçåëáëíÉåí=çîÉê=~ää=Ñçìê=ëáíÉëW=~í=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçìê=ëáíÉëI=íÜÉ=áåîÉêëÉ=ï~ë=
íêìÉI=ïáíÜ=k=ÑÉêíáäáëÉê=Å~ìëáåÖ=~=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=Å~êÄçå=ëÉèìÉëíê~íáçå=ê~íÉ=~í=íÜÉ=äçïÉê=Åçãéçëí=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=~åÇ=~=ëã~ää=
ÇÉÅêÉ~ëÉ=~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=Åçãéçëí=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉKF==qÜÉ=äçïÉê=~ééäáÅ~íáçå=ê~íÉ=áå=íÜÉ=íêá~äë=áë=ÅáíÉÇ=~ë=ONKSíLÜ~Lóê=ÇêóïÉáÖÜíI=~åÇ=
íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=~ë=POKRíLÜ~Lóê=ÇêóïÉáÖÜíK==rëáåÖ=~=SRB=Çêó=ã~ííÉê=ÅçåíÉåí=Eq~ÄäÉ=OFI=íÜáë=áë=ÑêÉëÜïÉáÖÜí=Éèìáî~äÉåíë=çÑ=PPKOíLÜ~Lóê=
~åÇ=RMíLÜ~LóêK==q~ÄäÉ=RI=_ÜçÖÜ~ä=Éí=~äI OMMTI=pÅáÉåíáÑáÅ=êÉéçêí=Ñçê=aÉÑê~=mêçàÉÅí=pmMRSNK=
TOO=q~ÄäÉ=RI=_ÜçÖÜ~ä=Éí=~äI OMMTI=pÅáÉåíáÑáÅ=êÉéçêí=Ñçê=aÉÑê~=mêçàÉÅí=pmMRSNK=
TOP=kÖìóÉå=Éí=~äI NVVRK
TOQ=NK aáÅâI=oKmKI=NVVOK=^=êÉîáÉïW=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëóëíÉãë=çå=ëçáä=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=~åÇ=ãáÅêçÄá~ä=é~ê~ãÉíÉêëK==^ÖêáÅK=
bÅçëóíÉãë=båîáêçåKI=QMWORJPSK==`áíÉÇ=áå=kÖìóÉå=Éí=~äI NVVRK OK táííÉêI=bKI=j~êíÉåëëçåI=^KjKI=d~êÅá~I=cKsKI=NVVPK=páòÉ=çÑ=íÜÉ=
ãáÅêçÄá~ä=Äáçã~ëë=áå=~=äçåÖJíÉêã=ÑáÉäÇ=ÉñéÉêáãÉåí=~ë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÇáÑÑÉêÉåí=kJÑÉêíáäáòÉêë=~åÇ=çêÖ~åáÅ=ã~åìêÉëK=pçáä=_áçäK=_áçÅÜÉãKI=
ORWSRVJSSVK==`áíÉÇ=áå=kÖìóÉå=Éí=~äI NVVRK PK få=íêá~äë=ïÜÉêÉ=UMâÖLÜ~=çÑ=k=ÑÉêíáäáëÉê=ï~ë=~ééäáÉÇI=íÜÉ=ãáÅêçÄá~ä=éçéìä~íáçå=ÑÉää=Äó=
ORBX=íÜáë=ï~ë=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=ÇìÉ=íç=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=ëçáä=ée=Ñêçã=ée=RKQ=íç=ée=QKRK===^äëçI=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=äáèìáÇ=åáíêçÖÉå=ÑÉêíáäáëÉê=
Ü~îÉ=íÉãéçê~êó=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ãáÅêçÄá~ä=~ÅíáîáíóI=~åÇ=íÜÉ=ëóëíÉã=í~âÉë=~=ãáåáãìã=çÑ=RJS=ïÉÉâë=íç=êÉÅçîÉê=Ñêçã=~=ëáåÖäÉ=
~ééäáÅ~íáçåK==�iáÑÉ=áå=íÜÉ=ëçáä=Ó=qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ëçáä=çêÖ~åáëãëIÒ=
ÜííéWLLïïïKå~åçKÅëáêçK~ìLÑáäÉëLÑáäÉëLéÅòVKéÇÑ
TOR hÜ~å=Éí=~äI OMMTK
TOS=NK==pÉÅíáçå=OKNKOI=gçÜåëíçå=Éí=~äI OMMVK OK `ifjplfi=êÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI=aÉÅÉãÄÉê=OMMUK=
TOT=pçáä=Å~êÄçå=äÉîÉäë=ÑÉää=çå=íÜÉ=ìåÑÉêíáäáëÉÇ=éäçíëI=ÄÉÅ~ìëÉ=ÑÉêíáäáë~íáçå=çÑ=~åó=âáåÇ=áåÅêÉ~ëÉë=éä~åí=Äáçã~ëë=éêçÇìÅíáçåI=áå=íÜáë=Å~ëÉ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=Åêçé=êççí=~åÇ=ëíìÄÄäÉ=äÉîÉäëK==pÉÅíáçå=OKNKO=~åÇ=cáÖìêÉ=PI=ëÉÅíáçå=PI=gçÜåëíçå=Éí=~äI OMMVI áå=éêÉëëK=
TOU=`ifjplfi=êÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI=aÉÅÉãÄÉê=OMMUK=
TOV=PSíLÜ~=EÑêÉëÜïÉáÖÜíF=çÑ=ÖêÉÉå=ï~ëíÉ=Åçãéçëí=ëìééäáÉë=ORMâÖLÜ~=çÑ=åáíêçÖÉå=íç=íÜÉ=ëçáäX=q~ÄäÉ=UI=_ÜçÖ~ä=Éí=~äI OMMTI=aÉÑê~=
mêçàÉÅí=pmMRSNK==qÜÉêÉÑçêÉI=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉáåÖ=~=éÜóëáÅ~ääó=ä~êÖÉ=~ãçìåíI=~åó=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=~ãçìåíë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=PSíLÜ~=ïçìäÇ=êáëâ=
ÄêÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ORMâÖkLÜ~LóÉ~ê=äáãáí=Ñêçã=çêÖ~åáÅ=ã~åìêÉë=íÜ~í=~ééäáÉë=áå=íÜÉ=rh=káíê~íÉ=sìäåÉê~ÄäÉ=wçåÉë=E~îÉê~ÖÉÇ=çîÉê=íÜÉ=
Ñ~êã=~êÉ~=~åÇ=çîÉê=~=êçääáåÖ=óÉ~êFI=~åÇ=íÜ~í=áë=~äëç=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=k=~ééäáÅ~íáçå=äáãáí=Ñçê=Ñ~êãä~åÇ=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=rhK=
TPM=aÉÑê~I=�^ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãI=OMMSÒI=í~ÄäÉ=SKNI=aÉÑê~I=OMMTK=
TPN=aÉÑê~I=�^ÖêáÅìäíìêÉ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãI=OMMRIÒ=aÉÑê~I=OMMSK=



NUS

TPO=qÜÉ=Éñé~åÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ëçó~=áë=~=ã~àçê=ÇêáîÉê=çÑ=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=å~íìê~ä=Ü~Äáí~íë=íç=~ê~ÄäÉ=ä~åÇ=áå=pçìíÜ=
^ãÉêáÅ~K==qÜáë=áë=~=Å~ìëÉ=çÑ=ëçáä=Å~êÄçå=äçëëÉëK==cçê=áåëí~åÅÉI=íÜÉ=^êÖÉåíáåÉ=é~ãé~ë=Ü~ë=ÄÉÉå=~I=�åÉí=ëçìêÅÉ=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Á=
áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=çÑ=å~íìê~ä=Öê~ëëä~åÇë=áåíç=Öê~òáåÖ=ä~åÇë=~åÇ=Åêçéä~åÇëKÒ==fm``I=dmdJirir`cI=OMMPK=
TPP=pÉÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=Öê~ëë=Eéçáåí=NFI=êççí=ëóëíÉãë=Eéçáåí=SF=~åÇ=çå=ã~áòÉ=ERKNMFK=
TPQ=mìääÉã~å=Éí=~äI OMMMI ÑçìåÇ=NQB=ÜáÖÜÉê=pl`=äÉîÉäë=Ñçê=Öê~ëëä~åÇ=EP=Åçãé~êáëçåëFK==pÜÉéÜÉêÇ=Éí=~äI OMMOI ÑçìåÇ=NSB=ÜáÖÜÉê=
äÉîÉäë=çå=Öê~ëëä~åÇ=ES=Åçãé~êáëçåëX=Äìí=áíë=ÚåçåJçêÖ~åáÅÛ=ë~ãéäÉë=ïÉêÉ=ãçëíäó=ìåÅçåîÉêíÉÇ=ÑáÉäÇë=çå=íÜÉ=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãë=ê~íÜÉê=íÜ~å=
Úã~áåëíêÉ~ãÛ=åçåJçêÖ~åáÅ=Öê~ëëä~åÇ=Ñ~êãëI=ëç=íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉFK==^êãëíêçåÖ=Éí=~äI=OMMMI=ÑçìåÇ=NNB=äçïÉê=pl`=äÉîÉäë=
çå=Öê~ëëä~åÇ=Äìí=àìëí=çîÉê=ÇçìÄäÉ=íÜÉ=íçéëçáä=ÇÉéíÜK=
TPR=qÜÉêÉ=áë=ëíáää=ëçãÉ=ìëÉ=çÑ=~ê~ÄäÉJÄ~ëÉÇ=ÑÉÉÇë=áå=çêÖ~åáÅ=ëóëíÉãëI=ã~áåäó=íç=ÚÑáåáëÜÛ=äáîÉëíçÅâK==iáîÉëíçÅâ=Å~å=ÄÉ=ÑáåáëÜÉÇ=çå=Öê~ëë=
~åÇ=ÅäçîÉêK==eçïÉîÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~ë=íÜÉ=Ñçê~ÖÉ=èì~äáíó=ÇÉÅäáåÉë=áå=íÜÉ=~ìíìãåI=áí=Å~å=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ëìééäÉãÉåí=íÜÉ=ÇáÉí=ïáíÜ=
ÅçåÅÉåíê~íÉë=~åÇ=ÅÉêÉ~äë=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=~åáã~äëÛ=ÖêçïíÜK==pÉÅíáçå=SKQI=�cáåáëÜáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÄÉÉÑ=~åÇ=ä~ãÄIÒ=pçáä=^ëëçÅá~íáçå=
qÉÅÜåáÅ~ä=dìáÇÉK=
TPS=_ìíäÉê=Éí=~ä=EOMMUF=Úc~ííó=~ÅáÇ=~åÇ=Ñ~íJëçäìÄäÉ=~åíáçñáÇ~åí=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=áå=ãáäâ=Ñêçã=ÜáÖÜ=~åÇ=äçï=áåéìí=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=
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